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Dear Honest Stockholders,
As we enter our fourth year as a publicly traded company and I round the corner of my first year as CEO at The Honest Company, I am excited to share my perspective on our 2023 

performance and the building blocks of our next chapter.  Honest was born over 12 years ago out of a desire to bring a higher standard for clean ingredients and sustainable design to baby 

and personal care products. We have continued to disrupt and modernized many categories through upholding our Honest Standard™, and now with a new improved financial foundation 

built in 2023, we will build upon the distinctive elements of the Honest brand.

2023 was a pivotal year for the Honest Company in which we achieved several key financial milestones. As I stated earlier this year, we were a company in need of a transformation and our 

entire team quickly went into action to define a new Transformation Initiative and operating mindset. Our Transformation Initiative pillars of Brand Maximization, Margin Enhancement, and 

Operating Discipline each contributed meaningfully to our business model improvements in 2023. As a result of these efforts, we exited 2023 with growth  in both unit and dollar sales, 

stronger marketing efficiency, a healthier balance sheet and a clear path to ongoing profitability, while strengthening our business performance and team culture. These Transformation 

Pillars are now deeply rooted in our operating practices and remain an enduring strategic element supporting our ongoing cost structure improvements.  

Specific financial highlights from our 2023 improvements include:

• Expanded our gross margins by 930 basis points from Q1 to Q4

• Doubled our cash position year over year by stabilizing our balance sheet with no debt

• Delivered positive Net Income and positive Adjusted EBITDA for the first time in Q4

• Grew revenue 10% year over year 

In addition to these financial milestones, we provided our new Investor Strategic Update with our long-term 

financial algorithm outlook, detailing the differentiated attributes of Honest and key drivers of our long-term 

growth. We believe Honest is a consumer products company built for modern times and the growth 

potential of the brand remains in early stages.  Our brand continues to grow in relevance and scale 

as shown by the growth of our household penetration, which crossed the threshold of 5% in 2023. 

Among our most meaningful accomplishment this year is the way our Honest team collaborated 

to drive focus, clarity, and alignment on our ambitious business goals. With our new management 

team in place, the entire Honest team worked together to strengthen our culture, deliver financial 

results and accomplish several business milestones highlighted below.

2 0 2 3  B U S I N E S S  H I G H L I G H T S

• We grew consumption by 23% and market share by 12% in total across Honest diapers, wipes, 

and skin and personal care in a highly competitive and rapidly evolving market. 

• We executed our omnichannel distribution strategy and expanded to now be available in over 51,000 

retail locations, increasing our all-commodity volume (ACV) from 49% in the beginning of 2022 to over 

80% by the end of 2023 in national multi-outlet retailers.

• We delivered meaningful leadership across a broad set of retailers resulting in our becoming

 the #1 natural baby personal care brand at Target and Walmart and our maintaining our 

position as the top selling climate pledge friendly mascara on Amazon.com.

• We continued our commitment to ESG and Social Responsibility. As of December 31, 2023, 

people of color represented nearly half of our Honest team, and women represented more 

than 65% of our workforce and 60% of leadership at the director level and above. 

Our commitment to diversity and inclusion extends to our Board of Directors with women 

and people of color representing over 60% of our Board. 

As I look ahead to 2024 and beyond, I am confident that driving shareholder value remains 

a focus for our entire management team and Board of Directors. With our stronger 

foundation, growing consumer resonance, and a clear vision for the future, 

we will continue to advance Honest’s mission as a personal care company that 

courageously challenges ingredients, ideals, and industries through the power 

of our brand, our team, and our Honest Standard.

Thank you for your ongoing support and continued interest in The Honest Company. 

Sincerely, 

Carla Vernón 
Chief Executive Officer 
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retail locations, increasing our all-commodity volume (ACV) from 49% in the beginning of 2022 to over 

We delivered meaningful leadership across a broad set of retailers resulting in our becoming

 the #1 natural baby personal care brand at Target and Walmart and our maintaining our 

We continued our commitment to ESG and Social Responsibility. As of December 31, 2023, 

people of color represented nearly half of our Honest team, and women represented more 
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1Adjusted EBITDA is a non-GAAP financial measure.  We calculate adjusted EBITDA as net income (loss), adjusted to exclude: (1) interest and other (income) expense, net; (2) income tax provision; (3) depreciation and amortization; (4) 
stock-based compensation expense, including payroll tax; (5) litigation and settlement fees associated with certain non-ordinary course securities litigation claims; (6) CEO and CFO transition expenses and (7) restructuring expenses 
in connection with the Transformation Initiative.

2According to independent third-party data. Reflects consumption for diapers, wipes, baby personal care, skin care and cosmetics items. All consumption in this letter reflects retail tracked channels as well as online sales excluding 
DTC sales (via Honest.com) for 52 weeks ended December 31, 2023.
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L] h 9ccjVa JZedgi dc dgb .-*C XdciV ch [dglVgY*add c hiViZbZcih %l i] c i]Z bZVc c d[ KZXi dc /49 d[ i]Z
KZXjg i Zh 9Xi d[ .600) Vh VbZcYZY % KZXjg i Zh 9Xi &) VcY KZXi dc /. d[ i]Z KZXjg i Zh mX]Vc Z 9Xi d[ .601) Vh VbZcYZY
% mX]Vc Z 9Xi && VWdji jh VcY djg cYjhign i]Vi ckdakZ hjWhiVci Va g h h VcY jcXZgiV ci Zh+ Ac hdbZ XVhZh) ndj XVc YZci [n
[dglVgY*add c hiViZbZcih WZXVjhZ i]Zn XdciV c ldgYh hjX] Vh Vci X eViZ) WZa ZkZ) XdciZbeaViZ) Xdci cjZ) XdjaY)
Zhi bViZ) ZmeZXi) ciZcY) bVn) eaVc) ediZci Va) egZY Xi) egd_ZXi) h]djaY) iVg Zi) l aa dg ldjaY dg i]Z
cZ Vi kZ d[ i]ZhZ ldgYh dg di]Zg h b aVg iZgbh dg ZmegZhh dch+ 9XijVa gZhjaih dg ZkZcih XdjaY Y [[Zg bViZg Vaan [gdb i]Z eaVch)
ciZci dch VcY ZmeZXiVi dch Y hXadhZY c i]Z [dglVgY*add c hiViZbZcih i]Vi lZ bV Z+ L]ZhZ [dglVgY*add c hiViZbZcih ckdakZ
g h h VcY jcXZgiV ci Zh i]Vi XdjaY XVjhZ djg VXijVa gZhjaih id Y [[Zg bViZg Vaan [gdb i]dhZ c i]Z [dglVgY*add c hiViZbZcih)
cXajY c ) l i]dji a b iVi dc) i]dhZ hZi [dgi] c HVgi A) AiZb .9) J h VXidgh) VcY di]Zg [VXidgh hZi [dgi] c di]Zg eVgih d[ i] h
9ccjVa JZedgi dc dgb .-*C+ jgi]ZgbdgZ) hjX] [dglVgY*add c hiViZbZcih heZV dcan Vh d[ i]Z YViZ d[ i] h gZedgi+ mXZei Vh
gZfj gZY Wn aVl) lZ jcYZgiV Z cd dWa Vi dc id jeYViZ Vcn [dglVgY*add c hiViZbZcih id gZ[aZXi ZkZcih dg X gXjbhiVcXZh V[iZg i]Z
YViZ d[ hjX] hiViZbZcih+ L]ZhZ [dglVgY*add c hiViZbZcih cXajYZ) Wji VgZ cdi a b iZY id) hiViZbZcih XdcXZgc c i]Z [daadl c 7

u djg ZmeZXiVi dch gZ VgY c djg gZkZcjZ) Xdhi d[ gZkZcjZ) deZgVi c ZmeZchZh) gdhh bVg c) VY_jhiZY :AL 9 VcY di]Zg
deZgVi c gZhjaih) cXajY c Vh V gZhjai d[ i]Z LgVch[dgbVi dc Ac i Vi kZ8

� djg ZmeZXiVi dch gZ VgY c i]Z Xdhih) beVXih VcY WZcZ[ ih d[ i]Z LgVch[dgbVi dc Ac i Vi kZ8
� djg higViZ X c i Vi kZh VcY eg dg i Zh) cXajY c djg LgVch[dgbVi dc Ac i Vi kZ e aaVgh d[ :gVcY EVm b oVi dc) EVg c

c]VcXZbZci) VcY GeZgVi c hX ea cZ 8
u djg VW a in id VX] ZkZ dg hjhiV c djg egd[ iVW a in8
u djg VW a in id d[[hZi i]Z ] ] c[aVi dcVgn Zck gdcbZci) cXajY c XdbbdY in eg XZh) aVWdg Xdhih) ceji Xdhi VcY

igVchedgiVi dc Xdhi c[aVi dc8
u djg VW a in id ZmZXjiZ djg higViZ n id YZa kZg hjhiV cZY adc *iZgb gdli] VcY egd[ iVW a in) cXajY c Vh eVgi d[ i]Z

LgVch[dgbVi dc Ac i Vi kZ8
u i]Z Z[[ZXi d[ bVXgdZXdcdb X [VXidgh) hjX] Vh ejWa X ]ZVai] Xg hZh) hjeean X]V c Y hgjei dch VcY c[aVi dc dc djg Wjh cZhh

VcY i]Z adWVa ZXdcdbn) cXajY c djg Xdhih VcY ZmeZchZh8
u ZXdcdb X XdcY i dch) cXajY c V ediZci Va gZXZhh dc VcY c[aVi dcVgn egZhhjgZh VcY i]Z g beVXi dc XdchjbZg heZcY c )

ckZcidgn bVcV ZbZci Wn XjhidbZgh VcY djg deZgVi c gZhjaih8
u ZmeZXiVi dch gZ VgY c XdchjbZg YZbVcY VcY i]Z i b c VcY Vbdjci d[ dgYZgh [gdb Zn XjhidbZgh8
u djg Xdci cjZY gZkZcjZ gdli] VcY bVg c begdkZbZci8
u djg VW a in id Z[[ZXi kZan bVcV Z djg gdli]8
u i]Z Xdhih VcY hjXXZhh d[ djg bVg Zi c Z[[dgih) djg [dXjh dc Wj aY c V ejgedhZ*Yg kZc WgVcY l i] YZZe XdccZXi dc id i]Z

Xdbbjc in d[ h]deeZgh lZ hZgkZ VcY djg VW a in id bV ciV c) egdiZXi VcY Zc]VcXZ djg WgVcY8
� djg VW a in id bV ciV c VcY cXgZVhZ XdchjbZg VlVgZcZhh) cXgZVhZ bVg Zi h]VgZ c djg egdYjXi XViZ dg Zh) dg egdbdiZ

cZl egdYjXih8
u djg ckZhibZcih c ccdkVi dc VcY Y iVa XVeVW a i Zh id [jZa gdli] VcY djg VW a in id ccdkViZ dc cZl lVnh id gZVX] VcY

XdccZXi l i] djg Xdbbjc in8
u djg WZa Z[ i]Vi XdchjbZgh cZZY [dg XaZVc egdYjXih l aa Xdci cjZ id gdl VcY i]Vi lZ VgZ lZaa*edh i dcZY id Xdci cjZ id

iV Z bVg Zi h]VgZ [gdb aZ VXn WgVcYh8
u djg VW a in id VXfj gZ cZl XdchjbZgh VcY hjXXZhh[jaan gZiV c Zm hi c XdchjbZgh) cXajY c i]Z g aZkZa d[ heZcY l i] jh8
u djg ZmeVch dc l i] gZiV a VcY Y iVa XjhidbZgh8
� djg VW a in id gZiV c cZl Y hig Wji dc eVgicZgh8
� djg VW a in id Wg c cZl egdYjXih id bVg Zi dg id hjXXZhh[jaan ZciZg cZl bVg Zih8
� djg Xdbb ibZci id Wg c c djg dcZhi KiVcYVgY) Vh [jgi]Zg YZhXg WZY ]ZgZ c) id cZl egdYjXih VcY cZl XViZ dg Zh l]ZgZ

lZ WZa ZkZ i]ZgZ h V cZZY [dg V ] ]Zg hiVcYVgY [dg XaZVc eZghdcVa XVgZ8
u Vci X eViZY igZcYh) gdli] gViZh) VcY X]VaaZc Zh c djg Wjh cZhh VcY c i]Z bVg Zih c l] X] lZ deZgViZ8
u djg egVXi XZh) Xdbb ibZcih VcY eZg[dgbVcXZ gZaViZY id Zck gdcbZciVa) hdX Va VcY dkZgcVcXZ % K & bViiZgh8
u [jijgZ ckZhibZcih c djg Wjh cZhh) djg Vci X eViZY XVe iVa ZmeZcY ijgZh VcY djg Zhi bViZh gZ VgY c djg XVe iVa

gZfj gZbZcih8
u djg VW a in id Z[[ZXi kZan bVcV Z djg ckZcidgn VcY bV ciV c hj[[ X Zci ckZcidgn id hVi h[n XjhidbZg YZbVcYh VcY bZZi

gZkZcjZ iVg Zih8
u djg VW a in id a fj YViZ ZmXZhh ckZcidgn gZaViZY id Ygdeh c XdchjbZg YZbVcY [dg djg egdYjXih) egdYjXi Y hXdci cjVi dch

dg egdYjXi gZhiV Zh8
u djg VW a in id Vj Z XdchjbZg igZcYh VcY X]Vc c XdchjbZg egZ[ZgZcXZh8
u djg gZa VcXZ dc Zn eZghdccZa VcY djg VW a in id YZci [n) gZXgj i VcY gZiV c h aaZY eZghdccZa8
u djg VW a in id dWiV c) bV ciV c) egdiZXi VcY Zc[dgXZ djg ciZaaZXijVa egdeZgin g ]ih VcY Vcn Xdhih VhhdX ViZY i]ZgZl i]8
u djg VW a in id XdbeZiZ Z[[ZXi kZan l i] Zm hi c XdbeZi idgh VcY cZl bVg Zi ZcigVcih8
u djg VW a in id YZci [n VcY XdbeaZiZ VXfj h i dch i]Vi XdbeaZbZci VcY ZmeVcY djg gZVX] VcY eaVi[dgb8
u i]Z [ cVcX Va XdcY i dc d[) VcY djg gZaVi dch] eh l i]) djg hjeea Zgh) bVcj[VXijgZgh) Y hig Wjidgh VcY gZiV aZgh8
u i]Z VW a in d[ djg hjeea Zgh VcY bVcj[VXijgZgh id Xdbean l i] hV[Zin) Zck gdcbZciVa dg di]Zg aVlh dg gZ jaVi dch8

/



u djg VW a in id Xdbean dg gZbV c c Xdbea VcXZ l i] aVlh VcY gZ jaVi dch i]Vi XjggZcian Veean dg WZXdbZ Veea XVWaZ id djg
Wjh cZhh c i]Z Mc iZY KiViZh) hjX] Vh i]Z M+K+ ddY VcY gj 9Yb c higVi dc dkZgcbZciVa gZ jaVi dc VcY hiViZ
gZ jaVi dc8 VcY c di]Zg _jg hY Xi dch l]ZgZ lZ ZaZXi id Yd Wjh cZhh8

u djiXdbZ d[ aZ Va dg VYb c higVi kZ egdXZZY c h8
u i]Z gdli] gViZh d[ i]Z bVg Zih c l] X] lZ XdbeZiZ8 VcY
� djg b hh dc id X]VaaZc Z M KTIHMI U MHIEOU) VcY M HWU TMIU hd eZdeaZ XVc egdiZXi bdgZ d[ l]Vi i]Zn adkZ+

0



EWaY 9OQb] a Fc[[O g

AckZhi c c djg Xdbbdc hidX ckdakZh hjWhiVci Va g h h+ L]Z g h h YZhXg WZY c i]Z hZXi dc i iaZY J h VXidgh bVn
XVjhZ jh id cdi gZVa oZ i]Z [jaa WZcZ[ ih d[ djg higZc i]h dg id WZ jcVWaZ id hjXXZhh[jaan ZmZXjiZ Vaa dg eVgi d[ djg higViZ n+ KdbZ d[
i]Z bdgZ h c [ XVci g h h cXajYZ i]Z [daadl c 7

� Gjg eVhi gdli] bVn cdi WZ cY XVi kZ d[ djg [jijgZ gdli] VcY lZ bVn cdi WZ VWaZ id Z[[ZXi kZan bVcV Z djg [jijgZ
gdli] dg ZkVajViZ djg [jijgZ egdheZXih+ A[ lZ [V a id Z[[ZXi kZan bVcV Z djg [jijgZ gdli] dg ZkVajViZ djg [jijgZ
egdheZXih) djg Wjh cZhh XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+

� Gjg fjVgiZgan deZgVi c gZhjaih bVn [ajXijViZ) l] X] XdjaY XVjhZ djg hidX eg XZ id YZXa cZ+
� Gjg [jijgZ hjXXZhh YZeZcYh) c eVgi) dc djg VW a in id VX] ZkZ djg adc *iZgb higViZ n+
u ;dchda YVi dc d[ gZiV a XjhidbZgh) i]Z adhh d[ V h c [ XVci gZiV a dg i] gY*eVgin ZXdbbZgXZ XjhidbZg dg V h c [ XVci

X]Vc Z c hjX] XjhidbZgh$ ] hidg XVa ejgX]Vh c eViiZgch ]Vh c i]Z eVhi VcY XdjaY c i]Z [jijgZ cZ Vi kZan beVXi djg
hVaZh VcY VW a in id VX] ZkZ dg bV ciV c egd[ iVW a in+

� OZ bVn cdi WZ VWaZ id XdbeZiZ hjXXZhh[jaan c djg ] ]an XdbeZi i kZ bVg Zi+
� A[ lZ [V a id Xdhi*Z[[ZXi kZan VXfj gZ cZl XdchjbZgh dg gZiV c djg Zm hi c XdchjbZgh) djg Wjh cZhh XdjaY WZ VYkZghZan

V[[ZXiZY+ Gjg hVaZh VcY egd[ i VgZ YZeZcYZci jedc djg VW a in id ZmeVcY djg Zm hi c XdchjbZg gZaVi dch] eh VcY VXfj gZ
cZl XdchjbZgh+

� OZ VgZ cXgZVh c an YZeZcYZci dc c[dgbVi dc iZX]cdad n VcY djg VW a in id egdXZhh YViV c dgYZg id deZgViZ VcY hZaa djg
egdYjXih) VcY [ lZ %dg djg i] gY eVgi Zh& VgZ jcVWaZ id egdiZXi V V chi hd[ilVgZ VcY ]VgYlVgZ kjacZgVW a i Zh) hZgk XZ
ciZggjei dch) YViV Xdggjei dc) XnWZg*WVhZY ViiVX h) gVchdblVgZ dg hZXjg in WgZVX]Zh) dg [ lZ [V a id Xdbean l i] djg
Xdbb ibZcih VcY VhhjgVcXZh gZ VgY c i]Z eg kVXn VcY hZXjg in d[ hjX] YViV) lZ XdjaY ZmeZg ZcXZ VYkZghZ XdchZfjZcXZh)
cXajY c Wji cdi a b iZY id gZ jaVidgn ckZhi Vi dch dg VXi dch8 a i Vi dc8 [ cZh VcY eZcVai Zh8 Y hgjei dch id djg Wjh cZhh
deZgVi dch8 ciZggjei dch c djg VW a in id egdk YZ djg ddYh VcY hZgk XZh ZmedhjgZ id a VW a in8 gZejiVi dcVa ]Vgb8 adhh d[
gZkZcjZ dg egd[ ih8 adhh d[ XjhidbZgh dg hVaZh8 VcY di]Zg VYkZghZ XdchZfjZcXZh+

� HVcYZb Xh dg Y hZVhZ djiWgZV h VcY dkZgVaa bVXgdZXdcdb X igZcYh ]VkZ ]VY VcY bVn Xdci cjZ id ]VkZ Vc VYkZghZ Z[[ZXi
dc djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih+

� Gjg higViZ X c i Vi kZh) cXajY c Vh eVgi d[ i]Z LgVch[dgbVi dc Ac i Vi kZ) id gZYjXZ djg Xdhih XdjaY ]VkZ adc *iZgb
VYkZghZ Z[[ZXih dc djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih) XdjaY gZhjai c idiVa Xdhih VcY
ZmeZchZh i]Vi VgZ gZViZg i]Vc ZmeZXiZY) VcY lZ bVn cdi gZVa oZ i]Z deZgVi dcVa dg [ cVcX Va WZcZ[ ih [gdb hjX] VXi dch+

� OZ bjhi ZmeZcY gZhdjgXZh id bV ciV c XdchjbZg VlVgZcZhh d[ djg WgVcY) Wj aY WgVcY adnVain VcY ZcZgViZ ciZgZhi c djg
egdYjXih+ Gjg bVg Zi c higViZ Zh VcY X]VccZah l aa ZkdakZ VcY h] [ih c djg bVg Zi c higViZ Zh VcY Z[[dgih bVn dg bVn
cdi WZ hjXXZhh[ja+

� Gjg WgVcY VcY gZejiVi dc bVn WZ Y b c h]ZY YjZ id gZVa dg eZgXZ kZY fjVa in) hV[Zin) Z[[ XVXn dg Zck gdcbZciVa beVXi
hhjZh l i] djg egdYjXih) l] X] XdjaY ]VkZ Vc VYkZghZ Z[[ZXi dc djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch
VcY egdheZXih+

� Gjg VW a in id bV ciV c djg XdbeZi i kZ edh i dc h aVg Zan YZeZcYZci dc i]Z hZgk XZh d[ djg hZc dg bVcV ZbZci VcY di]Zg
Zn eZghdccZa) cXajY c djg [djcYZg VcY ;] Z[ ;gZVi kZ G[[ XZg) BZhh XV OVggZc VcY ]Zg cVbZ VcY D ZcZhh 9 gZZbZci)
VcY djg ;] Z[ mZXji kZ G[[ XZg) ;VgaV NZgcrc+

� OZ ]VkZ V ] hidgn d[ cZi adhhZh VcY lZ bVn cdi WZ VWaZ id VX] ZkZ dg bV ciV c egd[ iVW a in c i]Z [jijgZ+
� Gjg Wjh cZhh bVn WZ VYkZghZan V[[ZXiZY [ lZ VgZ jcVWaZ id egdk YZ djg XdchjbZgh l i] V iZX]cdad n eaVi[dgb i]Vi h VWaZ

id gZhedcY VcY VYVei id gVe Y X]Vc Zh c iZX]cdad n+
� 9 Y hgjei dc c djg deZgVi dch XdjaY ]VkZ Vc VYkZghZ Z[[ZXi dc djg Wjh cZhh+
� Gjg Wjh cZhh) cXajY c djg Xdhih VcY hjeean X]V c) h hjW_ZXi id g h h VhhdX ViZY l i] hdjgX c ) bVcj[VXijg c )

lVgZ]djh c ) Y hig Wji dc VcY ad hi Xh) VcY i]Z adhh d[ Vcn d[ djg Zn hjeea Zgh dg ad hi XVa hZgk XZ egdk YZgh XdjaY
cZ Vi kZan beVXi djg Wjh cZhh+

� OZ gZan dc i] gY*eVgin hjeea Zgh) bVcj[VXijgZgh) gZiV a VcY ZXdbbZgXZ XjhidbZgh VcY di]Zg kZcYdgh) VcY i]Zn bVn cdi
Xdci cjZ id egdYjXZ egdYjXih dg egdk YZ hZgk XZh i]Vi VgZ Xdch hiZci l i] djg hiVcYVgYh dg Veea XVWaZ gZ jaVidgn
gZfj gZbZcih) l] X] XdjaY ]Vgb djg WgVcY) XVjhZ XdchjbZg Y hhVi h[VXi dc) VcY gZfj gZ jh id [ cY VaiZgcVi kZ hjeea Zgh d[
djg egdYjXih dg hZgk XZh+

� ZVai] VcY hV[Zin cX YZcih dg VYkZgi h c cVXXjgVX Zh dg egdYjXi b haVWZa c bVn ]VkZ Vc VYkZghZ Z[[ZXi dc djg
Wjh cZhh Wn Zmedh c jh id aVlhj ih) egdYjXi gZXVaah dg gZ jaVidgn Zc[dgXZbZci VXi dch) cXgZVh c djg deZgVi c Xdhih VcY
gZYjX c YZbVcY [dg djg egdYjXi d[[Zg c h+

� AcXgZVh c hXgji cn VcY Zkdak c ZmeZXiVi dch [gdb hiV Z]daYZgh l i] gZheZXi id djg K egVXi XZh) eZg[dgbVcXZ)
Xdbb ibZcih VcY Y hXadhjgZh bVn beVXi djg gZejiVi dc) cXgZVhZ djg Xdhih VcY beVXi djg VXXZhh id XVe iVa+

� AciZgcVi dcVa igVYZ Y hejiZh VcY i]Z M+K+ dkZgcbZci h igVYZ eda Xn XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh+
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L]Z dcZhi ;dbeVcn %i]Z ;dbeVcn) l] X] bVn Vahd WZ gZ[ZggZY id Vh lZ) jh dg djg & h V eZghdcVa XVgZ XdbeVcn
YZY XViZY id XgZVi c XaZVc* VcY hjhiV cVWan*YZh cZY egdYjXih+ Gjg Xdbb ibZci id djg XdgZ kVajZh) Xdci cjVa ccdkVi dc VcY
Zc V c djg Xdbbjc in ]Vh Y [[ZgZci ViZY VcY ZaZkViZY djg WgVcY VcY djg egdYjXih+ K cXZ djg aVjcX] c /-./) lZ ]VkZ WZZc
YZY XViZY id YZkZade c XaZVc) hjhiV cVWaZ) Z[[ZXi kZ VcY i]dj ]i[jaan YZh cZY egdYjXih+ :n Yd c hd l i] igVcheVgZcXn) lZ ]VkZ
Xjai kViZY YZZe igjhi VgdjcY l]Vi bViiZgh bdhi id djg XdchjbZgh7 i]Z g ]ZVai]) i]Z g [Vb a Zh VcY i]Z g ]dbZh+ OZ VgZ Vc
dbc X]VccZa WgVcY) Zchjg c djg egdYjXih VgZ VkV aVWaZ l]ZgZkZg djg XdchjbZgh h]de i]gdj ] djg JZiV a VcY iVa X]VccZah+
Gjg Y [[ZgZci ViZY eaVi[dgb edh i dch jh [dg Xdci cjZY gdli] i]gdj ] djg igjhiZY WgVcY) VlVgY*l cc c bjai *XViZ dgn egdYjXi
d[[Zg c ) YZZe Y iVa*[ ghi XdccZXi dc l i] XdchjbZgh VcY dbc X]VccZa VXXZhh W a in+

Bc C ]RcQba O R C ]RcQb 6ObSU] WSa

Gjg ;] Z[ mZXji kZ G[[ XZg) Vh i]Z X] Z[ deZgVi c YZX h dc bV Zg) dg Vc oZh i]Z ;dbeVcn) bVcV Zh gZhdjgXZ
VaadXVi dch) VcY bZVhjgZh eZg[dgbVcXZ dc i]Z WVh h d[ dcZ deZgVi c hZ bZci+ Gjg i]gZZ egdYjXi XViZ dg Zh VgZ VeZgh VcY
O eZh) K c VcY HZghdcVa ;VgZ VcY djhZ]daY VcY OZaacZhh) l] X] gZegZhZciZY 30") /3") VcY .." d[ djg /-/0 gZkZcjZ)
gZheZXi kZan+

u 1MESITU E H BMSIU Hg bVgn XdbedcZcih d[ djg Y VeZgh cXajYZ gZhedch Wan hdjgXZY) eaVci*WVhZY [aj[[ ejae VcY di]Zg
eaVci*YZg kZY bViZg Vah+ Gjg Y VeZgh ]VkZ Vc ZmiZch kZ bdYZgc VcY Z[[ X Zci YZh c i]Vi jhZh aZhh bViZg Va+ Gjg ;aZVc
;dchX djhLE l eZh VgZ XdbedhiVWaZ VcY eaVci*WVhZY) bVYZ l i] dkZg 66" lViZg VcY ZciaZ dc hZch i kZ h c+

u NM E H ITUR EO 0ETI+ OZ jhZ XaZVc VcY hV[Z c gZY Zcih) cXajY c bVcn cVijgVaan*YZg kZY c gZY Zcih i]Vi) bdhi*
bedgiVcian) VgZ Z[[ZXi kZ+ OZ ]VkZ Vc ZmiZch kZ a cZ d[ WVi]) WdYn) h cXVgZ VcY WZVjin egdYjXih YZh cZY [dg V gVc Z d[
h c ineZh VcY XdcXZgch) bVcn d[ l] X] VgZ XZgi [ ZY Wn igjhiZY ZmeZgih VcY chi iji dch) cXajY c i]Z FVi dcVa XoZbV
9hhdX Vi dc+ Gjg egdYjXih VgZ [dgbjaViZY id eZg[dgb VcY djg c gZY Zcih VcY [dgbjaVh VgZ idm Xdad hi*VjY iZY [dg
ediZci Va ]ZVai] XdcXZgch+ dg ZmVbeaZ) djg VlVgY*l cc c %.& 1EMO 4TII WMGI . MR MHE WSIT ITWP h bVYZ
l i]dji ]Vgb[ja eVgVWZch dg eVgV[[ c) hnci]Zi X [gV gVcXZh) XnXadbZi] XdcZ dg b cZgVa d a VcY h [dgbjaViZY id begdkZ
i]Z VeeZVgVcXZ d[ jcZkZc h c idcZ VcY ]Zae ndjg h c [ZZa ]nYgViZY [dg V ]ZVai]n adl+

u RWUILROH E H BIOO IUU OZ d[[Zg XaZVc egdYjXih i]Vi VgZ YZh cZY id WZ hV[Z [dg i]Z l]daZ [Vb an l i]dji
Xdbegdb h c Z[[ XVXn+ KdbZ d[ i]Z XViZ dgn egdYjXih cXajYZ WVWn Xadi] c %/& bVYZ l i] dg Vc X Xdiidc) egZ VcY edhi
cViVa k iVb ch) lZaacZhh hjeeaZbZcih) hVc i o c l eZh) VcY ]VcY hVc i oZg bVYZ l i] eaVci*WVhZY c gZY Zcih+

UUUUUUUUUUUUUUUUUUU

%.& 9aajgZ$h /-/0 :Zhi d[ :ZVjin VlVgY l ccZg c i]Z ;aZVc :ZVjin XViZ dgn+

%/& Gjg da YVn Vb BVbh lZgZ kdiZY dcZ d[ GegV]$h Vkdg iZ L] c h c /-/0+

Bc bSU ObSR B[ WQVO S C SaS QS

K cXZ djg aVjcX]) lZ ]VkZ Wj ai V lZaa* ciZ gViZY dbc X]VccZa egZhZcXZ Wn ZmeVcY c djg egdYjXi VXXZhh W a in VXgdhh
Wdi] iVa VcY JZiV a X]VccZah) cXajY c i]Z aVjcX] d[ higViZ X eVgicZgh] eh l i] LVg Zi) 9bVodc VcY OVabVgi c /-.1) /-.4
VcY /-//) gZheZXi kZan) Vh lZaa Vh Y hig Wji dc l i] hZkZgVa di]Zg gZiV aZgh cVi dcl YZ+ L] h Wjh cZhh bdYZa ]Vh VaadlZY jh id
Z[[ X Zcian hXVaZ djg Wjh cZhh l] aZ gZbV c c V cdhi X Vh id i]Z X]VccZa l]ZgZ XdchjbZgh ejgX]VhZ djg egdYjXih+

u 1MKM EO 0LE IO Ac /-/0) lZ ZcZgViZY 16" d[ gZkZcjZ i]gdj ] djg iVa X]VccZa) l] X] cXajYZh djg [aV h] e Y iVa
eaVi[dgb) dcZhi+Xdb) VcY i] gY*eVgin ejgZeaVn ZXdbbZgXZ h iZh+ L]gdj ] dcZhi+Xdb) lZ VgZ VWaZ id ZhiVWa h] V Y gZXi
gZaVi dch] e l i] djg XdchjbZgh) id bdgZ Z[[ZXi kZan c[ajZcXZ WgVcY ZmeZg ZcXZ VcY WZiiZg jcYZghiVcY XdchjbZg
egZ[ZgZcXZh VcY WZ]Vk dg+ Gjg lZWh iZ h]dlXVhZh i]Z Zci gZin d[ djg egdYjXi edgi[da d) d[[Zgh ZmXajh kZ egdYjXih VcY
hZgk XZh cXajY c djg hjWhXg ei dc hZgk XZ) ]djhZh WgVcYZY XdciZci [ZVijgZY dc egdYjXi YZiV a eV Zh VcY djg Wad ) VcY
[VX a iViZh cZl egdYjXi [ZZYWVX + Ac VYY i dc id h]dee c djg egdYjXih V aV XVgiZ) XdchjbZgh ]VkZ i]Z dei dc id hjWhXg WZ
id djg edejaVg VeZgh VcY O eZh WjcYaZ hjWhXg ei dc+ Ac /-/0) .6" d[ djg gZkZcjZ lVh ZcZgViZY [gdb dcZhi+Xdb+

9YY i dcVaan) lZ ]VkZ higdc gZaVi dch] eh l i] 9bVodc VcY di]Zg i] gY*eVgin ZXdbbZgXZ eaVi[dgbh l] X] Vaadl jh id
[jgi]Zg djg WgVcY ZmeZg ZcXZ VcY aZkZgV Z Zc V c VhhZih VcY XdciZci [ZVijgZY dc dcZhi+Xdb+ OZ aZkZgV Z [ ghi*eVgin
YViV dc 9bVodc id begdkZ i]Z Z[[ X ZcXn d[ djg bVg Zi c heZcY VcY c[dgb djg gdli] higViZ n+ L]ZhZ gZaVi dch] eh
Vahd ZcVWaZ jh id eVgi X eViZ c bedgiVci Zn gZiV aZg*heZX [ X egd gVbh) aZVY c id cXgZVhZY VlVgZcZhh l i] V cZl hZi d[
XdchjbZgh+ OZ WZa ZkZ djg iVa X]VccZa egdk YZh djg XdchjbZgh l i] i]Z ] ]Zhi aZkZa d[ WgVcY ZmeZg ZcXZ VcY
[jgi]Zg Wj aYh XdchjbZg adnVain+
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u I EMO 0LE IO Ac /-/0) lZ ZcZgViZY 2." d[ gZkZcjZ i]gdj ] djg JZiV a X]VccZa k V higViZ X eVgicZgh] eh l i] aZVY c
dbc X]VccZa gZiV aZgh i]Vi hZaa djg egdYjXih i]gdj ] Wg X VcY bdgiVg hidgZh VcY d[iZc dc i]Z g dlc lZWh iZh Vh lZaa+ Gjg
gZiV a eVgicZgh] eh ZmeVcY WgVcY VlVgZcZhh VcY egdYjXi VXXZhh W a in) XgZVi c bZVc c [ja bVg Zi c Z[[ X ZcX Zh Vh lZ
Xdci cjZ id hXVaZ+ 9YY i dcVaan) i]ZhZ eVgicZgh] eh hjeedgi djg Y [[ZgZci ViZY kVajZ egdedh i dc Wn bV c djg egdYjXih
XdckZc Zcian VXXZhh WaZ c i]Z bVcn eaVXZh l]ZgZ djg XdchjbZg h]deh+ 9h d[ ZXZbWZg 0.) /-/0) djg egdYjXih XVc WZ
[djcY c Veegdm bViZan 2.)--- gZiV a adXVi dch VXgdhh i]Z Mc iZY KiViZh VcY ;VcVYV+

9aa*XdbbdY in kdajbZ % 9;N & h i]Z bZVhjgZbZci d[ V egdYjXi h Y hig Wji dc lZ ]iZY Wn i]Z dkZgVaa YdaaVg gZiV a hVaZh
Viig WjiVWaZ id i]Z gZiV a adXVi dc Y hig Wji c hjX] egdYjXi8 V gZiV a adXVi dc ldjaY WZ XdjciZY Vh ]Vk c hdaY i]Z egdYjXi dg
egdYjXi gdje [ Vi aZVhi dcZ jc i d[ i]Z egdYjXi lVh hXVccZY [dg hVaZ l i] c i]Z gZaZkVci i bZ eZg dY+ L] h bZig X egdk YZh V
bZVhjgZbZci d[ gZiV a eZcZigVi dc i]Vi iV Zh cid VXXdjci i]Z bedgiVcXZ d[ hZaa c i]gdj ] gZiV a adXVi dch l i] ] ]Zg dkZgVaa
gZiV a hVaZh kdajbZh) VcY Vh V gZhjai lZ WZa ZkZ i]Vi djg XdbeZi idgh ZcZgVaan jhZ i]Z hVbZ bZVhjgZbZci+ dg i]Z .0*lZZ h ZcYZY
ZXZbWZg 0.) /-/0) c idiVa lZ ]VY Veegdm bViZan 50 ed cih 9;N c cVi dcVa bjai *djiaZi hidgZh) Vh XdbeVgZY l i] 4/ ed cih c

i]Z nZVg V d eZg dY) eg bVg an Yg kZc Wn cZl Y hig Wji dc VcY gdli] Vi dcZ d[ djg Zn gZiV aZgh+

:Zadl h djg 9;N lZ ]iZY Y hig Wji dc [dg i]Z .0*lZZ eZg dY ZcYZY7

Bc : ]ebV Fb ObSUg

L]Z XdgZ d[ djg bVg Zi c higViZ n h [dXjhZY dc Wj aY c V ejgedhZ Yg kZc WgVcY l i] YZZe XdccZXi dc id i]Z Xdbbjc in
d[ h]deeZgh lZ hZgkZ+ OZ iV Z V bdYZgc bVg Zi c VeegdVX] VcY VgZ XdchiVcian ccdkVi c dc cZl lVnh id gZVX] VcY XdccZXi
l i] djg Xdbbjc in+ OZ WZa ZkZ i] h cXajYZh V WZhi* c*XaVhh hdX Va bZY V higViZ n) V YZZe XgZVidg, c[ajZcXZg cZildg ) VcY V
] ]an higViZ X VeegdVX] id eV Y bZY V+

OZ VgZ Xdbb iiZY id Wg c c djg dcZhi KiVcYVgY) Vh [jgi]Zg YZhXg WZY WZadl) id cZl egdYjXih VcY cZl XViZ dg Zh
l]ZgZ lZ WZa ZkZ i]ZgZ h V cZZY [dg V ] ]Zg hiVcYVgY [dg XaZVc eZghdcVa XVgZ+ OZ gZVX] djg XdchjbZgh i]gdj ] V higViZ X
dbc X]VccZa VeegdVX] VXgdhh XdbeaZbZciVgn iVa VcY JZiV a X]VccZah id bVm b oZ XdchjbZgh XdccZXi dc) ZmeZg ZcXZ VcY
VXXZhh id djg WgVcY+ Ac /-/0) LVg Zi) 9bVodc VcY OVabVgi VXXdjciZY [dg Veegdm bViZan 0.") 0-" VcY 4" d[ djg idiVa gZkZcjZ)
gZheZXi kZan+ OZ VgZ Zc]VcX c djg iZX]cdad n id Vaadl Y iVa dgYZgh id WZ YZa kZgZY id XjhidbZgh [VhiZg VcY egdk Y c XdciZci
VcY Xdbbjc in Y iVa d[[Zg c h id iV Z VYkVciV Z d[ djg hjWhXg ei dch egd gVb+ Gjg ciZ gViZY dbc X]VccZa VeegdVX] egdk YZh V
bZVc c [ja WZcZ[ i id djg XdchjbZgh l]d XVc h]de djg WgVcY ]dlZkZg i]Zn lVci) Zc ZcYZg c [jgi]Zg hi X cZhh VcY adnVain+
Gjg dbc X]VccZa VeegdVX] hZZ h id bZZi XdchjbZgh ]dlZkZg i]Zn lVci id h]de) WVaVcX c YZZe XdchjbZg XdccZXi dc l i] WgdVY
XdckZc ZcXZ VcY VXXZhh W a in+

Ac /-/0) lZ ZmZXjiZY V WgdVY*WVhZY LgVch[dgbVi dc Ac i Vi kZ YZh cZY id Wj aY i]Z dcZhi WgVcY VcY Yg kZ gdli] c
] ]Zg*bVg c VgZVh d[ i]Z edgi[da d) higZc i]Zc djg Xdhi higjXijgZ) Yg kZ [dXjh dc i]Z bdhi egdYjXi kZ VgZVh d[ djg Wjh cZhh)
YZa kZg gZViZg beVXi [gdb WgVcY*Wj aY c ckZhibZcih) VcY begdkZ ZmZXji dcVa ZmXZaaZcXZ VXgdhh i]Z ZciZgeg hZ+ L]gdj ]dji
/-/0) lZ bVYZ bZVc c [ja egd gZhh VXgdhh djg LgVch[dgbVi dc Ac i Vi kZ e aaVgh d[ :gVcY EVm b oVi dc) EVg c c]VcXZbZci)
VcY GeZgVi c hX ea cZ) cXajY c YZa kZg c Xdhi hVk c h i]gdj ]dji djg hjeean X]V c) gZYjX c bVg Zi c heZcY dc adl*gZijgc
XVbeV ch) Zbe]Vh o c WZhi*hZaa c iZbh) VcY Zm i c i]Z 9h Vc) jgdeZVc) VcY edgi dch d[ djg hVc i oVi dc Wjh cZhh) l] aZ
Wj aY c V XjaijgZ i]Vi Zbe]Vh oZh ZmZXji dcVa ZmXZaaZcXZ VcY Y hX ea cZ+ Ac VYY i dc) lZ Xdci cjZY djg begdkZY ldg c XVe iVa
edh i dc) cXajY c djg Y hX ea cZ c ckZcidgn bVcV ZbZci VcY lZ ZmZXjiZY eg XZ cXgZVhZh VXgdhh V aVg Z edgi dc d[ djg edgi[da d
i]Vi hjeedgih :gVcY EVm b oVi dc) gZXd c o c i]Z kVajZ dcZhi egdk YZh XdchjbZgh+
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Ac [ hXVa nZVg /-/1) lZ ZmeZXi id hiZVY an begdkZ djg deZgVi c gZhjaih Wn ZmeVcY c gdhh bVg c) aZkZgV c deZgVi c
ZmeZchZh VcY ZcZgVi c edh i kZ 9Y_jhiZY :AL 9+ Gjg jeYViZY higViZ X eaVc h gdjcYZY c djg LgVch[dgbVi dc Ac i Vi kZ
H aaVgh) l] X] hZi i]Z Wj aY c WadX h [dg adc *iZgb kVajZ XgZVi dc+ :ZndcY /-/1) i]Z ;dbeVcn ZmeZXih id gZVa oZ gZkZcjZ gdli]
d[ 1" id 3" VccjVaan VcY Xdci cjZY 9Y_jhiZY :AL 9 bVg c ZmeVch dc+

Fc g 6VOW O R B S ObW] a

OZ bVcV Z V adWVa hjeean X]V c d[ ] ]an fjVa [ ZY) i] gY*eVgin hjeea Zgh) cXajY c bViZg Vah) XdbedcZcih)
bVcj[VXijg c VcY ad hi Xh eVgicZgh id egdYjXZ VcY Y hig WjiZ djg egdYjXih+ OZ add id YZci [n VcY ldg l i] eVgicZgh l]d h]VgZ
djg Xdbb ibZci id fjVa in) XjggZci ddY EVcj[VXijg c HgVXi XZh % X EHh &) XaZVc c gZY Zcih c eVgicZgh] e l i] djg dcZhi
KiVcYVgY) hjhiV cVW a in) VcY YZh c+ OZ XdcYjXi fjVa in VjY ih d[ djg i] gY*eVgin eVgicZgh VcY gZfj gZ i]Vi i]Zn [daadl djg ] ]
hiVcYVgYh d[ fjVa in) cXajY c XdcigdaaZY YdXjbZciVi dc) XaZVc c VcY hV[Zin egdidXdah) VcY aVWdgVidgn Xdcigdah+ Gjg i] gY*eVgin
eVgicZgh VgZ adXViZY c kVg djh adXVi dch cXajY c i]Z Mc iZY KiViZh) EZm Xd VcY ;] cV+ Gjg hjeean X]V c iZVb bVcV Zh i]ZhZ
gZaVi dch] eh VcY egdXZhhZh VcY) l i] i]Z hjeedgi d[ djg ccdkVi dc iZVb) gZhZVgX]Zh bViZg Vah) XdbedcZcih VcY Zfj ebZci)
VeegdkZh VcY bVcV Zh ejgX]Vh c eaVch) VcY dkZghZZh egdYjXi [ja[ aabZci+

L]Z eg bVgn gVl bViZg Vah VcY XdbedcZcih d[ djg egdYjXih cXajYZ gZhedch Wan hdjgXZY) eaVci*WVhZY [aj[[ ejae c djg
Y VeZgh VcY eaVci*WVhZY hjWhigViZ c djg WVWn l eZh) Vbdc di]Zg bViZg Vah+ Bjhi Vh bedgiVci Vh l]Vi dZh cid djg egdYjXih) lZ
VXi kZan ldg l i] hjeea Zgh id Vkd Y XZgiV c bViZg Vah) cXajY c eVgVWZch) eVgV[[ ch) hnci]Zi X [gV gVcXZh) VcY b cZgVa d a) i]Vi
Ydc i bZZi djg hiVcYVgYh Wji VgZ Xdbbdcan jhZY Wn bV chigZVb WgVcYh+

Gjg Y hig Wji dc cZildg cXajYZh ild lVgZ]djhZh c FZkVYV VcY HZcchnakVc V) gZheZXi kZan) l i] gZiV a VcY Y gZXi*id*
XdchjbZg % L; & [ja[ aabZci XVeVW a i Zh VcY kVajZ*VYYZY hZgk XZh deZgViZY Wn FVi dcVa hig Wji dc ;ZciZgh) DD;) dg F A) VcY

G AK Dd hi Xh DD;) dg G AK) gZheZXi kZan+ L]Z lVgZ]djhZ c DVh NZ Vh h V hiViZ*d[*i]Z*Vgi [VX a in aZVhZY Wn dcZhi
l i] V [dXjh dc VjidbViZY aVg Z hXVaZ L; [ja[ aabZci+ OZ bVcV Z ckZcidgn Wn [dgZXVhi c YZbVcY i ZY id Xdchjbei dc VcY
bVg Zi c XVbeV ch) Vh lZaa Vh VcVano c egdYjXi hZaa*i]gdj ]) VcY VcVano c djg hjeean X]V c id ZchjgZ hj[[ X Zci XVeVX in id
hjeedgi YZbVcY+ 9h V gZhjai d[ adWVa eVcYZb Xh dg di]Zg bVXgdZXdcdb X igZcYh) lZ VcY djg Y hig Wji dc eVgicZgh ]VkZ c i]Z eVhi
ZmeZg ZcXZY VcY bVn c i]Z [jijgZ ZmeZg ZcXZ hdbZ hjeean*gZaViZY Y hgjei dch id i]Z deZgVi dch d[ djg [ja[ aabZci XZciZgh+

6][ SbWbW]

L]Z bVg Zih c l] X] lZ deZgViZ VgZ ] ]an XdbeZi i kZ VcY gVe Yan Zkdak c ) l i] bVcn cZl WgVcYh VcY egdYjXi
d[[Zg c h ZbZg c c i]Z bVg ZieaVXZ+ OZ [VXZ h c [ XVci XdbeZi i dc [gdb Wdi] ZhiVWa h]ZY) lZaa* cdlc aZ VXn XdchjbZg
eVX V ZY ddYh) dg ;H eaVnZgh VcY ZbZg c L; WgVcYh+

u 1MESITU E H BMSIU KZaZXi XdbeZi idgh cXajYZ C bWZgan*;aVg ;dgedgVi dc %bV Zg d[ j Zh&) HgdXiZg #
VbWaZ ;dbeVcn %bV Zg d[ HVbeZgh) HVbeZgh HjgZ VcY Djkh&) OViZgO eZh M; VcY di]Zg eg kViZ aVWZa WgVcYh+

u NM E H ITUR EO 0ETI KZaZXi XdbeZi idgh cXajYZ CZckjZ AcX+ %bV Zg d[ Bd]chdc h :VWn VcY 9kZZcd&) L]Z
;adgdm ;dbeVcn %eVgZci XdbeVcn d[ :jgi h :ZZh) AcX+&) Mc aZkZg HD; %bV Zg d[ K]ZV Ed hijgZ&) DNE Edqi
ZccZhhn Ddj h Nj iidc %bV Zg d[ :ZcZ[ i ;dhbZi Xh DD;&) hipZ DVjYZg AcX+) D GgpVa K+9+ VcY HVX [ XV :ZVjin

DD;+

u RWUILROH E H BIOO IUU KZaZXi XdbeZi idgh cXajYZ ;VgiZg$h AcX+) L]Z ;adgdm ;dbeVcn) JZX ii :ZcX hZg
gdje eaX %bV Zg d[ Dnhda& VcY Mc aZkZg HD; %bV Zg d[ KZkZci] ZcZgVi dc egdYjXih&+

OZ XdbeZiZ WVhZY dc kVg djh egdYjXi Viig WjiZh cXajY c XaZVc [dgbjaVi dc) hjhiV cVW a in) Z[[ZXi kZcZhh VcY YZh c) Vh
lZaa Vh djg VW a in id ZhiVWa h] Y gZXi gZaVi dch] eh l i] djg XdchjbZgh i]gdj ] Y iVa X]VccZah+ OZ WZa ZkZ i]Vi lZ XdbeZiZ
[VkdgVWan VXgdhh i]ZhZ [VXidgh iV Zc Vh V l]daZ+

Bc Rcab g

Gjg egdYjXi*aZkZa gZkZcjZ gdli] c /-/0 h c [ XVcian djieVXZY i]Z XViZ dgn c l eZh) Y VeZgh VcY WVWn eZghdcVa XVgZ+
:VhZY dc cYZeZcYZci i] gY*eVgin Xdchjbei dc YViV [dg i]Z 2/ lZZ h ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-/0) i]Z YdaaVg Vbdjci d[ hVaZh d[ i]Z
XaZVc VcY cVijgVa egdYjXih d[ dcZhi l eZh) Y VeZg VcY WVWn eZghdcVa XVgZ gZl 06") /0" VcY .6") gZheZXi kZan) h c [ XVcian
djieVX c i]Z egdYjXih c i]Z cYjhign Vh V l]daZ l] X] gZl c l eZh) Y VeZgh VcY WVWn eZghdcVa XVgZ d[ 3") 1" VcY 0")
gZheZXi kZan+

OZ WZa ZkZ i]Vi XdchjbZgh$ cZZY [dg XaZVc egdYjXih l aa Xdci cjZ id gdl c nZVgh id XdbZ VcY Vh XdchjbZgh WZXdbZ
bdgZ cdlaZY ZVWaZ VWdji XaZVc XgZYZci Vah VcY djg dcZhi KiVcYVgY+ OZ WZa ZkZ i]Vi XZgiV c ] hidg XVa aZVY c WgVcYh i]Vi ]VkZ
egdYjXZY egdYjXih c i]ZhZ XViZ dg Zh [dg YZXVYZh ZcZgVaan [dXjh dc h c aZ XViZ dg Zh VcY d[[Zg egdYjXih bVYZ l i] XdckZci dcVa
c gZY Zcih i]Vi VgZ aZhh Va cZY l i] cXgZVh c XdchjbZg egZ[ZgZcXZ [dg XaZVc VcY cVijgVa hdaji dch+ OZ WZa ZkZ i]Vi kZc
XdchjbZgh gdl c [dXjh dc i]Z g ]ZVai] VcY lZaacZhh) gZYjX c lVhiZ VcY egdbdi c hdX Va beVXi) lZ VgZ lZaa*edh i dcZY id
Xdci cjZ id iV Z bVg Zi h]VgZ [gdb i]ZhZ aZ VXn WgVcYh+
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Bc Cc ]aS 7 WdS B UO WhObW]

OZ VgZ V eZghdcVa XVgZ XdbeVcn dc V b hh dc id X]VaaZc Z M KTIHMI U MHIEOU) VcY M HWU TMIU hd eZdeaZ XVc egdiZXi bdgZ
d[ l]Vi i]Zn adkZ+ OZ YZX YZY i]Z gjaZh [dg bVhh eZghdcVa XVgZ lZgZ djiYViZY) hd lZ bVYZ djg dlc+ OZ XVaa i] h L]Z dcZhi
KiVcYVgY VcY i Yg kZh djg hiVcYVgY [dg fjVa in VXgdhh i]Z i]gZZ Y bZch dch WZadl+ Gjg c gZY Zcih) YZVah VcY cYjhig Zh Yg kZ djg
ck gdcbZciVa) KdX Va) dkZgcVcXZ % K & higViZ n+

L]Z Fdb cVi c VcY ;dgedgViZ dkZgcVcXZ ;dbb iiZZ h gZhedch WaZ [dg dkZghZZ c bVcV ZbZci d[ g h gZaViZY id djg
K egVXi XZh) cXajY c g h h gZaViZY id djg deZgVi dch VcY djg hjeean X]V c+ Ac /-//) lZ Vahd [dgbZY Vc K ;djcX a l] X]

Xdbeg hZh XZgiV c ZmZXji kZ bVcV ZbZci VcY kVg djh Xgdhh*[jcXi dcVa aZVYZgh VXgdhh i]Z dg Vc oVi dc i]Vi h]VgZ dkZgh ]i d[ K
bViiZgh+ L] h nZVg) lZ eaVc id ejWa h] djg [ ghi ;dgedgViZ KdX Va JZhedch W a in gZedgi [dg i]Z /-//*/-/0 eZg dY) l] X] l aa WZ
VkV aVWaZ dc djg ckZhidg gZaVi dch lZWh iZ+

A:E87 8AGF

OZ WZa ZkZ i]Vi XdchjbZgh h]djaY cZkZg ]VkZ id ldggn VWdji i]Z hV[Zin d[ i]Z egdYjXih i]Zn Wg c cid i]Z g ]dbZ+ L]Vi h
l]n lZ g dgdjhan iZhi VcY gZhZVgX] ZkZgn egdYjXi+

OZ bV ciV c V FG D hiw d[ dkZg 0)2-- X]Zb XVah VcY bViZg Vah lZ l aa cdi [dgbjaViZ l i]) cXajY c eVgVWZch) hja[ViZ
hjg[VXiVcih) e]i]VaViZh) [dgbVaYZ]nYZ Ydcdgh VcY hnci]Zi X [gV gVcXZh+ OZ ]VkZ Vc c*]djhZ Ldm Xdad hi VcY Vc Xd*idm Xdad hi
l i] c*YZei] VjY i egdidXdah+ OZ gZk Zl ZVX] [dgbjaV [dg ediZci Va X]Zb XVa ]VoVgYh) YdhZ*gZhedchZ) VcY Vci X eViZY ZmedhjgZ id
ZchjgZ djg egdYjXih VgZ hV[Z cdi dcan [dg h c aZ jhZ) Wji dkZg i]Z XdchjbZg h a [Zi bZ+

Gjg c*]djhZ J# iZVb hZaZXih c gZY Zcih l i] XVgZ+ dg ZmVbeaZ) lZ eg dg i oZ cVijgVaan*YZg kZY gZhdjgXZh dkZg
hnci]Zi X) eZigdaZjb*YZg kZY c gZY Zcih c djg egdYjXi [dgbjaVh VcY YZh ch+ L]Z VaXd]da jhZY c djg VaXd]da l eZh VcY ]VcY
hVc i oZg hegVn h eaVci*YZg kZY VcY djg [gV gVcXZh VgZ cVijgVaan YZg kZY) cZkZg hnci]Zi X+ Hg bVgn XdbedcZcih d[ djg Y VeZgh VgZ
bVYZ l i] gZhedch Wan hdjgXZY) eaVci*WVhZY [aj[[ ejae VcY WVX h]ZZi) VcY di]Zg eaVci*YZg kZY bViZg Vah+ Gjg dcZhi :VWn
;adi] c v h bVYZ l i] dg Vc X Xdiidc+

OZ bZZi i]Z gZfj gZbZcih d[ bVcn cYZeZcYZci dg Vc oVi dch dg XZgi [ XVi dc Vji]dg i Zh [dg hZkZgVa d[ djg egdYjXih+ L] h
cXajYZh i]Z MK 9$h) FVi dcVa Gg Vc X Hgd gVb) i]Z MK 9 h : dHgZ[ZggZYv Hgd gVb [dg W dWVhZY XdciZci) i]Z FVi dcVa XoZbV
9hhdX Vi dc h KZVa d[ 9XXZeiVcXZ) ck gdcbZciVa Odg c gdje % O & NZg [ ZYw) i]Z M+K+ H9 h KV[Zg ;]d XZ Hgd gVb)
gZZc KZVav) i]Z FK ,9FKA 0-2 hiVcYVgYh hZi Wn IjVa in 9hhjgVcXZ AciZgcVi dcVa VcY i]Z adWVa Gg Vc X LZmi aZ KiVcYVgY [dg

dg Vc X Xdiidc c djg dcZhi :VWn ;adi] c VcY WZYY c + OZ ]VkZ dkZg .-- O NZg [ ZYw KCMh VXgdhh i]Z dg Vc oVi dc)
l] X] VgZ egdYjXih i]Vi Yd cdi cXajYZ O $h X]Zb XVah d[ XdcXZgc l] aZ Vahd bZZi c i]Z g hig Xi ]ZVai]*WVhZY j YZa cZh+

OZ XdcYjXi fjVa in VjY ih d[ djg i] gY*eVgin bVcj[VXijg c eVgicZgh+ OZ gZfj gZ djg i] gY*eVgin bVcj[VXijgZgh id Xdbb i
id [daadl djg ] ] hiVcYVgYh d[ XdcigdaaZY YdXjbZciVi dc) XaZVc c VcY hV[Zin egdidXdah) VcY aVWdgVidgn Xdcigdah+

OZ eVgicZg l i] igjhiZY hX ZcXZ*WVhZY cYjhign gdjeh Yg k c X]Vc Z c gZZc X]Zb hign+ Ac /-//) lZ VccdjcXZY djg
;d* Zh c HVgicZgh] e l i] ;]Zb GJO9J ) V cdcegd[ i kVajZ X]V c XdaaVWdgVi dc cXgZVh c VXXZhh id YViV dc X]Zb XVa
]VoVgYh VcY hV[Zg VaiZgcVi kZh+ OZ VgZ Vahd bZbWZgh d[ i]Z gZZc ;]Zb hign # ;dbbZgXZ ;djcX a % ;0&) V bjai *hiV Z]daYZg
XdaaVWdgVi dc Yg k c [dg XdbbZgX Va VYdei dc d[ gZZc X]Zb hign Wn [dg c bZVc c [ja XdccZXi dch VXgdhh i]Z hjeean VcY kVajZ
X]V c+

784 F

OZ WZa ZkZ i]Vi ZkZgn YVn h Vc deedgijc in id gZ ckZci VcY WgZV i]Z bdaY c lVnh i]Vi hZgkZ i]Z ]jbVc he g i+

9h V XdbeVcn [djcYZY Wn V ldbVc d[ Xdadg) lZ ]VkZ ValVnh WZZc eVhh dcViZ VWdji Zchjg c V Y kZghZ VcY cXajh kZ
ldg [dgXZ i]Vi gZ[aZXih djg XdchjbZgh VcY i]Z Xdbbjc i Zh lZ hZgkZ+ Gjg ;] Z[ mZXji kZ G[[ XZg h dcZ d[ i]Z dcan 9[gd*DVi cV
;] Z[ mZXji kZ G[[ XZgh Vi V M+K+ ejWa Xan igVYZY XdbeVcn) Wg c c V cZl ZgV d[ aZVYZgh] e i]Vi gZ[aZXih i]Z Y kZgh in d[
dcZhi h XdchjbZgh+ OZ VgZ egdjY id hVn i]Vi Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-/0) eZdeaZ d[ Xdadg gZegZhZciZY bdgZ i]Vc ]Va[ d[ djg

ldg [dgXZ) VcY ldbZc gZegZhZciZY Veegdm bViZan 32" VcY 3-" d[ djg ldg [dgXZ VcY aZVYZgh] e) l] X] cXajYZh Y gZXidg aZkZa
VcY VWdkZ) gZheZXi kZan+ 9h d[ ZXZbWZg 0.) /-/0) lZ ]VY V idiVa d[ .43 [jaa*i bZ ZbeadnZZh) Vh lZaa Vh V a b iZY cjbWZg d[
iZbedgVgn ZbeadnZZh VcY XdchjaiVcih+

OZ hZZ id WgZV Ydlc daY hiVcYVgYh d[ l]Vi eVgZci]ddY VcY WZVjin h]djaY WZ) l i] V Xdbb ibZci id hjeedgi
Y kZgh in c ]dl i]ZhZ hiVcYVgYh XdbZ id a [Z c djg bVg Zi c +
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OZ XjggZcian ]VkZ [ kZ beadnZZ JZhdjgXZ gdjeh % J h &7BRPI 2 GIOOM K M IEHITULMS E H M M K %O+ +D+D&)
OEGN IEHITULMS .OOMIU  0RPPW M %:+D+9+;&) R IU TKWOORUR E M I  .OOMIU % +G+D+9&) R IU .UME .PITMGE EGMJMG
6UOE HITU % +9+9+H+A& VcY 6 1 2 0ROOIG M I %Hgdk YZ V JZheZXi[ja) AcXajh kZ) VcY kZghZ ck gdcbZci [dg i]Z D :LIA9(
Xdbbjc in l i] c VcY hjggdjcY c i]Z dcZhi ;dbeVcn&+ O+ +D+D lVh i]Z [ ghi J XgZViZY id hjeedgi i]Z eZghdcVa VcY
egd[Zhh dcVa YZkZadebZci d[ ldbZc Vi dcZhi+ :+D+9+; lVh XgZViZY c /-/- id a [i) Zc V Z VcY ZbedlZg :aVX kd XZh l i] c L]Z
dcZhi ;dbeVcn VcY VXgdhh i]Z Xdbbjc in+ +9+9+H+A lVh aVjcX]ZY c /-/. id XgZViZ V hjeedgi kZ VcY cXajh kZ Xdbbjc in [dg

9h Vc 9bZg XVch VcY HVX [ X AhaVcYZgh VcY Vaa Zh+ +G+D+9 VcY H+J+A+ + + ;daaZXi kZ lZgZ aVjcX]ZY c /-/0 id jea [i VcY hjeedgi
Vc cXajh kZ Xdbbjc in i]Vi egdbdiZh Y kZgh in) egd[Zhh dcVa YZkZadebZci VcY XjaijgVa VlVgZcZhh+ VX] J ]Vh Vc ZmZXji kZ
hedchdg+

;dbbjc in AbeVXi h Vahd kZgn bedgiVci id jh+ OZ ldg XadhZan l i] djg X]Vg in eVgicZgh) cXajY c :VWn/:VWn) id
]Zae egdk YZ X] aYgZc VcY [Vb a Zh VgdjcY i]Z ldgaY l i] i]Z WVh X ZhhZci Vah VcY gZhdjgXZh i]Zn cZZY id a kZ ]ZVai]n a kZh+ K cXZ
i]Z hiVgi d[ djg gZaVi dch] e l i] :VWn/:VWn VcY di]Zg eVgicZgh c /-./) lZ ]VkZ YdcViZY bdgZ i]Vc 0- b aa dc [Vb an eZghdcVa
XVgZ) [Zb c cZ XVgZ) XaZVc WZVjin egdYjXih VcY di]Zg ZhhZci Vah id i]dhZ c cZZY VcY djg XdbeVhh dcViZ iZVb ]Vh kdajciZZgZY dkZg
/-)--- ]djgh k c WVX id djg Xdbbjc i Zh VcY egdk Y c Y hVhiZg gZa Z[+ Gjg eVgicZgh] e l i] EVgX] d[ bZh ]Zaeh [jcY
gZhZVgX]) VYkdXVXn VcY hZgk XZ egd gVbh VYYgZhh c bViZgcVa VcY c[Vci bdgiVa in l i] Xg i XVa ]ZVai]XVgZ VcY hjeedgi+ L]Z
eVgicZgh] e l aa Vahd [jcY i]Z XgZVi dc d[ cZl VYkdXVXn XdciZci VWdji Zck gdcbZciVa _jhi XZ [dg bdbh VcY WVW Zh) ]Zae c [jgi]Zg
hegZVY i]Z bedgiVci ldg i] h dg Vc oVi dc ]Vh hZi dji id Yd+ L]gdj ] i] h eVgicZgh] e) c /-/0 lZ ]VkZ YdcViZY bdgZ i]Vc -+4
b aa dc) gZVX] c bdgZ i]Vc Vc Zhi bViZY .+/ b aa dc bdi]Zgh l i] ]ZVai] ZYjXVi dc VcY egd gVbh id hjeedgi i]Z dg Vc oVi dc)
cXajY c ih cZl Edb VcY :VWn 9Xi dc FZildg +

9h V kVajZh*Yg kZc dg Vc oVi dc) lZ iV Z V ]da hi X VeegdVX] id XVg c [dg djg ZbeadnZZh) l i] WZcZ[ ih VcY egd gVbh
YZh cZY id hjeedgi e]nh XVa) bZciVa) Zbdi dcVa VcY [ cVcX Va lZaa*WZ c + OZ d[[Zg V XdbeZi i kZ XdbeZchVi dc VcY WZcZ[ ih
egd gVb) VcY djg VlVgY*l cc c aZVgc c VcY YZkZadebZci egd gVb) dcZhi Mc kZgh in) YZa kZgh deedgijc i Zh [dg Vaa ZbeadnZZh
id gdl VcY YZkZade eZghdcVaan) egd[Zhh dcVaan VcY [ cVcX Vaan+ Gjg XdgedgViZ hdX Va gZhedch W a in Z[[dgih egdk YZ deedgijc i Zh
[dg ZbeadnZZh id kZ WVX id Xdbbjc i Zh c cZZY i]gdj ] kdajciZZg hb) YdcVi dc bViX] c VcY eV Y kdajciZZg i bZ d[[+ L]Z
dcZhi ;dbeVcn hjeedgih ZbeadnZZh Zbdi dcVa lZaa*WZ c i]gdj ] djg eVgicZgh] e l i] L]g kZ adWVa l] X] d[[Zgh ZbeadnZZh

bVcn gZhdjgXZh id egdbdiZ Zbdi dcVa lZaa*WZ c + 9YY i dcVaan) lZ egdk YZ Vc beadnZZ 9hh hiVcXZ Hgd gVb % 9H& Vi cd Xdhi id
ZbeadnZZh id hjeedgi Zbdi dcVa ]ZVai] VcY V [ icZhh gZ bWjghZbZci i]gdj ] adWVa i JZlVgYh id ZcXdjgV Z V ]ZVai]n a [ZhinaZ
[dg dcZhi ZbeadnZZh+

A7HFGE 8F

OZ WZa ZkZ hbVaa X]Vc Zh c i]Z g ]i Y gZXi dc hiVgi g eeaZ Z[[ZXih i]Vi ]VkZ i]Z ediZci Va id X]Vc Z Zci gZ cYjhig Zh VcY
]dl egdYjXih VgZ bVYZ+

Gjg Xdbb ibZci id Zck gdcbZciVa b cY[jacZhh h]dlh je i]gdj ] djg egdYjXi YZkZadebZci) eVX V c egdXZhhZh VcY c
bVcn eVgih d[ djg Wjh cZhh dc V YV an WVh h+ dg ZmVbeaZ) i]Z XVgidch jhZY c djg WVWn eZghdcVa XVgZ a cZ VgZ Zck gdcbZciVaan*
[g ZcYan) dgZhi KiZlVgYh] e ;djcX a % K; &*XZgi [ ZY) VcY bVYZ [gdb .--" gZXnXaZY) H;O %egZ,edhi XdchjbZg lVhiZ&
bViZg Vah+ OZ ]VkZ igVch i dcZY djg dcZhi+Xdb h] ee c XVgidch id .--" H;J XVgYWdVgY+ .--" d[ djg WVWn eZghdcVa XVgZ VcY
]djhZ]daY XaZVc c WdiiaZh VgZ gZXnXaVWaZ dg cXajYZ gZXnXaZY bViZg Vah VcY lZ VgZ gZ jaVgan add c id cXgZVhZ i]Z Vbdjci d[
edhi*XdchjbZg gZh c c djg XdbedcZcih+ Gjg Y VeZgh [ZVijgZ Vc ccdkVi kZ YZh c i]Vi jhZh aZhh bViZg Va+

OZ hig kZ id aZhhZc djg Zck gdcbZciVa [ddieg ci b c b o c djg beVXi Wn d[[hZii c XVgWdc Zb hh dch VcY ldg c id
gZhedch Wan hdjgXZ bViZg Vah VcY eVX V c + Ac /-/-) lZ ZciZgZY cid Vc V gZZbZci id eVgi X eViZ c V XVgWdc d[[hZi egd gVb id
gZYjXZ gZZc]djhZ Vh Zb hh dch gZhjai c [gdb djg YdbZhi X dcZhi+Xdb h] ebZcih+ OZ Vahd ]VkZ bVYZ V Xdbb ibZci id V 1/"
gZYjXi dc c hXdeZ . VcY hXdeZ / Zb hh dch [dg Vaa dcZhi deZgViZY [VX a i Zh Wn /-0-+

:]dS [S b ESUc ObW]

KjWhiVci Vaan Vaa d[ djg egdYjXih VgZ hjW_ZXi id gZ jaVi dc Wn i]Z ;dchjbZg HgdYjXi KV[Zin ;dbb hh dc) dg i]Z ;HK;) i]Z
H9) VcY i]Z ZYZgVa LgVYZ ;dbb hh dc) dg i]Z L;) Vh lZaa Vh kVg djh di]Zg [ZYZgVa) hiViZ) adXVa VcY [dgZ c gZ jaVidgn

Vji]dg i Zh+ L]ZhZ aVlh VcY gZ jaVi dch eg cX eVaan gZaViZ id i]Z c gZY Zcih dg XdbedcZcih) egdeZg aVWZa c ) VYkZgi h c )
eVX V c ) bVg Zi c ) bVcj[VXijgZ) gZ higVi dc) hV[Zin) h] ebZci VcY Y hedhVa d[ djg egdYjXih+
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Gjg XdhbZi X) dkZg*i]Z*XdjciZg Ygj h) [ddY %k iVb ch,Y ZiVgn hjeeaZbZcih& VcY XaZVc c egdYjXih VgZ hjW_ZXi id
gZ jaVi dc Wn i]Z ddY VcY gj 9Yb c higVi dc) dg i]Z 9+ McYZg i]Z ZYZgVa ddY) gj VcY ;dhbZi X 9Xi) dg i]Z ;9)
XdhbZi Xh VgZ YZ[ cZY Vh Vgi XaZh dg XdbedcZcih d[ Vgi XaZh i]Vi VgZ Veea ZY id i]Z ]jbVc WdYn VcY ciZcYZY id XaZVchZ) WZVji [n dg
VaiZg ih VeeZVgVcXZ) l i] i]Z ZmXZei dc d[ hdVe+ L]Z aVWZa c d[ XdhbZi X egdYjXih h Vahd hjW_ZXi id i]Z gZfj gZbZcih d[ i]Z

;9) i]Z V g HVX V c VcY DVWZa c 9Xi) i]Z Hd hdc HgZkZci dc HVX V c 9Xi VcY di]Zg 9 gZ jaVi dch+ ;dhbZi Xh VgZ cdi
hjW_ZXi id egZ*bVg Zi VeegdkVa Wn i]Z 9) ]dlZkZg XZgiV c c gZY Zcih) hjX] Vh Xdadg VYY i kZh) bjhi WZ egZ*Vji]dg oZY+ A[ hV[Zin
d[ i]Z egdYjXih dg c gZY Zcih ]Vh cdi WZZc VYZfjViZan hjWhiVci ViZY) V heZX [ X lVgc c aVWZa h gZfj gZY+ Gi]Zg lVgc c h bVn Vahd
WZ bVcYViZY ejghjVci id 9 gZ jaVi dch+ L]Z 9 bdc idgh Xdbea VcXZ d[ XdhbZi X egdYjXih i]gdj ] bVg Zi hjgkZ aaVcXZ VcY
cheZXi dc d[ XdhbZi X bVcj[VXijgZgh VcY Y hig Wjidgh id ZchjgZ i]Vi i]Z egdYjXih cZ i]Zg XdciV c [VahZ cdg b haZVY c aVWZa c VcY
i]Vi i]Zn VgZ cdi bVcj[VXijgZY jcYZg jchVc iVgn XdcY i dch+ AcheZXi dch Vahd bVn Vg hZ [gdb XdchjbZg dg XdbeZi idg XdbeaV cih
[ aZY l i] i]Z 9+ Ac i]Z ZkZci i]Z 9 YZci [ Zh [VahZ dg b haZVY c aVWZa c dg jchVc iVgn XdcY i dch dg di]Zgl hZ V [V ajgZ id
Xdbean l i] 9 gZfj gZbZcih) lZ bVn WZ gZfj gZY Wn V gZ jaVidgn Vji]dg in dg lZ bVn cYZeZcYZcian YZX YZ id XdcYjXi V gZXVaa
dg bVg Zi l i]YgVlVa d[ djg egdYjXi dg id bV Z X]Vc Zh id djg bVcj[VXijg c egdXZhhZh dg egdYjXi [dgbjaVi dch dg aVWZah+ Ac
VYY i dc) i]Z EdYZgc oVi dc d[ ;dhbZi Xh JZ jaVi dc 9Xi % Ed;J9 &) ZcVXiZY c ZXZbWZg /-//) ZmeVcYZY i]Z 9 h
gZ jaVidgn Vji]dg in dkZg XdhbZi X egdYjXih) cXajY c Wn egdk Y c i]Z 9 l i] cZl bVcYVidgn gZXVaa Vji]dg in dkZg XdhbZi Xh
VcY Wn gZfj g c i]Z gZ higVi dc d[ XdhbZi X bVcj[VXijg c [VX a i Zh) i]Z gZedgi c d[ XZgiV c VYkZghZ ZkZcih) i]Z hhjVcXZ d[
X EH gZfj gZbZcih VcY i]Z ZhiVWa h]bZci d[ hV[Zin hjWhiVci Vi dc gZfj gZbZcih+ L]Z gZ higVi dc VcY a hi c gZfj gZbZcih WZXVbZ
Veea XVWaZ dc ZXZbWZg /6) /-/0) Vai]dj ] i]Z 9 ]Vh VccdjcXZY ih ciZci dc cdi id Zc[dgXZ i]Z gZ higVi dc VcY a hi c
gZfj gZbZcih jci a Bjan .) /-/1 c dgYZg id egdk YZ gZ jaViZY cYjhign VYY i dcVa i bZ id Xdbean l i] i]dhZ gZfj gZbZcih+ L]Z
X EH gZ jaVi dch jcYZg Ed;J9 VgZ id WZ egdedhZY Wn ZXZbWZg /6) /-/1+

A[ V egdYjXi h ciZcYZY [dg jhZ c i]Z Y V cdh h) XjgZ) b i Vi dc) igZVibZci dg egZkZci dc d[ V Y hZVhZ XdcY i dc dg id
V[[ZXi i]Z higjXijgZ dg [jcXi dc d[ i]Z ]jbVc WdYn) i]Z 9 l aa gZ jaViZ i]Z egdYjXi Vh V Ygj + Gjg XjggZci egdYjXih i]Vi VgZ
ciZcYZY id igZVi VXcZ VcY h c XVgZ egdYjXih l i] hjc egdiZXi dc [VXidg) dg KH ) VgZ Xdch YZgZY dkZg*i]Z*XdjciZg) dg GL;) Ygj
egdYjXih Wn i]Z 9+ Gjg GL; egdYjXih VgZ hjW_ZXi id gZ jaVi dc i]gdj ] i]Z 9 h bdcd gVe] hnhiZb l] X] heZX [ Zh)
Vbdc di]Zg i] c h) eZgb iiZY VXi kZ Ygj c gZY Zcih VcY i]Z g XdcXZcigVi dch+ L]Z 9 h bdcd gVe] hnhiZb Vahd egdk YZh i]Z
eZgb hh WaZ egdYjXi XaV bh VcY XZgiV c egdYjXi aVWZa c gZfj gZbZcih) WVhZY dc i]Z ciZcYZY jhZ d[ i]Z egdYjXi+ Gjg GL; Ygj
egdYjXih bjhi WZ bVcj[VXijgZY Xdch hiZci l i] i]Z 9 h XjggZci Ygj ddY bVcj[VXijg c egVXi XZh gZfj gZbZcih) VcY i]Z
[V ajgZ id bV ciV c Xdbea VcXZ l i] i]ZhZ gZfj gZbZcih XdjaY gZfj gZ jh id XdcYjXi gZXVaah) bVg Zi l i]YgVlVa) dg bV Z X]Vc Zh id
djg bVcj[VXijg c egVXi XZh+

L]Z 9 bVn X]Vc Z i]Z gZ jaVi dch Vh id Vcn egdYjXi XViZ dgn) gZfj g c V X]Vc Z c aVWZa c ) egdYjXi [dgbjaVi dc dg
VcVani XVa iZhi c +

OZ VgZ hjW_ZXi id gZ jaVi dc Wn i]Z ;HK; jcYZg i]Z ;dchjbZg HgdYjXi KV[Zin 9Xi) i]Z aVbbVWaZ VWg Xh 9Xi) i]Z
Hd hdc HgZkZci dc HVX V c 9Xi) i]Z ZYZgVa VoVgYdjh KjWhiVcXZh 9Xi) VcY di]Zg aVlh Zc[dgXZY Wn i]Z ;HK;+ L]ZhZ hiVijiZh
VcY i]Z gZaViZY gZ jaVi dch ZhiVWa h] hV[Zin hiVcYVgYh VcY WVch [dg XdchjbZg egdYjXih+ L]Z ;HK; bdc idgh Xdbea VcXZ d[
XdchjbZg egdYjXih jcYZg ih _jg hY Xi dc i]gdj ] bVg Zi hjgkZ aaVcXZ VcY ]Vh i]Z Vji]dg in id XdcYjXi egdYjXi hV[Zin gZaViZY
cheZXi dch d[ ZhiVWa h]bZcih l]ZgZ XdchjbZg egdYjXih VgZ bVcj[VXijgZY) ]ZaY) dg igVchedgiZY+ L]Z ;HK; ]Vh i]Z Vji]dg in id
gZfj gZ i]Z gZXVaa d[ cdcXdbea Vci egdYjXih dg egdYjXih XdciV c c V YZ[ZXi i]Vi XgZViZh V hjWhiVci Va g h d[ c_jgn id i]Z ejWa X+
L]Z ;HK; bVn hZZ eZcVai Zh [dg gZ jaVidgn cdcXdbea VcXZ jcYZg XZgiV c X gXjbhiVcXZh+ ;HK; gZ jaVi dch Vahd gZfj gZ
bVcj[VXijgZgh d[ XdchjbZg egdYjXih id gZedgi id i]Z ;HK; XZgiV c ineZh d[ c[dgbVi dc gZ VgY c egdYjXih i]Vi [V a id Xdbean l i]
Veea XVWaZ gZ jaVi dch) i]Vi XdciV c V YZ[ZXi l] X] XdjaY XgZViZ V hjWhiVci Va egdYjXi ]VoVgY) dg i]Vi XgZViZ Vc jcgZVhdcVWaZ g h d[
hZg djh c_jgn dg YZVi]+ ;ZgiV c hiViZ aVlh Vahd VYYgZhh i]Z hV[Zin d[ XdchjbZg egdYjXih VcY bVcYViZ gZedgi c gZfj gZbZcih) VcY
cdcXdbea VcXZ bVn gZhjai c eZcVai Zh dg di]Zg gZ jaVidgn VXi dc+

;ZgiV c d[ djg egdYjXih VgZ Vahd hjW_ZXi id gZ jaVi dc Wn i]Z H9) jcYZg i]Z ZYZgVa AchZXi X YZ) jc X YZ) VcY
JdYZci X YZ 9Xi) dg A J9+ A J9 ZhiVWa h]Zh V hnhiZb d[ eZhi X YZ) cXajY c Y h c[ZXiVci egdYjXi) gZ jaVi dc id egdiZXi
Veea XVidgh) XdchjbZgh VcY i]Z Zck gdcbZcih+ McYZg A J9) XZgiV c d[ djg XaZVc c egdYjXih) cXajY c i]Z Y h c[ZXiVci egdYjXih)
bVn gZfj gZ VeegdkVa [gdb VcY gZ higVi dc l i] i]Z H9 eg dg id hVaZ+ HgdYjXih hjW_ZXi id A J9 bjhi Xdbean l i] heZX [ ZY
VeegdkVa) gZ higVi dc) bVcj[VXijgZ) aVWZa c ) VcY gZedgi c gZfj gZbZcih) Vbdc di]Zg gZfj gZbZcih+ H9 h Vji]dg oZY id iV Z
Zc[dgXZbZci VXi dc id egZkZci i]Z hVaZ dg Y hig Wji dc d[ cdc*Xdbea Vci Y h c[ZXiVci egdYjXih) cXajY c id egZkZci i]Z hVaZ dg
Y hig Wji dc d[ jcgZ hiZgZY Y h c[ZXiVcih VcY id egZkZci i]Z hVaZ dg Y hig Wji dc d[ gZ hiZgZY eZhi X YZh i]Vi VgZ cdi eZgb iiZY id
bV Z XaV bh eZgb iiZY Wn i]Z iZgbh d[ i]Z g gZ higVi dc) Vbdc di]Zg VgZVh d[ cdc*Xdbea VcXZ+ L]Z H9 bVn hZZ eZcVai Zh [dg
gZ jaVidgn cdcXdbea VcXZ jcYZg XZgiV c X gXjbhiVcXZh+ EVcj[VXijgZgh hjW_ZXi id A J9 bVn Vahd WZ gZfj gZY id gZedgi XZgiV c
ineZh d[ c[dgbVi dc gZ VgY c Y h c[ZXiVci egdYjXih id H9+ ;ZgiV c hiViZ aVlh bVn Vahd VYYgZhh gZfj gZbZcih Veea XVWaZ id
XaZVc c egdYjXih) VcY cdc*Xdbea VcXZ bVn gZhjai c eZcVai Zh dg di]Zg gZ jaVidgn VXi dc+

L]Z MK 9 Zc[dgXZh [ZYZgVa hiVcYVgYh [dg dg Vc X egdYjXi dc VcY jhZ d[ i]Z iZgb dg Vc X dc egdYjXi aVWZa c + L]ZhZ
aVlh egd] W i V XdbeVcn [gdb hZaa c dg aVWZa c egdYjXih Vh dg Vc X jcaZhh i]Zn VgZ egdYjXZY VcY ]VcYaZY c VXXdgYVcXZ l i] i]Z
Veea XVWaZ [ZYZgVa aVl+

.-



L]Z L;) 9) MK 9) H9) VcY di]Zg dkZgcbZci Vji]dg i Zh Vahd gZ jaViZ VYkZgi h c VcY egdYjXi XaV bh gZ VgY c
i]Z X]VgVXiZg hi Xh) fjVa in) hV[Zin) eZg[dgbVcXZ VcY WZcZ[ ih d[ djg egdYjXih+ L]ZhZ gZ jaVidgn Vji]dg i Zh ine XVaan gZfj gZ V hV[Zin
VhhZhhbZci d[ i]Z egdYjXi VcY gZVhdcVWaZ WVh h id hjeedgi Vcn [VXijVa bVg Zi c XaV bh+ O]Vi Xdchi ijiZh V gZVhdcVWaZ WVh h [dg
hjWhiVci Vi dc XVc kVgn l YZan [gdb bVg Zi id bVg Zi) VcY i]ZgZ h cd VhhjgVcXZ i]Vi djg Z[[dgih id hjeedgi djg XaV bh l aa WZ
Xdch YZgZY hj[[ X Zci+ L]Z bdhi h c [ XVci VgZV d[ g h [dg hjX] VXi k i Zh gZaViZh id begdeZg dg jchjWhiVci ViZY XaV bh VWdji i]Z
Xdbedh i dc) jhZ) Z[[ XVXn VcY hV[Zin d[ djg egdYjXih VcY i]Z g Zck gdcbZciVa beVXih+ A[ lZ XVccdi VYZfjViZan hjeedgi hV[Zin dg
hjWhiVci ViZ djg egdYjXi XaV bh) dg [ djg egdbdi dcVa bViZg Vah bV Z XaV bh i]Vi ZmXZZY i]Z hXdeZ d[ VaadlZY XaV bh [dg i]Z
XaVhh [ XVi dc d[ i]Z heZX [ X egdYjXi) i]Z 9) L; dg di]Zg gZ jaVidgn Vji]dg in XdjaY iV Z Zc[dgXZbZci VXi dc) bedhZ eZcVai Zh)
gZfj gZ jh id eVn bdcZiVgn XdchjbZg gZYgZhh) gZfj gZ jh id gZk hZ djg bVg Zi c bViZg Vah dg hide hZaa c XZgiV c egdYjXih VcY
gZfj gZ jh id VXXZei WjgYZchdbZ c_jcXi dch) Vaa d[ l] X] XdjaY ]Vgb djg Wjh cZhh) gZejiVi dc) [ cVcX Va XdcY i dc VcY gZhjaih d[
deZgVi dch+

Ac VYY i dc) i]Z L; gZ jaViZh i]Z jhZ d[ ZcYdghZbZcih VcY iZhi bdc Vah c VYkZgi h c Vh lZaa Vh gZaVi dch] eh WZilZZc
VYkZgi hZgh VcY hdX Va bZY V c[ajZcXZgh ejghjVci id eg cX eaZh YZhXg WZY c i]Z L; h j YZh ;dcXZgc c i]Z MhZ d[
cYdghZbZcih VcY LZhi bdc Vah c 9YkZgi h c ) dg i]Z cYdghZbZci j YZh+ L]Z cYdghZbZci j YZh egdk YZ i]Vi Vc

ZcYdghZbZci bjhi gZ[aZXi i]Z ]dcZhi de c dc d[ i]Z ZcYdghZg VcY XVccdi WZ jhZY id bV Z V XaV b VWdji V egdYjXi i]Vi i]Z egdYjXi h
bVg ZiZg XdjaYc i ihZa[ aZ Vaan bV Z+ L]Zn Vahd hVn i]Vi [ i]ZgZ h V XdccZXi dc WZilZZc Vc ZcYdghZg VcY i]Z bVg ZiZg i]Vi
XdchjbZgh ldjaY cdi ZmeZXi VcY i ldjaY V[[ZXi ]dl XdchjbZgh ZkVajViZ i]Z ZcYdghZbZci) i]Vi XdccZXi dc h]djaY WZ Y hXadhZY+
9cdi]Zg eg cX eaZ c i]Z cYdghZbZci j YZh Veea Zh id VYh i]Vi [ZVijgZ ZcYdghZbZcih [gdb eZdeaZ l]d VX] ZkZY ZmXZei dcVa) dg
ZkZc VWdkZ VkZgV Z) gZhjaih [gdb jh c V egdYjXi+ A[ i]Z VYkZgi hZg YdZhc i ]VkZ egdd[ i]Vi i]Z ZcYdghZg h ZmeZg ZcXZ gZegZhZcih
l]Vi eZdeaZ l aa ZcZgVaan VX] ZkZ jh c i]Z egdYjXi Vh YZhXg WZY c i]Z VY) i]Zc Vc VY [ZVijg c i]Vi ZcYdghZg bjhi bV Z XaZVg id
i]Z VjY ZcXZ l]Vi gZhjaih i]Zn XVc ZcZgVaan ZmeZXi id VX] ZkZ VcY i]Z VYkZgi hZg bjhi ]VkZ V gZVhdcVWaZ WVh h [dg ih
gZegZhZciVi dch gZ VgY c i]dhZ ZcZgVaan ZmeZXiZY gZhjaih+ 9ai]dj ] i]Z cYdghZbZci j YZh VgZ VYk hdgn c cVijgZ VcY Yd cdi
deZgViZ Y gZXian l i] i]Z [dgXZ d[ aVl) i]Zn egdk YZ j YVcXZ VWdji l]Vi i]Z L; hiV[[ ZcZgVaan WZa ZkZh i]Z ZYZgVa LgVYZ
;dbb hh dc 9Xi) dg L; 9Xi) gZfj gZh c i]Z XdciZmi jh c d[ ZcYdghZbZcih VcY iZhi bdc Vah c VYkZgi h c VcY Vcn egVXi XZh
cXdch hiZci l i] i]Z cYdghZbZci j YZh XVc gZhjai c k daVi dch d[ i]Z L; 9Xi h egd] W i dc V V chi jc[V g VcY YZXZei kZ
egVXi XZh+

Ld i]Z ZmiZci lZ bVn gZan dc ZcYdghZbZcih dg iZhi bdc Vah) lZ l aa gZk Zl Vcn gZaZkVci gZaVi dch] eh [dg Xdbea VcXZ
l i] i]Z cYdghZbZci j YZh VcY lZ l aa di]Zgl hZ ZcYZVkdg id [daadl i]Z L; 9Xi VcY di]Zg aZ Va hiVcYVgYh Veea XVWaZ id djg
VYkZgi h c + dlZkZg) [ djg VYkZgi h c XaV bh dg XaV bh bVYZ Wn djg hdX Va bZY V c[ajZcXZgh dg Wn di]Zg ZcYdghZgh l i] l]db
lZ ]VkZ V bViZg Va XdccZXi dc Yd cdi Xdbean l i] i]Z cYdghZbZci j YZh dg Vcn gZfj gZbZci d[ i]Z L; 9Xi dg h b aVg hiViZ
gZfj gZbZcih) i]Z L; VcY hiViZ XdchjbZg egdiZXi dc Vji]dg i Zh XdjaY hjW_ZXi jh id ckZhi Vi dch VcY Zc[dgXZbZci VXi dch)
bedhZ eZcVai Zh) gZfj gZ jh id eVn bdcZiVgn XdchjbZg gZYgZhh) gZfj gZ jh id gZk hZ djg bVg Zi c bViZg Vah VcY gZfj gZ jh id
VXXZei WjgYZchdbZ c_jcXi dch) Vaa d[ l] X] XdjaY ]Vgb djg Wjh cZhh) gZejiVi dc) [ cVcX Va XdcY i dc VcY gZhjaih d[ deZgVi dch+

OZ VgZ Vahd hjW_ZXi id V cjbWZg d[ YViV eg kVXn VcY hZXjg in dWa Vi dch) cXajY c M+K+ [ZYZgVa) hiViZ) adXVa VcY [dgZ c
aVlh) gZ jaVi dch j YVcXZ) VcY cYjhign hiVcYVgYh gZaViZY id YViV eg kVXn) hZXjg in) VcY egdiZXi dc i]Vi V[[ZXi XdbeVc Zh
XdcYjXi c Wjh cZhh dc i]Z AciZgcZi) cXajY c XdchjbZg egdiZXi dc gZ jaVi dch i]Vi gZ jaViZ gZiV aZgh VcY dkZgc i]Z egdbdi dc
VcY hVaZ d[ bZgX]VcY hZ+ EVcn d[ i]ZhZ aVlh VcY gZ jaVi dch VgZ hi aa Zkdak c VcY WZ c iZhiZY c Xdjgih) VcY XdjaY WZ ciZgegZiZY
c lVnh i]Vi XdjaY ]Vgb djg Wjh cZhh+ L]ZhZ bVn ckdakZ jhZg eg kVXn) YViV egdiZXi dc) XdciZci) ciZaaZXijVa egdeZgin) Y hig Wji dc)
ZaZXigdc X XdcigVXih VcY di]Zg Xdbbjc XVi dch) VjidbVi XVaan gZcZl c egdYjXi hjWhXg ei dch) XdbeZi i dc) egdiZXi dc d[ b cdgh)
XdchjbZg egdiZXi dc) iZaZXdbbjc XVi dch) egdYjXi a VW a in) iVmVi dc) ZXdcdb X dg di]Zg igVYZ egd] W i dch dg hVcXi dch VcY dca cZ
eVnbZci hZgk XZh+ 9bdc di]Zg aVlh VcY gZ jaVi dch) lZ VgZ hjW_ZXi id [ZYZgVa) hiViZ) adXVa VcY ciZgcVi dcVa aVlh gZ VgY c
eg kVXn VcY egdiZXi dc d[ eZdeaZ h YViV+ dgZ c YViV egdiZXi dc) eg kVXn VcY di]Zg aVlh VcY gZ jaVi dch XVc WZ bdgZ gZhig Xi kZ
i]Vc i]dhZ c i]Z Mc iZY KiViZh+ M+K+ [ZYZgVa VcY hiViZ VcY [dgZ c aVlh VcY gZ jaVi dch VgZ XdchiVcian Zkdak c VcY XVc WZ hjW_ZXi
id h c [ XVci X]Vc Z+ Ac VYY i dc) i]Z Veea XVi dc) ciZgegZiVi dc VcY Zc[dgXZbZci d[ i]ZhZ aVlh VcY gZ jaVi dch VgZ d[iZc jcXZgiV c)
VcY bVn WZ ciZgegZiZY VcY Veea ZY cXdch hiZcian [gdb Xdjcign id Xdjcign VcY cXdch hiZcian l i] djg XjggZci eda X Zh VcY
egVXi XZh+

ViV eg kVXn VcY hZXjg in aVlh bedhZ h c [ XVci VcY XdbeaZm Xdbea VcXZ dWa Vi dch dc Zci i Zh i]Vi VgZ hjW_ZXi id
i]dhZ aVlh+ L]Z ZcZgVa ViV HgdiZXi dc JZ jaVi dc % HJ& VcY ;Va [dgc V ;dchjbZg Hg kVXn 9Xi %;;H9& VgZ ZmVbeaZh d[ i]Z
cXgZVh c an hig c Zci VcY Zkdak c gZ jaVidgn [gVbZldg h gZaViZY id eZghdcVa YViV egdXZhh c i]Vi bVn cXgZVhZ djg Xdbea VcXZ
dWa Vi dch VcY ZmedhjgZ [dg Vcn cdcXdbea VcXZ+ L]Z M HJ Veea Zh id Vcn XdbeVcn ZhiVWa h]ZY c i]Z jgdeZVc Xdcdb X
9gZV % 9& VcY id XdbeVc Zh ZhiVWa h]ZY djih YZ i]Z 9 i]Vi egdXZhh eZghdcVa YViV c XdccZXi dc l i] i]Z d[[Zg c d[ ddYh dg
hZgk XZh id YViV hjW_ZXih c i]Z 9 dg i]Z bdc idg c d[ i]Z WZ]Vk dg d[ YViV hjW_ZXih c i]Z 9+ L]ZhZ dWa Vi dch bVn cXajYZ
a b i c eZghdcVa YViV egdXZhh c id dcan l]Vi h cZXZhhVgn [dg heZX [ ZY) Zmea X i) VcY aZ i bViZ ejgedhZh8 gZfj g c V aZ Va WVh h
[dg eZghdcVa YViV egdXZhh c 8 gZfj g c i]Z Veed cibZci d[ V YViV egdiZXi dc d[[ XZg c XZgiV c X gXjbhiVcXZh8 cXgZVh c
igVcheVgZcXn dWa Vi dch id YViV hjW_ZXih8 gZfj g c YViV egdiZXi dc beVXi VhhZhhbZcih c XZgiV c X gXjbhiVcXZh8 a b i c i]Z
XdaaZXi dc VcY gZiZci dc d[ eZghdcVa YViV8 cXgZVh c g ]ih [dg YViV hjW_ZXih8 [dgbVa o c V ]Z ]iZcZY VcY XdY [ ZY hiVcYVgY d[
YViV hjW_ZXi XdchZcih8 gZfj g c i]Z beaZbZciVi dc VcY bV ciZcVcXZ d[ iZX]c XVa VcY dg Vc oVi dcVa hV[Z jVgYh [dg eZghdcVa YViV8
bVcYVi c cdi XZ d[ XZgiV c eZghdcVa YViV WgZVX]Zh id i]Z gZaZkVci hjeZgk hdgn Vji]dg in% Zh& VcY V[[ZXiZY cY k YjVah8 VcY
bVcYVi c i]Z Veed cibZci d[ gZegZhZciVi kZh c i]Z MC VcY,dg i]Z M c XZgiV c X gXjbhiVcXZh+

..



Ac i]Z Mc iZY KiViZh) i]Z ;;H9 bedhZh dWa Vi dch dc XdkZgZY Wjh cZhhZh id egdk YZ heZX [ X Y hXadhjgZh gZaViZY id V
Wjh cZhh h XdaaZXi c ) jh c ) VcY Y hXadh c eZghdcVa YViV VcY id gZhedcY id XZgiV c gZfjZhih [gdb ;Va [dgc V gZh YZcih gZaViZY id
i]Z g eZghdcVa YViV %[dg ZmVbeaZ) gZfjZhih id cdl d[ i]Z Wjh cZhh h eZghdcVa YViV egdXZhh c VXi k i Zh) id YZaZiZ i]Z cY k YjVa h
eZghdcVa YViV) VcY id dei dji d[ XZgiV c eZghdcVa YViV Y hXadhjgZh&+ 9ahd) i]Z ;;H9 egdk YZh [dg X k a eZcVai Zh VcY V eg kViZ g ]i
d[ VXi dc [dg YViV WgZVX]Zh l] X] bVn cXajYZ Vc VlVgY d[ hiVijidgn YVbV Zh+ Ac VYY i dc) i]Z ;Va [dgc V Hg kVXn J ]ih 9Xi d[
/-/- % ;HJ9 &) i]Vi lZci cid Z[[ZXi dc BVcjVgn .) /-/0) ZmeVcYh i]Z ;;H9+ L]Z ;HJ9) Vbdc di]Zg i] c h) kZh ;Va [dgc V
gZh YZcih i]Z VW a in id a b i jhZ d[ XZgiV c hZch i kZ eZghdcVa YViV) ZhiVWa h]Zh gZhig Xi dch dc eZghdcVa YViV gZiZci dc) ZmeVcYh i]Z
ineZh d[ YViV WgZVX]Zh i]Vi VgZ hjW_ZXi id i]Z ;;H9 h eg kViZ g ]i d[ VXi dc) VcY ZhiVWa h]Zh V cZl ;Va [dgc V Hg kVXn HgdiZXi dc
9 ZcXn id beaZbZci VcY Zc[dgXZ i]Z cZl aVl+ ;dbegZ]Zch kZ eg kVXn aZ haVi dc ]Vh Vahd WZZc ZcVXiZY c [djg di]Zg hiViZh)
bedh c h b aVg Xdbea VcXZ dWa Vi dch+ L]ZgZ VgZ Vahd V cjbWZg d[ aZ haVi kZ egdedhVah eZcY c WZ[dgZ i]Z M+K+ ;dc gZhh)
kVg djh hiViZ aZ haVi kZ WdY Zh VcY [dgZ c dkZgcbZcih XdcXZgc c eg kVXn VcY YViV egdiZXi dc l] X] XdjaY V[[ZXi jh+ A[ djg
eg kVXn dg YViV hZXjg in bZVhjgZh [V a id Xdbean l i] Veea XVWaZ XjggZci dg [jijgZ aVlh VcY gZ jaVi dch) lZ bVn WZ hjW_ZXi id
a i Vi dc) gZ jaVidgn ckZhi Vi dch) Zc[dgXZbZci cdi XZh gZfj g c jh id X]Vc Z i]Z lVn lZ jhZ eZghdcVa YViV dg djg bVg Zi c
egVXi XZh) [ cZh dg di]Zg a VW a i Zh) Vh lZaa Vh cZ Vi kZ ejWa X in VcY V ediZci Va adhh d[ Wjh cZhh+ KZZ i]Z hZXi dc i iaZY J h
VXidgh z J h h JZaViZY id DZ Va VcY dkZgcbZciVa JZ jaVi dc [dg VYY i dcVa c[dgbVi dc VWdji i]Z aVlh VcY gZ jaVi dch id

l] X] lZ bVn WZXdbZ hjW_ZXi VcY VWdji i]Z g h h id djg Wjh cZhh VhhdX ViZY l i] hjX] aVlh VcY gZ jaVi dch+

G ORS[O Ya O R BbVS bS SQbcO C ] S bg

OZ egdiZXi djg ciZaaZXijVa egdeZgin i]gdj ] V XdbW cVi dc d[ igVYZbVg h) YdbV c cVbZh) Xdeng ]ih) igVYZ hZXgZih VcY
eViZcih) Vh lZaa Vh XdcigVXijVa egdk h dch VcY gZhig Xi dch dc VXXZhh id djg egdeg ZiVgn iZX]cdad n+ Gjg eg cX eVa igVYZbVg VhhZih
cXajYZ i]Z igVYZbVg h dcZhi VcY L]Z dcZhi ;d+) l] X] VgZ gZ hiZgZY c i]Z Mc iZY KiViZh VcY iVg ZiZY [dgZ c
_jg hY Xi dch) djg ad dh VcY iV a cZh) VcY bjai eaZ egdYjXi WgVcY cVbZh+ OZ ]VkZ Veea ZY id gZ hiZg dg gZ hiZgZY bVcn d[ djg
igVYZbVg h c i]Z Mc iZY KiViZh VcY di]Zg _jg hY Xi dch) VcY lZ l aa ejghjZ VYY i dcVa igVYZbVg gZ higVi dch id i]Z ZmiZci lZ
WZa ZkZ i]Zn ldjaY WZ WZcZ[ X Va VcY Xdhi* Z[[ZXi kZ+

OZ ]VkZ dcZ eViZci hhjZY c i]Z Mc iZY KiViZh+ Gjg hhjZY eViZci l aa Zme gZ c 9eg a /-04+ OZ ciZcY id ejghjZ
VYY i dcVa eViZci egdiZXi dc id i]Z ZmiZci lZ WZa ZkZ i ldjaY WZ WZcZ[ X Va VcY Xdhi*Z[[ZXi kZ+

OZ VgZ i]Z gZ hiZgZY ]daYZg d[ bjai eaZ YdbZhi X VcY ciZgcVi dcVa YdbV c cVbZh i]Vi cXajYZ ]dcZhi VcY h b aVg
kVg Vi dch+ OZ Vahd ]daY YdbV c gZ higVi dch [dg bVcn d[ djg egdYjXi cVbZh VcY di]Zg gZaViZY igVYZ cVbZh VcY had Vch+ Ac
VYY i dc id i]Z egdiZXi dc egdk YZY Wn djg ciZaaZXijVa egdeZgin g ]ih) lZ ZciZg cid Xdc[ YZci Va in VcY egdeg ZiVgn g ]ih
V gZZbZcih l i] djg ZbeadnZZh) XdchjaiVcih) XdcigVXidgh VcY Wjh cZhh eVgicZgh+ Gjg ZbeadnZZh VgZ Vahd hjW_ZXi id ckZci dc
Vhh cbZci V gZZbZcih+ OZ [jgi]Zg Xdcigda i]Z jhZ d[ djg egdeg ZiVgn iZX]cdad n VcY ciZaaZXijVa egdeZgin i]gdj ] egdk h dch c
Wdi] djg XjhidbZg iZgbh d[ jhZ dc djg lZWh iZ VcY i]Z iZgbh VcY XdcY i dch dkZgc c djg V gZZbZcih l i] di]Zg i] gY eVgi Zh+

4dOW OP S T] [ObW]

L]Z ;dbeVcn h 9ccjVa JZedgi dc dgb .-*C) IjVgiZgan JZedgih dc dgb .-*I VcY ;jggZci JZedgih dc dgb 5*C VcY
VbZcYbZcih id i]dhZ gZedgih [ aZY dg [jgc h]ZY ejghjVci id KZXi dch .0%V& dg .2%Y& d[ i]Z mX]Vc Z 9Xi VgZ VkV aVWaZ dc i]Z
;dbeVcn h lZWh iZ) [gZZ d[ X]Vg Z) Vh hddc Vh gZVhdcVWan egVXi XVWaZ V[iZg i]Z gZedgih VgZ ZaZXigdc XVaan [ aZY l i] dg [jgc h]ZY id
i]Z K ;+ L]ZhZ gZedgih VgZ VkV aVWaZ Vi ckZhidgh+]dcZhi+Xdb jcYZg cVcX Va Ac[dgbVi dc,K ; a c h+ 9YY i dcVaan) i]Z ;dbeVcn
gdji cZan edhih VYY i dcVa bedgiVci c[dgbVi dc) cXajY c egZhh gZaZVhZh) dc ih lZWh iZ VcY gZXd c oZh ih lZWh iZ Vh V X]VccZa d[
Y hig Wji dc id gZVX] ejWa X ckZhidgh VcY Vh V bZVch d[ Y hXadh c bViZg Va cdc*ejWa X c[dgbVi dc [dg Xdbean c l i] Y hXadhjgZ
dWa Vi dch jcYZg JZ jaVi dc + 9XXdgY c an) ckZhidgh h]djaY bdc idg djg lZWh iZ c VYY i dc id djg K ; [ a c h VcY ejWa X
lZWXVhih+ L]ZhZ iZbh VgZ VkV aVWaZ Vi ckZhidgh+]dcZhi+Xdb jcYZg FZlh VcY kZcih+

Ac[dgbVi dc gZaVi c id XdgedgViZ dkZgcVcXZ Vi dcZhi) cXajY c i]Z ;dbeVcn h ;dYZ d[ :jh cZhh ;dcYjXi VcY i] Xh)
i]Z dcZhi ;dbeVcn ;dgedgViZ dkZgcVcXZ j YZa cZh VcY ;dbb iiZZ X]VgiZgh [dg i]Z 9jY i ;dbb iiZZ) ;dbeZchVi dc
;dbb iiZZ VcY i]Z Fdb cVi c VcY ;dgedgViZ dkZgcVcXZ ;dbb iiZZ) h VkV aVWaZ Vi ckZhidgh+]dcZhi+Xdb jcYZg ;dgedgViZ
dkZgcVcXZ dg ]iieh7,, ckZhidgh+]dcZhi+Xdb,XdgedgViZ* dkZgcVcXZ,YdjbZcih*X]VgiZgh+ L]Z ;dbeVcn l aa egdk YZ Vcn d[ i]Z

[dgZ d c c[dgbVi dc l i]dji X]Vg Z jedc lg iiZc gZfjZhi id ;dgedgViZ ;dbbjc XVi dch) L]Z dcZhi ;dbeVcn) ./.0-
E aaZcc jb g kZ)  2--) Ddh 9c ZaZh) ;9 6--61+ L]Z c[dgbVi dc XdciV cZY dc i]Z ;dbeVcn h lZWh iZ h cdi cXajYZY Vh V eVgi
d[) dg cXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ cid) i] h JZedgi+

bS[ 4' EWaY 9OQb] a'

6 IU M K M RWT GRPPR U RGN M RO IU E LMKL HIKTII RJ TMUN CRW ULRWOH GETIJWOO GR UMHIT LI JROORYM K TMUN JEG RTU EU
YIOO EU LI R LIT M JRTPE MR M LMU 3RTP & 8 M GOWHM K RWT GR UROMHE IH JM E GMEO U E IPI U E H LI TIOE IH R IU E H
:E EKIPI _U 1MUGWUUMR E H . EO UMU RJ 3M E GMEO 0R HM MR E H IUWO U RJ SITE MR U FIJRTI HIGMHM K YLI LIT R M IU M
ULETIU RJ RWT GRPPR U RGN LI TMUNU E H W GIT EM MIU HIUGTMFIH FIORY ETI R LI R O R IU YI JEGI .HHM MR EO TMUNU E H
W GIT EM MIU LE YI ETI W EYETI RJ RT LE YI GWTTI O FIOMI I ETI R PE ITMEO PE EOUR FIGRPI MPSRT E JEG RTU LE
EH ITUIO EJJIG RWT FWUM IUU 6J E RJ LI JROORYM K TMUNU EG WEOO RGGWTU RWT FWUM IUU JM E GMEO GR HM MR TIUWO U RJ RSITE MR U
E H STRUSIG U GRWOH FI EH ITUIO EJJIG IH 6 LMU GEUI LI TEHM K STMGI RJ RWT GRPPR U RGN GRWOH HIGOM I E H RW PMKL ORUI
SET RT EOO RWT M IU PI

./



EWaYa ES ObSR b] Bc 5caW Saa% Bc 5 O R% Bc C ]RcQba O R Bc Rcab g

T O RS F NVSG L MNS AD HMCHB SHUD NE NT ETST D F NVSG MC VD L MNS AD A D SN DEEDBSHUD L M FD NT ETST D F NVSG N
DU T SD NT ETST D O NRODBSR 3E VD E H SN DEEDBSHUD L M FD NT ETST D F NVSG N DU T SD NT ETST D O NRODBSR NT ATRHMDRR
BNT C AD CUD RD EEDBSDC

HVhi gdli] ]Vh eaVXZY YZbVcYh dc djg bVcV ZbZci) [ cVcX Va) deZgVi dcVa) iZX]cdad XVa VcY di]Zg gZhdjgXZh+ L]Z
Vci X eViZY gdli] VcY ZmeVch dc d[ djg Wjh cZhh YZeZcYh dc V cjbWZg d[ [VXidgh) cXajY c djg VW a in id7

u cXgZVhZ VlVgZcZhh d[ djg WgVcY VcY hjXXZhh[jaan XdbeZiZ l i] di]Zg XdbeVc Zh8
u Z[[ZXi kZan bVg Zi djg egdYjXih i]gdj ] dcZhi+Xdb VcY gZiV a eVgicZgh] eh id cXgZVhZ hVaZh kZadX in8
u eg XZ djg egdYjXih Z[[ZXi kZan hd i]Vi lZ VgZ VWaZ id ViigVXi cZl XdchjbZgh VcY ZmeVcY hVaZh id djg Zm hi c XdchjbZgh8
u ZmeVcY Y hig Wji dc VcY ed cih d[ hVaZh %i]Z cjbWZg d[ KCMh& l i] cZl VcY Zm hi c XdchjbZgh8
u Xdci cjZ id ccdkViZ VcY cigdYjXZ cZl egdYjXih8
u bV ciV c VcY begdkZ djg iZX]cdad n eaVi[dgb hjeedgi c djg dcZhi+Xdb Wjh cZhh8
u ZmeVcY djg hjeea Zg VcY [ja[ aabZci XVeVX i Zh8
u bV ciV c fjVa in Xdcigda dkZg djg egdYjXi d[[Zg c h8 VcY
u Z[[ZXi kZan beaZbZci djg Wjh cZhh higViZ Zh+

KjX] gdli] VcY ZmeVch dc d[ djg Wjh cZhh l aa eaVXZ h c [ XVci YZbVcYh dc djg bVcV ZbZci VcY deZgVi dch iZVbh VcY
gZfj gZ h c [ XVci VYY i dcVa gZhdjgXZh) [ cVcX Va VcY di]Zgl hZ) id bZZi djg cZZYh) l] X] bVn cdi WZ VkV aVWaZ c V Xdhi*Z[[ZXi kZ
bVccZg) dg Vi Vaa+ OZ ZmeZXi id Xdci cjZ id ZmeZcY hjWhiVci Va gZhdjgXZh dc7

u djg hVaZh VcY bVg Zi c Z[[dgih id cXgZVhZ WgVcY VlVgZcZhh) [jgi]Zg Zc V c djg Zm hi c VcY egdheZXi kZ XdchjbZgh)
VcY Yg k c hVaZh d[ djg egdYjXih8

u iZX]cdad n eaVi[dgbh id hjeedgi hVaZh d[ djg egdYjXih VcY bV Z djg hjeean X]V c VcY deZgVi dch bdgZ Z[[ X Zci8
u egdYjXi ccdkVi dc VcY YZkZadebZci8 VcY
u ZcZgVa VYb c higVi dc) cXajY c cXgZVhZY [ cVcXZ) aZ Va VcY VXXdjci c ZmeZchZh VhhdX ViZY l i] WZ c V ejWa X

XdbeVcn+

L]ZhZ ckZhibZcih bVn cdi gZhjai c i]Z gdli] d[ djg Wjh cZhh+ kZc [ i]ZhZ ckZhibZcih Yd gZhjai c i]Z gdli] d[ djg
Wjh cZhh) [ lZ Yd cdi Z[[ZXi kZan bVcV Z djg gdli] lZ bVn cdi WZ VWaZ id ZmZXjiZ dc djg Wjh cZhh eaVc) gZhedcY id XdbeZi i kZ
egZhhjgZh) iV Z VYkVciV Z d[ bVg Zi deedgijc i Zh) hVi h[n XdchjbZg gZfj gZbZcih dg bV ciV c ] ]*fjVa in egdYjXi d[[Zg c h) Vcn
d[ l] X] XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih+ Qdj h]djaY cdi gZan dc djg
] hidg XVa gViZ d[ gZkZcjZ gdli] Vh Vc cY XVi dc d[ djg [jijgZ eZg[dgbVcXZ dg i]Z gViZ d[ gdli] lZ bVn ZmeZg ZcXZ c Vcn cZl
XViZ dgn+

Ac VYY i dc) id hjeedgi Xdci cjZY gdli]) lZ bjhi Z[[ZXi kZan ciZ gViZ) YZkZade VcY bdi kViZ V aVg Z cjbWZg d[ cZl
ZbeadnZZh l] aZ bV ciV c c djg XdgedgViZ XjaijgZ+ dg ZmVbeaZ) c BVcjVgn /-/0) lZ ] gZY V cZl ;] Z[ mZXji kZ G[[ XZg) c
EVn /-/0 lZ ] gZY V ;] Z[ gdli] G[[ XZg) V cZlan XgZViZY gdaZ) VcY c KZeiZbWZg /-/0) lZ ] gZY V cZl ;] Z[ cVcX Va G[[ XZg+
OZ [VXZ h c [ XVci XdbeZi i dc [dg eZghdccZa+ Ld ViigVXi ide iVaZci) lZ ]VkZ ]VY id d[[Zg) VcY ZmeZXi id Xdci cjZ id d[[Zg)
XdbeZi i kZ XdbeZchVi dc VcY WZcZ[ ih eVX V Zh WZ[dgZ lZ XVc kVa YViZ i]Z egdYjXi k in d[ cZl ZbeadnZZh+ OZ bVn Vahd cZZY id
cXgZVhZ djg ZbeadnZZ XdbeZchVi dc aZkZah id gZbV c XdbeZi i kZ c ViigVXi c VcY gZiV c c iVaZciZY ZbeadnZZh+ Ac i]Z eVhi [Zl
nZVgh lZ ]VkZ Vahd hZZc ]Z ]iZcZY YZbVcY [dg aVWdg VcY ZhXVaVi c aVWdg eg XZh c i]Z bVg Zi+ L]Z g h h VhhdX ViZY l i] V gVe Yan
gdl c ldg [dgXZ l aa WZ eVgi XjaVgan VXjiZ Vh lZ ZmeVcY cid cZl egdYjXi XViZ dg Zh+ 9YY i dcVaan) lZ bVn cdi WZ VWaZ id ] gZ
cZl ZbeadnZZh fj X an Zcdj ] id bZZi djg cZZYh dg gZiV c djg Zm hi c ZbeadnZZh c i]Z [VXZ d[ XdbeZi i kZ ] g c igZcYh+ A[ lZ
[V a id Z[[ZXi kZan bVcV Z djg ] g c cZZYh) hjXXZhh[jaan ciZ gViZ cZl ] gZh dg gZiV c Zm hi c ZbeadnZZh) djg Z[[ X ZcXn) VW a in id
bZZi [dgZXVhih VcY ZbeadnZZ bdgVaZ) egdYjXi k in VcY gZiZci dc XdjaY hj[[Zg) l] X] XdjaY ]VkZ Vc VYkZghZ Z[[ZXi dc djg Wjh cZhh)
[ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih+

OZ VgZ Vahd gZfj gZY id bVcV Z cjbZgdjh gZaVi dch] eh l i] kVg djh kZcYdgh VcY di]Zg i] gY eVgi Zh+ jgi]Zg gdli] d[
djg deZgVi dch) kZcYdg WVhZ) [ja[ aabZci XZciZgh) c[dgbVi dc iZX]cdad n hnhiZbh dg ciZgcVa Xdcigdah VcY egdXZYjgZh bVn cdi WZ
VYZfjViZ id hjeedgi djg deZgVi dch+ A[ lZ VgZ jcVWaZ id bVcV Z i]Z gdli] d[ djg dg Vc oVi dc Z[[ZXi kZan) djg Wjh cZhh) [ cVcX Va
XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih bVn WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+

T PT SD NOD SHMF DRT SR L E TBST SD VGHBG BNT C B TRD NT RSNBJ O HBD SN CDB HMD

Gjg fjVgiZgan deZgVi c gZhjaih bVn [ajXijViZ [dg V kVg Zin d[ gZVhdch) bVcn d[ l] X] VgZ WZndcY djg Xdcigda) cXajY c 7
u [ajXijVi dch c gZkZcjZ YjZ id XdchjbZg VcY XjhidbZg YZbVcY) cXajY c Vh V gZhjai d[ VYkZghZ ZXdcdb X VcY bVg Zi

XdcY i dch Yg kZc Wn i]Z X]VaaZc c bVXgdZXdcdb X Zck gdcbZci) i]Z hZVhdcVa in d[ bVg Zi igVchVXi dch VcY
[ajXijVi dch c hVaZh i]gdj ] djg JZiV a VcY iVa X]VccZah VcY c[aVi dcVgn egZhhjgZh8

u c[aVi dc c Zn ceji Xdhih) cXajY c igVchedgiVi dc) aVWdg VcY lVgZ]djhZ Xdhih8
u cXgZVhZY Xdhih d[ i]Z XdbedcZcih VcY gVl bViZg Vah i]Vi d cid bV c djg egdYjXih8
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u i]Z Vbdjci VcY i b c d[ djg deZgVi c ZmeZchZh8
u djg hjXXZhh c ViigVXi c cZl VcY bV ciV c c gZaVi dch] eh l i] Zm hi c gZiV a VcY ZXdbbZgXZ eVgicZgh) Vh lZaa Vh Vcn

eg XZ XdcXZhh dch i]Zn bVn YZbVcY dg egdbdi dcVa VXi k i Zh i]Zn eVgi X eViZ c8
u djg hjXXZhh c ZmZXji c dc djg higViZ n VcY i]Z beVXi d[ Vcn X]Vc Zh c djg higViZ n8
u i]Z i b c VcY hjXXZhh d[ egdYjXi aVjcX]Zh) cXajY c cZl egdYjXih i]Vi lZ bVn cigdYjXZ8
u i]Z Z[[ X ZcXn d[ djg bVg Zi c Z[[dgih8
u Y hgjei dch c djg hjeean X]V c) i]Z VW a in d[ djg i] gY*eVgin bVcj[VXijgZgh id egdYjXZ djg egdYjXih) VW a in d[ djg

Y hig Wjidgh id Y hig WjiZ djg egdYjXih) dg Y hgjei dch) YZaVnh) dg cXgZVhZY Xdhih c djg h] ee c VggVc ZbZcih8
u Y hgjei dch dg YZ[ZXih c djg iZX]cdad n eaVi[dgb) hjX] Vh eg kVXn dg YViV hZXjg in WgZVX]Zh) Zggdgh c djg hd[ilVgZ dg

di]Zg cX YZcih i]Vi beVXi i]Z VkV aVW a in) gZa VW a in) dg eZg[dgbVcXZ d[ djg eaVi[dgb8
u i]Z beVXi d[ XdbeZi i kZ YZkZadebZcih VcY djg gZhedchZ id i]dhZ YZkZadebZcih8
u [ajXijVi dch c ckZcidgn VcY ldg c XVe iVa8
u djg VW a in id bVcV Z djg Wjh cZhh VcY [jijgZ gdli]8 VcY
u djg VW a in id gZXgj i VcY gZiV c ZbeadnZZh+

ajXijVi dch c djg fjVgiZgan deZgVi c gZhjaih VcY i]Z eg XZ d[ djg Xdbbdc hidX bVn WZ eVgi XjaVgan egdcdjcXZY c i]Z
XjggZci ZXdcdb X Zck gdcbZci YjZ id i]Z jcXZgiV cin XVjhZY Wn c[aVi dc VcY di]Zg bVXgdZXdcdb X [VXidgh VcY XdchjbZg VcY
XjhidbZg heZcY c eViiZgch+ ajXijVi dch c djg fjVgiZgan deZgVi c gZhjaih bVn XVjhZ i]dhZ gZhjaih id [Vaa WZadl djg [ cVcX Va
j YVcXZ dg di]Zg egd_ZXi dch) dg i]Z ZmeZXiVi dch d[ VcVanhih dg ckZhidgh) l] X] XdjaY XVjhZ i]Z eg XZ d[ djg Xdbbdc hidX id
YZXa cZ+ ajXijVi dch c djg gZhjaih XdjaY Vahd XVjhZ di]Zg egdWaZbh) cXajY c ) [dg ZmVbeaZ) VcVanhih dg ckZhidgh X]Vc c i]Z g
bdYZah [dg kVaj c djg Xdbbdc hidX + OZ XdjaY ZmeZg ZcXZ h]dgi*iZgb a fj Y in hhjZh) djg VW a in id gZiV c dg ViigVXi Zn
eZghdccZa bVn Y b c h]) VcY di]Zg jcVci X eViZY hhjZh bVn Vg hZ+

Gjg fjVgiZgan deZgVi c gZhjaih ]VkZ kVg ZY c i]Z eVhi VcY lZ WZa ZkZ i]Vi i]Zn l aa Xdci cjZ id kVgn c i]Z [jijgZ VcY i]Vi
eZg dY*id*eZg dY XdbeVg hdch d[ djg deZgVi c gZhjaih bVn cdi WZ bZVc c [ja+ 9cn hZVhdcVa Z[[ZXih bVn X]Vc Z dg WZXdbZ bdgZ
egdcdjcXZY dkZg i bZ) l] X] XdjaY Vahd XVjhZ djg deZgVi c gZhjaih id [ajXijViZ+ Qdj h]djaY cdi gZan dc i]Z gZhjaih d[ Vcn kZc
fjVgiZg Vh Vc cY XVi dc d[ [jijgZ eZg[dgbVcXZ+

T ETST D RTBBDRR CDODMCR HM O S NM NT AH HS SN BGHDUD NT NMF SD L RS SDF

9X] Zk c djg adc *iZgb higViZ n l aa gZfj gZ ckZhibZci c cZl XVeVW a i Zh) ZbeadnZZh) egdYjXih) Y hig Wji dc X]VccZah)
hjeean X]V c [VX a i Zh VcY iZX]cdad Zh+ L]ZhZ ckZhibZcih bVn gZhjai c h]dgi*iZgb Xdhih l i]dji Vcn XjggZci hVaZh VcY) i]ZgZ[dgZ)
bVn WZ Y aji kZ id djg ZVgc c h+ Ac VYY i dc) lZ ]VkZ c i]Z eVhi VcY bVn c i]Z [jijgZ Y hedhZ d[ dg Y hXdci cjZ hZaZXi egdYjXih dg
higZVba cZ deZgVi dch VcY cXjg Xdhih dg gZhigjXijg c VcY di]Zg X]Vg Zh c Yd c hd+ dg ZmVbeaZ) Yjg c i]Z nZVg ZcYZY
ZXZbWZg 0.) /-/0 lZ Zm iZY XZgiV c gZiV a VcY dca cZ hidgZh c jcegd[ iVWaZ Zd gVe] XVa adXVi dch) c 9h V VcY jgdeZ) VcY lZ
cXjggZY gZhigjXijg c Xdhih c XdccZXi dc l i] i]Z LgVch[dgbVi dc Ac i Vi kZ d[ Veegdm bViZan /+/ b aa dc+ OZ VgZ XjggZcian
ldg c dc jeYVi c djg higViZ X [dXjh) l] X] XdjaY beVXi djg Wjh cZhh VcY gZhjaih d[ deZgVi dch+ 9ai]dj ] lZ WZa ZkZ i]Vi djg
jeYViZY higViZ n l aa aZVY id adc *iZgb gdli] c hVaZh VcY egd[ iVW a in) lZ bVn cdi gZVa oZ i]Z Vci X eViZY WZcZ[ ih+ L]Z [V ajgZ id
gZVa oZ WZcZ[ ih) l] X] bVn WZ YjZ id djg cVW a in id ZmZXjiZ eaVch) adWVa dg adXVa ZXdcdb X XdcY i dch) XdbeZi i dc) X]Vc Zh c
djg cYjhign VcY i]Z di]Zg g h h YZhXg WZY ]ZgZ c) XdjaY ]VkZ Vc VYkZghZ Z[[ZXi dc djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[
deZgVi dch VcY egdheZXih+

-NMRN HC SHNM NE DS H BTRSNLD R SGD NRR NE RHFMHEHB MS DS H N SGH C O S DBNLLD BD BTRSNLD N RHFMHEHB MS BG MFD HM
RTBG BTRSNLD R GHRSN HB OT BG RHMF O SSD MR G R HM SGD O RS MC BNT C HM SGD ETST D MDF SHUD HLO BS NT R DR MC AH HS SN
BGHDUD N L HMS HM O NEHS AH HS

Gjg dbc X]VccZa higViZ n cXajYZh hZaa c djg egdYjXih i]gdj ] i] gY*eVgin ZXdbbZgXZ VcY gZiV a XjhidbZgh % cXajY c
i]Z g lZWh iZh&) l] X] ]VkZ WZZc jcYZg d c Xdchda YVi dc c gZXZci nZVgh+ L] h Xdchda YVi dc ]Vh egdYjXZY aVg Zg) bdgZ
hde] hi XViZY dg Vc oVi dch l i] cXgZVhZY cZ di Vi c VcY Wjn c edlZg i]Vi VgZ VWaZ id gZh hi eg XZ cXgZVhZh) YZbVcY ] ]Zg
aZkZah d[ bVg Zi c VcY egdbdi dcVa hjeedgi) deZgViZ l i] adlZg ckZcidg Zh) YZXgZVhZ i]Z cjbWZg d[ WgVcYh i]Vi i]Zn XVggn VcY
cXgZVhZ i]Z g Zbe]Vh h dc eg kViZ aVWZa egdYjXih) Vaa d[ l] X] ]Vh c i]Z eVhi VcY XdjaY c i]Z [jijgZ cZ Vi kZan beVXi djg
Wjh cZhh+

Ac /-/0) lZ ZcZgViZY 2." VcY 16" d[ djg idiVa gZkZcjZ [gdb gZiV a XjhidbZgh % cXajY c i]Z g lZWh iZh& VcY iVa
X]VccZah) gZheZXi kZan+ Ac /-/0) LVg Zi) 9bVodc VcY OVabVgi VXXdjciZY [dg Veegdm bViZan 0.") 0-" VcY 4" d[ djg idiVa
gZkZcjZ) gZheZXi kZan+ OZ hZaa egdYjXih id LVg Zi) 9bVodc VcY OVabVgi jcYZg ZVX] d[ i]Z g hiVcYVgY kZcYdg V gZZbZcih+ Gjg
kZcYdg V gZZbZcih l i] LVg Zi) 9bVodc VcY OVabVgi Yd cdi cXajYZ V iZgb dg YjgVi dc Vh hVaZh jcYZg ZVX] kZcYdg V gZZbZci VgZ
ZcZgVaan bVYZ dc V ejgX]VhZ dgYZg WVh h+ Gjg kZcYdg V gZZbZci l i] 9bVodc egdk YZh i]Vi Z i]Zg eVgin bVn iZgb cViZ i]Z
V gZZbZci l i] 3- YVnh eg dg lg iiZc cdi XZ) egdk YZY i]Vi lZ VgZ gZfj gZY id [ja[ aa Vcn ejgX]VhZ dgYZgh i]Vi lZ VXXZei WZ[dgZ i]Z
Z[[ZXi kZ YViZ d[ iZgb cVi dc VcY djg kZcYdg V gZZbZci l i] OVabVgi egdk YZh i]Vi Z i]Zg eVgin bVn iZgb cViZ i]Z V gZZbZci l i]
0- YVnh eg dg lg iiZc cdi XZ+ Gjg kZcYdg V gZZbZci l i] LVg Zi YdZh cdi cXajYZ Vcn iZgb cVi dc egdk h dch+ L]Z adhh d[ LVg Zi)
9bVodc VcY OVabVgi dg Vcn di]Zg aVg Z XjhidbZg) i]Z gZYjXi dc d[ ejgX]Vh c aZkZah dg i]Z XVcXZaaVi dc d[ Vcn Wjh cZhh [gdb
LVg Zi) 9bVodc dg OVabVgi dg Vcn di]Zg aVg Z XjhidbZg [dg Vc ZmiZcYZY aZc i] d[ i bZ XdjaY cZ Vi kZan beVXi djg hVaZh VcY
VW a in id VX] ZkZ dg bV ciV c egd[ iVW a in+ dg ZmVbeaZ) c /-//) 9bVodc ]ZaY [ZlZg lZZ h d[ ckZcidgn hjeean dc ]VcY) l] X]

.1



beVXiZY i]Z XdchjbZg ZmeZg ZcXZ VcY jai bViZ Xdchjbei dc) VcY ]Vh VcY XdjaY c i]Z [jijgZ cZ Vi kZan beVXi djg gZhjaih d[
deZgVi dch+

L] gY*eVgin ZXdbbZgXZ dg gZiV a XjhidbZgh bVn iV Z VXi dch i]Vi V[[ZXi jh [dg gZVhdch i]Vi lZ XVccdi ValVnh Vci X eViZ dg
Xdcigda) hjX] Vh i]Z g [ cVcX Va XdcY i dc) X]Vc Zh c i]Z g Wjh cZhh higViZ n dg deZgVi dch) i]Z cigdYjXi dc d[ XdbeZi c egdYjXih
dg i]Z eZgXZ kZY fjVa in d[ djg egdYjXih+ dg ZmVbeaZ) V [Zl d[ djg gZiV a XjhidbZgh [ aZY [dg WVc gjeiXn dkZg i]Z aVhi nZVg) l] X]
]Vh beVXiZY i]Z i b c d[ eVnbZci) i]Z VW a in [dg jh id XdaaZXi Vbdjcih YjZ id jh VcY beVXiZY djg gdhh bVg c YjZ id
bVg Ydlch+ Zhe iZ deZgVi c c Y [[ZgZci X]VccZa XViZ dg Zh) djg i] gY*eVgin ZXdbbZgXZ VcY gZiV a XjhidbZgh hdbZi bZh XdbeZiZ
[dg i]Z hVbZ XdchjbZgh+ :ZXVjhZ d[ VXijVa dg eZgXZ kZY Xdc[a Xih gZhjai c [gdb i] h XdbeZi i dc) i] gY*eVgin ZXdbbZgXZ dg gZiV a
XjhidbZgh bVn iV Z VXi dch i]Vi cZ Vi kZan V[[ZXi jh+ ;dchZfjZcian) djg [ cVcX Va gZhjaih bVn [ajXijViZ h c [ XVcian [gdb eZg dY id
eZg dY WVhZY dc i]Z VXi dch d[ dcZ dg bdgZ h c [ XVci i] gY*eVgin ZXdbbZgXZ dg gZiV a XjhidbZgh) hjX] Vh V X]Vc Z c fjVci in dg
cjbWZg d[ KCMh ejgX]VhZY) hidgZ eaVXZbZci d[ djg egdYjXih) dg Vbdjci d[ h]Za[ heVXZ+

D L AD TM A D SN BBT SD EN DB RS DUDMTD F NRR L FHM N NOD SHMF DWODMRDR MC OO NO H SD O M NT DWODMRDR HM
SGD ETST D

JZkZcjZ VcY gZhjaih d[ deZgVi dch VgZ Y [[ Xjai id [dgZXVhi WZXVjhZ i]Zn ZcZgVaan YZeZcY dc i]Z kdajbZ) i b c VcY ineZ
d[ dgYZgh lZ gZXZ kZ VXgdhh djg kVg djh X]VccZah) Vaa d[ l] X] VgZ jcXZgiV c+ dgZXVhih ]VkZ WZZc VcY bVn Xdci cjZ id WZ
eVgi XjaVgan X]VaaZc c c i]Z XjggZci bVXgdZXdcdb X Zck gdcbZci) c eVgi XjaVg Vh lZ beaZbZciZY bVg c*Zc]VcX c VcY Xdhi*
Xjii c egd gVbh Vh eVgi d[ djg LgVch[dgbVi dc Ac i Vi kZ c /-/0 VcY bVn c i]Z [jijgZ beaZbZci h b aVg egd gVbh+ OZ WVhZ djg
ZmeZchZ aZkZah VcY ckZhibZci eaVch dc djg Zhi bViZh d[ gZkZcjZ VcY gdhh bVg c+ OZ XVccdi WZ hjgZ eg dg gdli] gViZh VcY
igZcYh VgZ bZVc c [ja egZY Xidgh d[ [jijgZ gdli]+ dg ZmVbeaZ) c i]Z i] gY fjVgiZg d[ /-//) hdbZ d[ djg Y iVa VcY gZiV a
XjhidbZgh gZYjXZY ckZcidgn dc ]VcY VcY X]Vc ZY i]Z g [ja[ aabZci hX]ZYjaZh) l] X] cZ Vi kZan beVXiZY djg [ja[ aabZci
deZgVi dch c /-//+ A[ djg Vhhjbei dch egdkZ id WZ lgdc ) lZ bVn ZcZgViZ adlZg gZkZcjZ dg gdhh bVg c i]Vc Vci X eViZY dg
bVn heZcY bdgZ i]Vc lZ Vci X eViZ VXfj g c VcY gZiV c c XdchjbZgh Z i]Zg d[ l] X] XdjaY ]VkZ Vc VYkZghZ Z[[ZXi dc djg
Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih+

D L MNS AD A D SN BNLODSD RTBBDRRET HM NT GHFG BNLODSHSHUD L JDS

L]Z bVg Zih c l] X] lZ deZgViZ VgZ ] ]an XdbeZi i kZ VcY gVe Yan Zkdak c ) l i] bVcn cZl WgVcYh VcY egdYjXi
d[[Zg c h ZbZg c c i]Z bVg ZieaVXZ+ OZ [VXZ h c [ XVci XdbeZi i dc [gdb Wdi] ZhiVWa h]ZY) lZaa* cdlc aZ VXn ;H eaVnZgh
VcY ZbZg c cVijgVa WgVcYh+ FjbZgdjh WgVcYh VcY egdYjXih XdbeZiZ [dg a b iZY h]Za[ heVXZ c i]Z gZiV a X]VccZa) VcY [dg
[VkdgVWaZ edh i dc c VcY egdbdi dc Vbdc ZXdbbZgXZ X]VccZah+ OZ XdbeZiZ WVhZY dc kVg djh egdYjXi Viig WjiZh cXajY c
XaZVc [dgbjaVi dc) hjhiV cVW a in) Z[[ZXi kZcZhh VcY YZh c) Vh lZaa Vh djg VW a in id ZhiVWa h] Y gZXi gZaVi dch] eh l i] djg
XdchjbZgh i]gdj ] Y iVa X]VccZah+

KZaZXi XdbeZi idgh c i]Z VeZgh VcY O eZh bVg Zi cXajYZ C bWZgan*;aVg ;dgedgVi dc %bV Zg d[ j Zh&) HgdXiZg #
VbWaZ ;dbeVcn %bV Zg d[ HVbeZgh) HVbeZgh HjgZ VcY Djkh&) OViZgO eZh M; VcY eg kViZ aVWZa WgVcYh+ KZaZXi XdbeZi idgh c

i]Z K c VcY HZghdcVa ;VgZ bVg Zi cXajYZ CZckjZ AcX+ %bV Zg d[ Bd]chdc h :VWn VcY 9kZZcd&) L]Z ;adgdm ;dbeVcn %eVgZci
XdbeVcn d[ :jgi h :ZZh) AcX+&) Mc aZkZg HD; %bV Zg d[ K]ZV Ed hijgZ&) DNE Edqi ZccZhhn Ddj h Nj iidc %bV Zg d[ :ZcZ[ i
;dhbZi Xh DD;&) hipZ DVjYZg AcX+) D GgpVa K+9+ VcY HVX [ XV :ZVjin DD;+ KZaZXi XdbeZi idgh c i]Z djhZ]daY VcY OZaacZhh
bVg Zi cXajYZ ;VgiZgh) AcX+) L]Z ;adgdm ;dbeVcn) JZX ii :ZcX hZg gdje eaX %bV Zg d[ Dnhda& VcY Mc aZkZg HD; %bV Zg d[
KZkZci] ZcZgVi dc egdYjXih&+ EVcn d[ i]ZhZ XdbeZi idgh ]VkZ hjWhiVci Vaan gZViZg [ cVcX Va VcY di]Zg gZhdjgXZh i]Vc jh VcY
hdbZ d[ l]dhZ egdYjXih VgZ lZaa VXXZeiZY c i]Z bVg ZieaVXZ idYVn+ EVcn Vahd ]VkZ adc Zg deZgVi c ] hidg Zh) aVg Zg [ja[ aabZci
c[gVhigjXijgZh) gZViZg iZX]c XVa XVeVW a i Zh) [VhiZg h] ee c i bZh) adlZg*Xdhi h] ee c ) adlZg deZgVi c Xdhih) gZViZg [ cVcX Va)
bVg Zi c ) chi iji dcVa VcY di]Zg gZhdjgXZh VcY aVg Zg XdchjbZg WVhZh i]Vc lZ Yd+ L]ZhZ [VXidgh bVn Vahd Vaadl djg XdbeZi idgh
id YZg kZ gZViZg gZkZcjZ VcY egd[ ih [gdb i]Z g Zm hi c XdchjbZg WVhZh) VXfj gZ XdchjbZgh Vi adlZg Xdhih dg gZhedcY bdgZ
fj X an i]Vc lZ XVc id cZl dg ZbZg c iZX]cdad Zh VcY X]Vc Zh c egdYjXi igZcYh VcY XdchjbZg h]dee c WZ]Vk dg+ L]ZhZ
XdbeZi idgh bVn Zc V Z c bdgZ ZmiZch kZ gZhZVgX] VcY YZkZadebZci Z[[dgih) ZciZg dg ZmeVcY i]Z g egZhZcXZ c Vcn dg Vaa d[ i]Z
ZXdbbZgXZ dg gZiV a X]VccZah l]ZgZ lZ XdbeZiZ) jcYZgiV Z bdgZ [Vg*gZVX] c bVg Zi c XVbeV ch) VcY VYdei bdgZ V gZhh kZ
eg X c eda X Zh) l] X] bVn Vaadl i]Zb id Wj aY aVg Zg XdchjbZg WVhZh dg ZcZgViZ gZkZcjZ [gdb i]Z g Zm hi c XdchjbZg WVhZh
bdgZ Z[[ZXi kZan i]Vc lZ Yd+ 9h V gZhjai) i]ZhZ XdbeZi idgh bVn WZ VWaZ id d[[Zg XdbeVgVWaZ dg hjWhi ijiZ egdYjXih id XdchjbZgh Vi
h b aVg dg adlZg Xdhih+ L] h XdjaY eji egZhhjgZ dc jh id adlZg djg eg XZh) gZhjai c c adlZg gZkZcjZ VcY bVg ch dg XVjhZ jh id
adhZ bVg Zi h]VgZ ZkZc [ lZ adlZg eg XZh+

OZ XVccdi WZ XZgiV c i]Vi lZ l aa hjXXZhh[jaan XdbeZiZ l i] aVg Zg XdbeZi idgh i]Vi ]VkZ gZViZg [ cVcX Va) hVaZh)
iZX]c XVa VcY di]Zg gZhdjgXZh+ ;dbeVc Zh l i] gZViZg gZhdjgXZh bVn VXfj gZ djg XdbeZi idgh dg aVjcX] cZl egdYjXih) cXajY c
XaZVc egdYjXih) VcY i]Zn bVn WZ VWaZ id jhZ i]Z g gZhdjgXZh VcY hXVaZ id gZhedcY id XdbeZi i kZ egZhhjgZh VcY X]Vc Zh c XdchjbZg
egZ[ZgZcXZh Wn gZYjX c eg XZh dg cXgZVh c egdbdi dcVa VXi k i Zh) Vbdc di]Zg i] c h+ JZiV aZgh Vahd bVg Zi XdbeZi i kZ
egdYjXih jcYZg i]Z g dlc eg kViZ aVWZah) l] X] VgZ ZcZgVaan hdaY Vi adlZg eg XZh) VcY bVn X]Vc Z i]Z bZgX]VcY h c d[ djg
egdYjXih hd i]Zn ]VkZ aZhh [VkdgVWaZ eaVXZbZci+ ;dbeZi i kZ egZhhjgZh dg di]Zg [VXidgh XdjaY XVjhZ jh id adhZ bVg Zi h]VgZ) l] X]
bVn gZfj gZ jh id adlZg eg XZh) cXgZVhZ bVg Zi c ZmeZcY ijgZh) dg cXgZVhZ i]Z jhZ d[ Y hXdjci c dg egdbdi dcVa XVbeV ch)
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ZVX] d[ l] X] ldjaY VYkZghZan V[[ZXi djg bVg ch VcY XdjaY gZhjai c V YZXgZVhZ c djg deZgVi c gZhjaih VcY VW a in id VX] ZkZ dg
bV ciV c egd[ iVW a in+

OZ ZmeZXi XdbeZi i dc c i]Z ;H cYjhign id Xdci cjZ id cXgZVhZ) ZheZX Vaan Vh bdgZ XdbeVc Zh cigdYjXZ XaZVc
egdYjXih VcY ZciZg i] h bVg Zi+ OZ WZa ZkZ i]Vi djg VW a in id XdbeZiZ hjXXZhh[jaan c i] h bVg Zi YZeZcYh jedc bVcn [VXidgh Wdi]
l i] c VcY WZndcY djg Xdcigda) cXajY c 7

u i]Z h oZ VcY Xdbedh i dc d[ djg XdchjbZg WVhZ8
u i]Z cjbWZg d[ egdYjXih i]Vi lZ d[[Zg VcY [ZVijgZ VXgdhh djg hVaZh X]VccZah8
u XdchjbZg YZbVcY [dg XaZVc egdYjXih YZkZadeZY l i] [dgbjaVi dch VcY c gZY Zcih lZ jhZ8
u djg c[dgbVi dc iZX]cdad n c[gVhigjXijgZ8
u i]Z fjVa in VcY gZhedch kZcZhh d[ djg XjhidbZg hZgk XZ8
u djg hZaa c VcY bVg Zi c Z[[dgih8
u i]Z fjVa in VcY eg XZ d[ i]Z egdYjXih i]Vi lZ d[[Zg8
u i]Z XdckZc ZcXZ d[ i]Z h]dee c ZmeZg ZcXZ i]Vi lZ egdk YZ dc djg lZWh iZ8
u djg VW a in id Y hig WjiZ djg egdYjXih VcY bVcV Z djg deZgVi dch8 VcY
u djg gZejiVi dc VcY WgVcY higZc i]+

A[ lZ [V a id XdbeZiZ hjXXZhh[jaan c i] h bVg Zi) djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih
XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+

jgi]Zg) XdbeZi idgh l i] hjWhiVci Vaan gZViZg deZgVi dch VcY gZhdjgXZh i]Vc jh bVn WZ aZhh V[[ZXiZY Wn i]Z XjggZci
bVXgdZXdcdb X XdcY i dch+ ;jggZci bVXgdZXdcdb X XdcY i dch) hjX] Vh c[aVi dc) cXgZVh c ciZgZhi gViZh)
i]Z ]ZVai] d[ i]Z M+K+ XdchjbZg %hjX] Vh cXgZVh c YZWi VcY YZa cfjZcXn gViZh VcY gZhjbei dc d[ hijYZci adVc gZeVnbZcih&)
Zdeda i XVa ZkZcih) Y hgjei dch c VXXZhh id WVc YZedh ih VcY aZcY c Xdbb ibZcih YjZ id WVc [V ajgZh) cXgZVhZ i]Z g h d[ V
ediZci Va gZXZhh dc VcY XVc cZ Vi kZan beVXi XdchjbZg Y hXgZi dcVgn heZcY [dg djg egdYjXih+ 9ai]dj ] lZ VgZ bdc idg c i]Z
h ijVi dc) lZ XVccdi egZY Xi [dg ]dl adc ) dg i]Z jai bViZ ZmiZci id l] X]) i]Z XjggZci bVXgdZXdcdb X XdcY i dch bVn Y hgjei djg
deZgVi dch) dg djg hjeea Zgh deZgVi dch) dg [ lZ l aa WZ gZfj gZY id beaZbZci di]Zg X]Vc Zh) hjX] Vh [jgi]Zg eg XZ cXgZVhZh dg
Xdhi hVk c h c i Vi kZh) c VYY i dc id i]Z dcZh VagZVYn beaZbZciZY c /-/0+ 9cn h c [ XVci Y hgjei dc gZhjai c [gdb adWVa
eVcYZb Xh dg h b aVg ZkZcih dc V aVg Z hXVaZ dg dkZg V egdadc ZY eZg dY d[ i bZ XdjaY XVjhZ h c [ XVci YZaVnh VcY Y hgjei dc id
djg Wjh cZhh jci a lZ ldjaY WZ VWaZ id gZhjbZ cdgbVa Wjh cZhh deZgVi dch dg h] [i id di]Zg i] gY*eVgin kZcYdgh) cZ Vi kZan
V[[ZXi c djg gZkZcjZ VcY di]Zg [ cVcX Va gZhjaih) l] X] ldjaY VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[
deZgVi dch VcY egdheZXih+ 9 egdadc ZY Y hgjei dc d[ djg Wjh cZhh XdjaY Vahd YVbV Z djg gZejiVi dc VcY WgVcY higZc i]+

3E VD E H SN BNRS DEEDBSHUD BPTH D MDV BNMRTLD R N DS HM NT DWHRSHMF BNMRTLD R NT ATRHMDRR BNT C AD CUD RD EEDBSDC
T R DR MC O NEHS D CDODMCDMS TONM NT AH HS SN DWO MC NT DWHRSHMF BNMRTLD D SHNMRGHOR MC BPTH D MDV

BNMRTLD R

Gjg hjXXZhh) VcY djg VW a in id cXgZVhZ gZkZcjZ VcY VX] ZkZ egd[ iVW a in) YZeZcY c eVgi dc djg VW a in id Xdhi*Z[[ZXi kZan
VXfj gZ cZl XdchjbZgh) gZiV c Zm hi c XdchjbZgh VcY ZZe Zm hi c XdchjbZgh Zc V ZY hd i]Vi i]Zn Xdci cjZ id ejgX]VhZ djg
egdYjXih+ Gjg Y VeZg Wjh cZhh h Vahd V higViZ X XdchjbZg VXfj h i dc idda i]Vi [jZah gdli] [dg WVWn l eZh) eZghdcVa XVgZ) dcZhi
:VWn ;adi] c v VcY di]Zg egdYjXih+ O] aZ lZ ciZcY id Xdci cjZ id ckZhi h c [ XVcian c hVaZh VcY bVg Zi c id ZYjXViZ
XdchjbZgh VWdji djg WgVcY) djg kVajZh VcY djg egdYjXih) i]ZgZ h cd VhhjgVcXZ i]Vi i]ZhZ Z[[dgih l aa ZcZgViZ [jgi]Zg YZbVcY [dg
djg egdYjXih dg ZmeVcY djg XdchjbZg WVhZ+ Gjg VW a in id ViigVXi cZl XdchjbZgh VcY gZiV c djg Zm hi c XdchjbZgh l aa YZeZcY dc)
Vbdc di]Zg iZbh) i]Z eZgXZ kZY kVajZ VcY fjVa in d[ djg egdYjXih) XdchjbZg YZbVcY [dg XaZVc) hjhiV cVWaZ) i]dj ]i[jaan
YZh cZY VcY Z[[ZXi kZ egdYjXih Vi V egZb jb eg XZ) XdbeZi i kZ d[[Zg c h) i]Z ZaVhi X in d[ djg eg XZ cXgZVhZh) djg VW a in id d[[Zg
cZl VcY gZaZkVci egdYjXih VcY i]Z Z[[ZXi kZcZhh d[ djg bVg Zi c Z[[dgih+ OZ bVn Vahd adhZ adnVa XdchjbZgh id djg XdbeZi idgh [
lZ VgZ jcVWaZ id bZZi XdchjbZg YZbVcY c V i bZan bVccZg+ A[ lZ VgZ jcVWaZ id Xdhi*Z[[ZXi kZan VXfj gZ cZl XdchjbZgh) gZiV c
Zm hi c XdchjbZgh VcY ZZe Zm hi c XdchjbZgh Zc V ZY) djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih
XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+

9cn higViZ Zh lZ Zbeadn id ejghjZ i] h gdli] VgZ hjW_ZXi id cjbZgdjh [VXidgh djih YZ d[ djg Xdcigda+ Gjg gZiV a VcY
ZXdbbZgXZ XdbeZi idgh Xdci cjZ id V gZhh kZan bVg Zi i]Z g eg kViZ aVWZa dg XdbeZi i kZ egdYjXih) l] X] XdjaY gZYjXZ YZbVcY
[dg djg egdYjXih+ L]Z ZmeVch dc d[ djg Wjh cZhh Vahd YZeZcYh dc djg VW a in id cXgZVhZ hVaZh i]gdj ] ZXdbbZgXZ X]VccZah VcY
cXgZVhZ WgZVYi] VcY YZei] d[ Y hig Wji dc Vi gZiV a XjhidbZgh+ 9cn gdli] l i] c djg Zm hi c Y hig Wji dc X]VccZah bVn Vahd V[[ZXi
djg Zm hi c XdchjbZg gZaVi dch] eh VcY egZhZci VYY i dcVa X]VaaZc Zh) cXajY c i]dhZ gZaViZY id eg X c higViZ Zh+ dg ZmVbeaZ
i]gdj ]dji /-/0) lZ gdaaZY*dji b Y*h c aZ Y i eg XZ cXgZVhZh VXgdhh Veegdm bViZan ild*i] gYh d[ djg egdYjXi edgi[da d)
cXajY c c VeZgh VcY O eZh VcY K c VcY HZghdcVa ;VgZ XViZ dg Zh l] X] ]Vh c /-/0 VcY bVn c i]Z [jijgZ cZ Vi kZan beVXi
XdchjbZg YZbVcY+ OZ eaVc id iV Z VYY i dcVa eg XZ cXgZVhZh c i]Z [jijgZ Vh cZZYZY id d[[hZi ceji Xdhi c[aVi dc+ Gjg Y gZXi
XdccZXi dch id djg XdchjbZgh bVn WZXdbZ bdgZ a b iZY Vh lZ ZmeVcY djg cdc* L; X]VccZah+ jgi]Zg c /-/0) lZ Zm iZY
Y hig Wji dc c adl*bVg c X]VccZah l] X] cZ Vi kZan beVXiZY K c VcY HZghdcVa ;VgZ gZkZcjZ+ 9YY i dcVaan) lZ bVn cZZY id
cXgZVhZ dg gZVaadXViZ heZcY c dc bVg Zi c VcY egdbdi dcVa VXi k i Zh) hjX] Vh iZbedgVgn eg XZ gZYjXi dch) d[[* ckd XZ Y hXdjcih)
gZiV aZg VYkZgi hZbZcih) egdYjXi Xdjedch VcY di]Zg igVYZ VXi k i Zh) VcY i]ZhZ ZmeZcY ijgZh VgZ hjW_ZXi id g h h) cXajY c g h h
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gZaViZY id XdchjbZg VXXZeiVcXZ d[ djg Z[[dgih+ Gjg [V ajgZ id dWiV c cZl XdchjbZgh) dg ZmeVcY djg Wjh cZhh l i] Zm hi c
XdchjbZgh) XdjaY ]VkZ Vc VYkZghZ Z[[ZXi dc djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih+

OZ Vahd jhZ eV Y VcY cdc*eV Y VYkZgi h c + Gjg eV Y VYkZgi h c bVn cXajYZ hZVgX] Zc cZ bVg Zi c ) Y heaVn) eV Y
hdX Va bZY V VcY egdYjXi eaVXZbZci VcY igVY i dcVa VYkZgi h c ) hjX] Vh Y gZXi bV a) iZaZk h dc) gVY d VcY bV Vo cZ VYkZgi h c +
Gjg eV Y VYkZgi h c h c [ XVcian cXgZVhZY i]Z eVhi [Zl nZVgh YjZ id cYjhign*l YZ cXgZVhZh c VYkZgi h c eg X c ) l] X]
beVXiZY djg VW a in id Xdhi*Z[[ZXi kZan Yg kZ igV[[ X id dcZhi+Xdb VcY djg Y iVa XjhidbZgh+ Gjg cdc*eV Y VYkZgi h c Z[[dgih
cXajYZ hZVgX] Zc cZ dei b oVi dc) cdc*eV Y hdX Va bZY V VcY Z*bV a bVg Zi c + OZ Yg kZ V h c [ XVci Vbdjci d[ igV[[ X id djg
lZWh iZ k V hZVgX] Zc cZh VcY) i]ZgZ[dgZ) gZan ]ZVk an dc hZVgX] Zc cZh+ KZVgX] Zc cZh [gZfjZcian jeYViZ VcY X]Vc Z i]Z ad X
i]Vi YZiZgb cZh i]Z eaVXZbZci VcY Y heaVn d[ gZhjaih d[ V jhZg h hZVgX]) hjX] i]Vi i]Z ejgX]VhZY dg Va dg i]b X eaVXZbZci d[ a c h
id djg lZWh iZ XVc WZ cZ Vi kZan V[[ZXiZY+ EdgZdkZg) V hZVgX] Zc cZ XdjaY) [dg XdbeZi i kZ dg di]Zg ejgedhZh) VaiZg ih hZVgX]
Va dg i]bh dg gZhjaih) XVjh c djg lZWh iZ id eaVXZ adlZg c hZVgX] fjZgn gZhjaih+

OZ Vahd Yg kZ V h c [ XVci Vbdjci d[ igV[[ X id djg lZWh iZ k V hdX Va cZildg c dg di]Zg ZXdbbZgXZ X]VccZah jhZY Wn
djg XjggZci VcY egdheZXi kZ XdchjbZgh+ 9h hdX Va cZildg c VcY ZXdbbZgXZ X]VccZah Xdci cjZ id gVe Yan ZkdakZ) lZ bVn WZ
jcVWaZ id YZkZade dg bV ciV c V egZhZcXZ l i] c i]ZhZ X]VccZah+ A[ lZ VgZ jcVWaZ id Xdhi*Z[[ZXi kZan Yg kZ igV[[ X id djg lZWh iZ) dg
[ i]Z edejaVg in d[ djg [djcYZg) BZhh XV OVggZc h hdX Va bZY V) dca cZ dg d[[a cZ egZhZcXZ YZXa cZh) djg VW a in id VXfj gZ cZl
XdchjbZgh XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+ 9YY i dcVaan) [ lZ [V a id cXgZVhZ djg gZkZcjZ eZg VXi kZ XdchjbZg) ZcZgViZ gZeZVi
ejgX]VhZh dg bV ciV c ] ] aZkZah d[ XdchjbZg Zc V ZbZci) djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih
XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+

9 MCDLHBR N CHRD RD NTSA D JR MC NUD L B NDBNMNLHB S DMCR G UD G C MC L BNMSHMTD SN G UD M CUD RD DEEDBS NM
NT ATRHMDRR EHM MBH BNMCHSHNM DRT SR NE NOD SHNMR MC O NRODBSR

HVcYZb Xh dg Y hZVhZ djiWgZV h ]VkZ beVXiZY djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih) c
eVgi XjaVg YjZ id i]Z cZ Vi kZ beVXi [gdb hjeean X]V c Y hgjei dch) cXgZVh c XdbbdY in Xdhih VcY h] [i c XdchjbZg YZbVcY+
L]Z beVXi d[ dkZgVaa bVXgdZXdcdb X igZcYh dc Vcn d[ djg hjeea Zgh) bVcj[VXijgZgh) gZiV a dg ZXdbbZgXZ XjhidbZgh dg
igVchedgiVi dc dg ad hi Xh egdk YZgh ]Vh VcY bVn Xdci cjZ id cZ Vi kZan V[[ZXi i]Z eg XZ VcY VkV aVW a in d[ djg gVl bViZg Vah VcY
egdYjXih VcY beVXi djg hjeean X]V c+ A[ i]Z Y hgjei dch XVjhZY Wn dkZgVaa bVXgdZXdcdb X igZcYh Xdci cjZ [dg Vc ZmiZcYZY eZg dY
d[ i bZ) djg VW a in id bZZi i]Z YZbVcYh d[ djg XdchjbZgh bVn WZ bViZg Vaan beVXiZY+ L]Z XdcY i dch XVjhZY Wn bVXgdZXdcdb X
XdcY i dch bVn cZ Vi kZan beVXi XdaaZXi dch d[ VXXdjcih gZXZ kVWaZ % cXajY c Vh V gZhjai d[ gZiV a XjhidbZg WVc gjeiX Zh&) gZhjai
c gZYjXZY dgYZgh [gdb gZiV a dg Y iVa eVgicZgh dg XVjhZ hdbZ d[ djg gZiV a XjhidbZgh id d dji d[ Wjh cZhh) Vaa d[ l] X] XdjaY
VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih+ dg ZmVbeaZ) V [Zl d[ djg gZiV a XjhidbZgh
[ aZY [dg WVc gjeiXn dkZg i]Z aVhi nZVg) l] X] ]Vh beVXiZY i]Z i b c d[ eVnbZci) i]Z VW a in [dg jh id XdaaZXi Vbdjcih YjZ id jh
VcY beVXiZY djg gdhh bVg c YjZ id bVg Ydlch+

Ac VYY i dc) Vcn YZegZhh dc dg gZXZhh dc gZhjai c [gdb bVXgdZXdcdb X [VXidgh XdjaY X]Vc Z XjhidbZg VcY XdchjbZg
WZ]Vk dg VcY YZbVcY) cXajY c l i] gZheZXi id djg egdYjXih) l] X] XdjaY ]VkZ Vc VYkZghZ Z[[ZXi dc djg Wjh cZhh) [ cVcX Va
XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih+ dg ZmVbeaZ) ZXdcdb X XdcY i dch) cXajY c c[aVi dcVgn egZhhjgZh hjX] Vh eg XZ
cXgZVhZh c XdbbdY in eg XZh) aVWdg Xdhih) ceji Xdhih VcY igVchedgiVi dc Xdhih ]VkZ beVXiZY djg gdhh bVg c VcY XdjaY beVXi
XdchjbZg heZcY c YZX h dch id X]ddhZ adlZg eg XZY egdYjXih) eVgi XjaVgan Vh V gZhjai d[ djg eg XZ cXgZVhZh beaZbZciZY c /-//
VcY /-/0 ciZcYZY id d[[hZi i]ZhZ ceji Xdhih+ OZ bVn cdi WZ VWaZ id cXgZVhZ djg eg XZh dg egdYjXi k in hj[[ X Zcian Zcdj ] id
d[[hZi i]ZhZ Xdhih+ dg ZmVbeaZ) Vh eVgi d[ djg LgVch[dgbVi dc Ac i Vi kZ) lZ Zm iZY adl*bVg c ZaZbZcih d[ i]Z XaZVc c VcY
hVc i oVi dc Wjh cZhh Vh i]Z YZbVcY [dg hVc i o c VcY Y h c[ZXi c egdYjXih YZXa cZY h c [ XVcian V[iZg i]Z ;GNA *.6 eVcYZb X+
L]Z XjggZci bVXgdZXdcdb X XdcY i dch) hjX] Vh c[aVi dc) cXgZVh c ciZgZhi gViZh) Zdeda i XVa ZkZcih VcY gZXZci VcY ediZci Va
[jijgZ Y hgjei dc c VXXZhh id WVc YZedh ih VcY aZcY c Xdbb ibZcih YjZ id WVc [V ajgZh) cXgZVhZ i]Z g h d[ V ediZci Va
gZXZhh dc VcY i]ZhZ bVXgdZXdcdb X XdcY i dch XVc cZ Vi kZan beVXi XdchjbZg Y hXgZi dcVgn heZcY [dg djg egdYjXih+

T RS SDFHB HMHSH SHUDR HMB TCHMF R O S NE SGD MREN L SHNM 3MHSH SHUD SN DCTBD NT BNRSR BNT C G UD NMF SD L CUD RD
DEEDBSR NM NT ATRHMDRR EHM MBH BNMCHSHNM DRT SR NE NOD SHNMR MC O NRODBSR BNT C DRT S HM SNS BNRSR MC DWODMRDR SG S

D F D SD SG M DWODBSDC MC VD L MNS D H D SGD NOD SHNM N EHM MBH ADMDEHSR E NL RTBG BSHNMR

Ac /-/0) lZ ZmZXjiZY V WgdVY*WVhZY LgVch[dgbVi dc Ac i Vi kZ YZh cZY id Wj aY i]Z dcZhi WgVcY VcY Yg kZ gdli] c
] ]Zg*bVg c VgZVh d[ i]Z edgi[da d) higZc i]Zc djg Xdhi higjXijgZ) Yg kZ [dXjh dc i]Z bdhi egdYjXi kZ VgZVh d[ djg Wjh cZhh)
YZa kZg gZViZg beVXi [gdb WgVcY*Wj aY c ckZhibZcih) VcY begdkZ ZmZXji dcVa ZmXZaaZcXZ VXgdhh i]Z ZciZgeg hZ+ L] h
LgVch[dgbVi dc Ac i Vi kZ VcY i]Z i b c VcY hjXXZhh d[ hjX] Z[[dgih VgZ hjW_ZXi id bVcn g h h VcY jcXZgiV ci Zh) cXajY c ) l i]dji
a b iVi dc) djg VW a in id gZYjXZ Xdhih VcY VX] ZkZ edh i kZ gdhh bVg ch8 bZZi XZgiV c gZkZcjZ VcY deZgVi c ZmeZchZ iVg Zih8 VcY
bdcZi oZ ckZcidgn VcY bVcV Z ldg c XVe iVa+ OZ bVn cdi WZ hjXXZhh[ja c gZVa o c djg Vci X eViZY hVk c h VcY Z[[ X ZcX Zh)
cXajY c Vh V gZhjai d[ [VXidgh WZndcY djg Xdcigda+ Ac VYY i dc) Vcn X]Vc Zh lZ bV Z id gZYjXZ djg Xdhi higjXijgZ) cXajY c
X]Vc Zh id djg egdYjXih) [dgbjaVi dch) dg eVX V c ) bVn gZhjai c gZYjXZY XdchjbZg YZbVcY [dg djg egdYjXih VcY cXgZVhZY
XVggn c Xdhih+ Gjg [jijgZ [ cVcX Va eZg[dgbVcXZ l aa YZeZcY) c eVgi) dc djg VW a in id Z[[ZXi kZan bVcV Z Vcn [jijgZ gdli] dg
gZhigjXijg c ) Vh Veea XVWaZ+ OZ bVn cdi gZVa oZ) c [jaa dg c eVgi) i]Z Vci X eViZY WZcZ[ ih) hVk c h VcY begdkZbZcih c djg Xdhi
higjXijgZ [gdb i]Z LgVch[dgbVi dc Ac i Vi kZ YjZ id jc[dgZhZZc Y [[ Xjai Zh) YZaVnh dg jcZmeZXiZY Xdhih+ A[ lZ VgZ jcVWaZ id gZVa oZ
i]Z Vci X eViZY hVk c h VcY Z[[ X ZcX Zh d[ djg higViZ X c i Vi kZh) dg [ i]Zn gZhjai c jc ciZcYZY XdchZfjZcXZh) i]Zc djg deZgVi c
VcY [ cVcX Va gZhjaih ldjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY VcY XdjaY Y [[Zg bViZg Vaan [gdb djg ZmeZXiVi dch+
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9YY i dcVaan) i]Z LgVch[dgbVi dc Ac i Vi kZ ]Vh gZhjaiZY c i]Z adhh d[ chi iji dcVa cdlaZY Z VcY ZmeZgi hZ) Vh lZaa Vh i]Z
gZVaadXVi dc VcY XdbW cVi dc d[ XZgiV c gdaZh VcY gZhedch W a i Zh VXgdhh i]Z ;dbeVcn) Vaa d[ l] X] XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg
deZgVi dch+ L]ZhZ Z[[ZXih XdjaY ]VkZ V bViZg Va VYkZghZ Z[[ZXi dc djg VW a in id ZmZXjiZ dc djg jeYViZY Wjh cZhh bdYZa+ L]ZgZ XVc
WZ cd VhhjgVcXZ i]Vi lZ l aa WZ hjXXZhh[ja c ZmZXji c i]Z LgVch[dgbVi dc Ac i Vi kZ+ L]Z LgVch[dgbVi dc Ac i Vi kZ bVn Vahd WZ
Y hgjei kZ id djg deZgVi dch+ dg ZmVbeaZ) djg ]ZVYXdjci gZYjXi dch XdjaY n ZaY jcVci X eViZY XdchZfjZcXZh) hjX] Vh cXgZVhZY
Y [[ Xjai Zh c beaZbZci c djg Wjh cZhh higViZ n) cXajY c gZiZci dc d[ djg gZbV c c ZbeadnZZh) VYkZghZ Z[[ZXih dc ZbeadnZZ
bdgVaZ) Y kZgh dc d[ bVcV ZbZci ViiZci dc) VcY VYkZghZ Z[[ZXih dc djg gZejiVi dc Vh Vc ZbeadnZg+ jijgZ gdli] ldjaY bedhZ
h c [ XVci VYYZY gZhedch W a i Zh dc bZbWZgh d[ bVcV ZbZci) cXajY c i]Z cZZY id YZci [n) gZXgj i) bV ciV c VcY ciZ gViZ
VYY i dcVa ZbeadnZZh+ jZ id djg a b iZY gZhdjgXZh) lZ bVn cdi WZ VWaZ id Z[[ZXi kZan bVcV Z djg deZgVi dch dg gZXgj i VcY gZiV c
fjVa [ ZY eZghdccZa) l] X] bVn gZhjai c lZV cZhhZh c djg c[gVhigjXijgZ VcY deZgVi dch) g h h i]Vi lZ bVn cdi WZ VWaZ id Xdbean
l i] aZ Va VcY gZ jaVidgn gZfj gZbZcih) VcY adhh d[ ZbeadnZZh VcY gZYjXZY egdYjXi k in Vbdc gZbV c c ZbeadnZZh+

3E VD E H SN L M FD NT HMUDMSN DEEDBSHUD NT ATRHMDRR DRT SR NE NOD SHNMR EHM MBH BNMCHSHNM MC HPTHCHS L AD
L SD H MC CUD RD EEDBSDC

Gjg Wjh cZhh gZfj gZh jh id bVcV Z V aVg Z kdajbZ d[ ckZcidgn Z[[ZXi kZan+ OZ YZeZcY dc djg [dgZXVhih d[ YZbVcY [dg
kVg djh egdYjXih id bV Z ejgX]VhZ YZX h dch VcY id bVcV Z djg ckZcidgn+ ZbVcY [dg egdYjXih) ]dlZkZg) XVc X]Vc Z
h c [ XVcian WZilZZc i]Z i bZ ckZcidgn dg eVX V Z XdbedcZcih VgZ dgYZgZY VcY i]Z YViZ d[ hVaZ+ ZbVcY bVn WZ V[[ZXiZY Wn cZl
egdYjXi aVjcX]Zh d[ djg XdbeZi idgh) gVe Y X]Vc Zh c egdYjXi XnXaZh VcY eg X c ) egdYjXi YZ[ZXih) egdbdi dch) X]Vc Zh c
XdchjbZg heZcY c eViiZgch) X]Vc Zh c XdchjbZg iVhiZh l i] gZheZXi id djg egdYjXih VcY di]Zg [VXidgh) jchZVhdcVWaZ lZVi]Zg
XdcY i dch) lZV Zc c d[ ZXdcdb X XdcY i dch dg XdchjbZg dg XjhidbZg Xdc[ YZcXZ c [jijgZ ZXdcdb X XdcY i dch) djg [V ajgZ id
VXXjgViZan [dgZXVhi VXXZeiVcXZ [dg djg cZl egdYjXih dg djg XdchjbZgh cdi ejgX]Vh c egdYjXih c i]Z fjVci i Zh i]Vi lZ ZmeZXi VcY
jcVci X eViZY X]Vc Zh c ZcZgVa bVg Zi XdcY i dch dg di]Zg [VXidgh+ Ai bVn WZ Y [[ Xjai id VXXjgViZan [dgZXVhi YZbVcY VcY
YZiZgb cZ Veegdeg ViZ aZkZah d[ egdYjXi+ OZ ZcZgVaan Yd cdi ]VkZ i]Z g ]i id gZijgc jchdaY egdYjXih id djg hjeea Zgh+ A[ lZ [V a id
bVcV Z djg ckZcidgn Z[[ZXi kZan dg cZ di ViZ [VkdgVWaZ XgZY i iZgbh l i] i] gY*eVgin bVcj[VXijgZgh VcY hjeea Zgh) lZ bVn WZ
hjW_ZXi id V ]Z ]iZcZY g h d[ ckZcidgn dWhdaZhXZcXZ) V h]dgiV Z d[ egdYjXi id YZa kZg id djg XdchjbZgh VcY XjhidbZgh) V YZXa cZ
c ckZcidgn kVajZh) VcY h c [ XVci ckZcidgn lg iZ*Ydlch dg lg iZ*d[[h+ A[ lZ VgZ gZfj gZY id adlZg hVaZ eg XZh dg [jcY
bVg Ydlch c dgYZg id gZYjXZ ckZcidgn aZkZa dg id eVn ] ]Zg eg XZh id djg hjeea Zgh) djg gdhh bVg ch b ]i WZ cZ Vi kZan
V[[ZXiZY+

AckZcidgn aZkZah c ZmXZhh d[ XdchjbZg dg XjhidbZg YZbVcY ]VkZ gZhjaiZY VcY bVn gZhjai c ckZcidgn lg iZ*Ydlch dg
lg iZ*d[[h VcY i]Z hVaZ d[ ZmXZhh ckZcidgn Vi Y hXdjciZY eg XZh dg c aZhh egZ[ZggZY Y hig Wji dc X]VccZah) l] X] XdjaY beV g djg
WgVcY bV Z VcY ]Vgb djg Wjh cZhh+ dg ZmVbeaZ) kZc i]Z h c [ XVci YZXa cZ c XdchjbZg YZbVcY [dg hVc i o c VcY
Y h c[ZXi c egdYjXih [daadl c i]Z ]Z ]i d[ i]Z ;GNA *.6 eVcYZb X) lZ gZXdgYZY Vc ckZcidgn lg iZ*Ydlc d[ 1+0 b aa dc VcY
2+3 b aa dc Yjg c i]Z nZVgh ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-// VcY /-/.) gZheZXi kZan) gZaVi c id XZgiV c hVc i oVi dc VcY Y h c[ZXi c
egdYjXih Vh i]Z Vbdjci d[ ckZcidgn lVh h c [ XVcian c ZmXZhh d[ Zm hi c VcY egd_ZXiZY YZbVcY) VcY lZ bVn gZXdgY ckZcidgn
lg iZ*Ydlch c i]Z [jijgZ+ Ac VYY i dc) [ lZ jcYZgZhi bViZ i]Z YZbVcY [dg djg egdYjXih) djg i] gY*eVgin bVcj[VXijgZgh bVn cdi WZ
VWaZ id egdYjXZ egdYjXih id bZZi djg XdchjbZg dg XjhidbZg gZfj gZbZcih) VcY i] h XdjaY gZhjai c YZaVnh c i]Z h] ebZci d[ djg
egdYjXih VcY djg VW a in id gZXd c oZ gZkZcjZ) adhi hVaZh) Vh lZaa Vh YVbV Z id djg gZejiVi dc VcY gZiV aZg VcY Y hig Wjidg
gZaVi dch] eh+ jijgZ dji*d[*hidX Y hgjei dch bVn cZ Vi kZan beVXi djg gZhjaih d[ deZgVi dch) gZejiVi dc VcY Y hig Wjidg
gZaVi dch] eh+

L]Z Y [[ Xjain c [dgZXVhi c YZbVcY Vahd bV Zh i Y [[ Xjai id Zhi bViZ djg [jijgZ gZhjaih d[ deZgVi dch VcY [ cVcX Va
XdcY i dc [gdb eZg dY id eZg dY+ 9 [V ajgZ id VXXjgViZan egZY Xi i]Z aZkZa d[ YZbVcY [dg djg egdYjXih XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg
Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) VcY gZhjaih d[ deZgVi dch+

0 H T D SN HMS NCTBD MDV O NCTBSR L CUD RD EEDBS NT AH HS SN BNMSHMTD SN F NV

9 Zn ZaZbZci d[ djg gdli] higViZ n YZeZcYh dc djg VW a in id YZkZade VcY bVg Zi cZl egdYjXih i]Vi bZZi djg hiVcYVgYh
[dg fjVa in VcY VeeZVa id djg XdchjbZgh+ L]Z hjXXZhh d[ djg ccdkVi dc VcY egdYjXi YZkZadebZci Z[[dgih h V[[ZXiZY Wn djg VW a in
id Vci X eViZ X]Vc Zh c XdchjbZg egZ[ZgZcXZh) i]Z iZX]c XVa XVeVW a in d[ djg ccdkVi dc hiV[[) cXajY c X]Zb hih) V idm Xdad hi
VcY Vc ZXd*idm Xdad hi) YZkZade c VcY iZhi c egdYjXi [dgbjaVh VcY egdidineZh) djg VW a in id Xdbean l i] Veea XVWaZ
dkZgcbZciVa gZ jaVi dch) VcY i]Z hjXXZhh d[ djg bVcV ZbZci VcY hVaZh VcY bVg Zi c iZVbh c cigdYjX c VcY bVg Zi c cZl
egdYjXih+ Gjg egdYjXi d[[Zg c h ]VkZ X]Vc ZY h cXZ djg aVjcX]) l] X] bV Zh i Y [[ Xjai id [dgZXVhi djg [jijgZ gZhjaih d[
deZgVi dch+ ZbVcY [dg XZgiV c egdYjXi d[[Zg c h XVc WZ kdaVi aZ+ L]ZgZ XVc WZ cd VhhjgVcXZ i]Vi YZbVcY [dg djg egdYjXih l aa WZ
bV ciV cZY dg gdl V[iZg cigdYjXi dc dg i]Vi lZ l aa hjXXZhh[jaan YZkZade VcY bVg Zi cZl egdYjXih i]Vi VeeZVa id XdchjbZgh+ dg
ZmVbeaZ) egdYjXi [dgbjaVh lZ YZkZade bVn cdi XdciV c i]Z egdYjXi Viig WjiZh YZh gZY Wn djg XdchjbZgh+ 9cn hjX] [V ajgZ bVn
aZVY id V YZXgZVhZ c djg gdli]) hVaZh VcY VW a in id VX] ZkZ egd[ iVW a in) l] X] XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh) [ cVcX Va
XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih+

9YY i dcVaan) i]Z YZkZadebZci VcY cigdYjXi dc d[ cZl egdYjXih gZfj gZh hjWhiVci Va bVg Zi c ZmeZcY ijgZh) l] X] lZ
bVn WZ jcVWaZ id gZXdje [ cZl egdYjXih Yd cdi V c l YZhegZVY bVg Zi VXXZeiVcXZ+ A[ lZ VgZ jchjXXZhh[ja c bZZi c djg
dW_ZXi kZh l i] gZheZXi id cZl dg begdkZY egdYjXih) djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih XdjaY
WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+
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D LTRS DWODMC DRNT BDR SN L HMS HM BNMRTLD V DMDRR NE NT A MC ATH C A MC N S MC FDMD SD HMSD DRS HM NT
O NCTBSR T L JDSHMF RS SDFHDR MC BG MMD R VH DUN UD MC RGHESR HM NT L JDSHMF RS SDFHDR MC DEEN SR L N L MNS
AD RTBBDRRET

Ac dgYZg id gZbV c XdbeZi i kZ VcY ZmeVcY VcY ZZe bVg Zi h]VgZ [dg djg egdYjXih VXgdhh djg kVg djh X]VccZah) lZ bVn
cZZY id cXgZVhZ djg bVg Zi c VcY VYkZgi h c heZcY c id bV ciV c VcY cXgZVhZ XdchjbZg VlVgZcZhh) egdiZXi VcY gdl djg
Zm hi c bVg Zi h]VgZ dg egdbdiZ cZl egdYjXih) l] X] XdjaY beVXi djg deZgVi c gZhjaih+ 9YY i dcVaan) lZ bVn X]ddhZ id X]Vc Z
dcZ d[ djg bVg Zi c dg VYkZgi h c eVgicZgh) l] X] bVn egdkZ id WZ jchjXXZhh[ja+ KjWhiVci Va VYkZgi h c VcY egdbdi dcVa
ZmeZcY ijgZh bVn WZ gZfj gZY id bV ciV c dg begdkZ djg WgVcY h bVg Zi edh i dc dg id cigdYjXZ cZl egdYjXih id i]Z bVg Zi) VcY
lZ VgZ cXgZVh c an Zc V c l i] cdc*igVY i dcVa bZY V) cXajY c XdchjbZg djigZVX] i]gdj ] hdX Va bZY V VcY lZW*WVhZY
X]VccZah) l] X] bVn cdi egdkZ hjXXZhh[ja+ 9c cXgZVhZ c djg bVg Zi c VcY VYkZgi h c Z[[dgih bVn cdi bV ciV c djg XjggZci
gZejiVi dc dg aZVY id cXgZVhZY WgVcY VlVgZcZhh+ Ac VYY i dc) c /-// VcY /-/0 i]Z cYjhign ZmeZg ZcXZY Vc cXgZVhZY c eV Y
VYkZgi h c l] X] beVXiZY djg VW a in id Xdhi*Z[[ZXi kZan Yg kZ igV[[ X id dcZhi+Xdb+ jgi]Zg) hdX Va bZY V eaVi[dgbh [gZfjZcian
X]Vc Z i]Z Va dg i]bh i]Vi YZiZgb cZ i]Z gVc c VcY Y heaVn d[ gZhjaih d[ V jhZg h hZVgX] VcY bVn bV Z di]Zg X]Vc Zh id i]Z lVn
gZhjaih VgZ Y heaVnZY) l] X] bVn cZ Vi kZan V[[ZXi i]Z eaVXZbZci d[ djg a c h+ EdgZdkZg) hdX Va bZY V eaVi[dgbh VcY di]Zg Y iVa
VYkZgi h c eaVi[dgbh ]VkZ cXgZVhZY i]Z Xdhih d[ Y iVa VYkZgi h c l] X] ]Vh bVYZ hjX] bVg Zi c aZhh Xdhi Z[[ZXi kZ VcY
eVgi Vaan aZY jh id h] [i djg VYkZgi h c WjY Zi idlVgY djg JZiV a X]VccZa) VcY c ijgc gZYjXZY i]Z cjbWZg d[ k h ih id djg lZWh iZ
VcY hdX Va bZY V X]VccZah+ dg ZmVbeaZ) h cXZ i]Z hZXdcY ]Va[ d[ /-//) lZ bVYZ V higViZ X X]d XZ id h c [ XVcian gZYjXZ Y iVa
bZY V heZcY c c i]Z [VXZ d[ ] ]Zg VYkZgi h c Xdhih) l] X] ]Vh VcY bVn Xdci cjZ id beVXi djg gZkZcjZ c i]Z Y iVa X]VccZa+

Ac VYY i dc) hdX Va bZY V eaVi[dgbh ine XVaan gZfj gZ Xdbea VcXZ l i] i]Z g eda X Zh VcY egdXZYjgZh) l] X] bVn WZ hjW_ZXi
id X]Vc Z dg cZl ciZgegZiVi dc l i] a b iZY VW a in id cZ di ViZ) l] X] XdjaY cZ Vi kZan beVXi djg bVg Zi c XVeVW a i Zh+ OZ
bVn cZZY id h] [i djg bVg Zi c higViZ n VcY VhhdX ViZY Xdhih VcY i]dhZ h] [ih) cXajY c Vcn YZXgZVhZ c bVg Zi c heZcY) bVn
cZ Vi kZan beVXi djg XdchjbZg VlVgZcZhh VcY jai bViZan djg deZgVi c gZhjaih+ A[ lZ VgZ jcVWaZ id bV ciV c VcY egdbdiZ V
[VkdgVWaZ eZgXZei dc d[ djg WgVcY VcY egdYjXih dc V Xdhi*Z[[ZXi kZ WVh h) djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch
VcY egdheZXih XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+

0 H T D SN DUD FD NT A MC U TD O NONRHSHNMR SN BNLODSD F HMRS O HU SD AD O NCTBSR DRODBH CT HMF M DBNMNLHB
CNVMST M L CUD RD EEDBS NT AH HS SN BGHDUD N L HMS HM O NEHS AH HS

Ac bVcn egdYjXi XViZ dg Zh) lZ XdbeZiZ cdi dcan l i] di]Zg l YZan VYkZgi hZY WgVcYZY egdYjXih) Wji Vahd l i] eg kViZ
aVWZa egdYjXih i]Vi ZcZgVaan VgZ hdaY Vi adlZg eg XZh+ ;dchjbZgh VgZ bdgZ a Zan id ejgX]VhZ djg egdYjXih [ i]Zn WZa ZkZ i]Vi djg
egdYjXih egdk YZ gZViZg kVajZ i]Vc aZhh ZmeZch kZ VaiZgcVi kZh+ A[ i]Z Y [[ZgZcXZ c eZgXZ kZY kVajZ WZilZZc djg WgVcY VcY eg kViZ
aVWZa egdYjXih cVggdlh) dg [ i]ZgZ h V eZgXZei dc d[ hjX] V cVggdl c ) XdchjbZgh bVn X]ddhZ cdi id Wjn djg egdYjXih Vi eg XZh
i]Vi VgZ egd[ iVWaZ [dg jh+ OZ WZa ZkZ i]Vi c eZg dYh d[ ZXdcdb X jcXZgiV cin) hjX] Vh i]Z XjggZci ZXdcdb X jcXZgiV cin
hjggdjcY c i]Z Xdci cj c Z[[ZXih d[ g h c c[aVi dc) cXgZVh c ciZgZhi gViZh) cXgZVh c eg XZh d[ djg egdYjXih) VcY g h d[ V
gZXZhh dc) XdchjbZgh bVn ejgX]VhZ bdgZ adlZg*eg XZY eg kViZ aVWZa dg di]Zg ZXdcdbn WgVcYh+ Ld i]Z ZmiZci i] h dXXjgh) lZ XdjaY
ZmeZg ZcXZ V gZYjXi dc c i]Z hVaZh kdajbZ d[ djg egdYjXih dg Vc jc[VkdgVWaZ h] [i c djg egdYjXi b m) l] X] XdjaY ]VkZ Vc
VYkZghZ Z[[ZXi dc djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih+

3E VD E H SN CDUD NO MC L HMS HM NT A MC NT ATRHMDRR BNT C RTEED

OZ ]VkZ YZkZadeZY V higdc VcY igjhiZY WgVcY i]Vi ]Vh Xdcig WjiZY h c [ XVcian id i]Z hjXXZhh d[ djg Wjh cZhh) VcY lZ
WZa ZkZ djg Xdci cjZY hjXXZhh YZeZcYh dc djg VW a in id bV ciV c VcY gdl i]Z kVajZ d[ L]Z dcZhi ;dbeVcn WgVcY+ EV ciV c c )
egdbdi c VcY edh i dc c djg WgVcY VcY gZejiVi dc l aa YZeZcY dc) Vbdc di]Zg [VXidgh) i]Z hjXXZhh d[ djg egdYjXi d[[Zg c h)
egdYjXi hV[Zin) fjVa in VhhjgVcXZ) bVg Zi c VcY bZgX]VcY h c Z[[dgih) djg Xdci cjZY [dXjh dc YZa kZg c XaZVc) hjhiV cVWaZ) lZaa*
YZh cZY) VcY Z[[ZXi kZ egdYjXih id djg XdchjbZgh VcY djg VW a in id egdk YZ V Xdch hiZci) ] ]*fjVa in XdchjbZg ZmeZg ZcXZ+ A[ djg
bVcj[VXijgZgh dg hjeea Zgh [V a id Xdbean l i] i]Z g XdcigVXijVa dWa Vi dch) cXajY c djg fjVa in hiVcYVgYh) djg WgVcY XdjaY WZ
]VgbZY+

9cn cZ Vi kZ ejWa X in) gZ VgYaZhh d[ ih VXXjgVXn) XdjaY ]VkZ Vc VYkZghZ Z[[ZXi dc djg Wjh cZhh+ :gVcY kVajZ h WVhZY dc
eZgXZei dch d[ hjW_ZXi kZ fjVa i Zh) VcY Vcn cX YZci i]Vi ZgdYZh i]Z adnVain d[ djg XdchjbZgh) hjeea Zgh dg bVcj[VXijgZgh)
cXajY c X]Vc Zh id djg egdYjXih dg eVX V c ) VYkZghZ ejWa X in dg V dkZgcbZciVa ckZhi Vi dc) a i Vi dc dg gZ jaVidgn
Zc[dgXZbZci VXi dc) XdjaY h c [ XVcian gZYjXZ i]Z kVajZ d[ djg WgVcY VcY VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih
d[ deZgVi dch VcY egdheZXih+

T A MC MC DOTS SHNM L AD CHLHMHRGDC CTD SN D N OD BDHUDC PT HS R EDS DEEHB B N DMUH NMLDMS HLO BS HRRTDR
VHSG NT O NCTBSR VGHBG BNT C G UD M CUD RD DEEDBS NM NT ATRHMDRR EHM MBH BNMCHSHNM DRT SR NE NOD SHNMR MC
O NRODBSR
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OZ WZa ZkZ djg XdchjbZgh gZan dc jh id egdk YZ i]Zb l i] XaZVc) hjhiV cVWaZ) lZaa*YZh cZY) VcY Z[[ZXi kZ egdYjXih+ 9cn
adhh d[ Xdc[ YZcXZ dc i]Z eVgi d[ XdchjbZgh c djg egdYjXih dg i]Z c gZY Zcih jhZY c djg egdYjXih) l]Zi]Zg gZaViZY id egdYjXi
XdciVb cVi dc dg egdYjXi hV[Zin dg fjVa in [V ajgZh) VXijVa dg eZgXZ kZY) Zck gdcbZciVa beVXih) dg cXajh dc d[ egd] W iZY
c gZY Zcih) dg c gZY Zcih i]Vi VgZ eZgXZ kZY id WZ idm X ) XdjaY iVgc h] i]Z bV Z d[ djg WgVcY VcY XdjaY XVjhZ XdchjbZgh id
X]ddhZ di]Zg egdYjXih+ 9aaZ Vi dch d[ XdciVb cVi dc dg di]Zg VYkZghZ Z[[ZXih dc egdYjXi hV[Zin dg Z[[ XVXn dg hj iVW a in [dg jhZ Wn
V eVgi XjaVg XdchjbZg dg dc i]Z Zck gdcbZci) ZkZc [ jcigjZ) bVn gZfj gZ jh id ZmeZcY h c [ XVci i bZ VcY gZhdjgXZh gZhedcY c
id hjX] VaaZ Vi dch VcY XdjaY) [gdb i bZ id i bZ) gZhjai c V gZXVaa d[ V egdYjXi [gdb Vcn dg Vaa d[ i]Z bVg Zih c l] X] i]Z V[[ZXiZY
egdYjXi lVh Y hig WjiZY+ 9cn hjX] hhjZh dg gZXVaah XdjaY cZ Vi kZan V[[ZXi djg VW a in id VX] ZkZ dg bV ciV c egd[ iVW a in VcY
WgVcY bV Z+

dg ZmVbeaZ) c /-.2) bjai eaZ XaVhh VXi dc aVlhj ih lZgZ [ aZY V V chi jh XaV b c i]Vi XZgiV c d[ djg egdYjXih) cXajY c
djg hjchXgZZc) lZgZ cZ[[ZXi kZ VcY lZgZ cdi cVijgVa+ Ac /-.4) lZ hZiiaZY i]ZhZ XaVhh VXi dc aVlhj ih Wn V gZZ c id aVWZa c
X]Vc Zh VcY V 4+1 b aa dc hZiiaZbZci [jcY+ Ac /-.3) bjai eaZ XaVhh VXi dc aVlhj ih lZgZ [ aZY V V chi jh XaV b c i]Vi lZ b haZY
WjnZgh VWdji c gZY Zcih c djg aVjcYgn YZiZg Zci) Y h] hdVe VcY bjai *hjg[VXZ XaZVcZg+ Ac /-.4) lZ hZiiaZY i]ZhZ XaVhh VXi dc
aVlhj ih Wn V gZZ c id bVg Zi c dg gZ[dgbjaVi c X]Vc Zh VcY V hZiiaZbZci [jcY d[ .+3 b aa dc+ OZ ]VkZ Vahd WZZc i]Z hjW_ZXi
d[ a i Vi dc XaV b c djg aVWZah XdciV c cVXXjgViZ dg b haZVY c c[dgbVi dc+ dg ZmVbeaZ) c /-//) V XaVhh VXi dc aVlhj i lVh
[ aZY V V chi jh VaaZ c i]Vi djg eaVci*WVhZY XaV b dc XZgiV c l eZh egdYjXih lVh YZXZei kZ id ejgX]VhZgh+ Ac gZhedchZ id h b aVg
XaV bh c i]Z eVhi) lZ ]VkZ jeYViZY i]Z aVc jV Z dc XZgiV c d[ djg aVWZah+ Ac VYY i dc) lZ kdajciVg an gZXVaaZY XZgiV c d[ djg WVWn
l eZh VcY WVWn edlYZg egdYjXih c /-.4 VcY dcZ d[ djg WjWWaZ WVi] egdYjXih c BVcjVgn /-/. YjZ id XdcXZgch VWdji ediZci Va
XdciVb cVi dc+ Zhe iZ hjXXZhh[jaan XdbeaZi c i]ZhZ gZXVaah) i]ZhZ cX YZcih cZ Vi kZan V[[ZXiZY djg WgVcY bV Z VcY gZfj gZY
h c [ XVci i bZ VcY gZhdjgXZh id VYYgZhh+

OZ Vahd ]VkZ cd Xdcigda dkZg djg egdYjXih dcXZ ejgX]VhZY Wn XdchjbZgh+ dg ZmVbeaZ) XdchjbZgh bVn hidgZ dg jhZ djg
egdYjXih jcYZg XdcY i dch VcY [dg eZg dYh d[ i bZ cXdch hiZci l i] VeegdkZY Y gZXi dch [dg jhZ dg i]Z a hiZY HZg dY 9[iZg
GeZc c ) dg gZfj gZY lVgc c h dg di]Zg dkZgcbZciVa j YZa cZh dc djg aVWZah) l] X] bVn VYkZghZan V[[ZXi i]Z fjVa in VcY hV[Zin
d[ djg egdYjXih+

A[ djg egdYjXih VgZ [djcY id WZ) dg eZgXZ kZY id WZ) YZ[ZXi kZ dg jchV[Z) dg [ i]Zn di]Zgl hZ [V a id bZZi djg XdchjbZgh
ZmeZXiVi dch) djg gZaVi dch] eh l i] XdchjbZgh XdjaY hj[[Zg) i]Z VeeZVa d[ djg WgVcY XdjaY WZ Y b c h]ZY) lZ bVn cZZY id gZXVaa
hdbZ d[ djg egdYjXih VcY,dg WZXdbZ hjW_ZXi id gZ jaVidgn VXi dc) VcY lZ XdjaY adhZ hVaZh dg bVg Zi h]VgZ dg WZXdbZ hjW_ZXi id
WdnXdiih dg a VW a in XaV bh+ Ac VYY i dc) hV[Zin dg di]Zg YZ[ZXih c djg XdbeZi idgh egdYjXih dg egdYjXih jh c i]Z dcZhi cVbZ c
di]Zg XdchjbZg XViZ dg Zh) a Z WZkZgV Zh VcY eZi [ddY c l] X] lZ Yd cdi dlc i]Z dcZhi WgVcY) XdjaY gZYjXZ XdchjbZg YZbVcY
[dg djg dlc egdYjXih [ XdchjbZgh k Zl i]Zb id WZ h b aVg+ 9cn hjX] VYkZghZ Z[[ZXi XdjaY WZ ZmVXZgWViZY Wn djg bVg Zi
edh i dc c Vh V ejgkZndg d[ XaZVc) hjhiV cVWaZ) lZaa*YZh cZY) VcY Z[[ZXi kZ egdYjXih VcY bVn h c [ XVcian gZYjXZ djg WgVcY
kVajZ+ AhhjZh gZ VgY c i]Z hV[Zin) Z[[ XVXn) fjVa in) Xdbedh i dc dg Zck gdcbZciVa beVXi d[ Vcn d[ djg egdYjXih) gZ VgYaZhh d[ i]Z
XVjhZ) bVn ]VkZ Vc VYkZghZ Z[[ZXi dc djg WgVcY) gZejiVi dc VcY deZgVi c gZhjaih+ jgi]Zg) i]Z gdl c jhZ d[ hdX Va VcY Y iVa
bZY V Wn jh) djg XdchjbZgh VcY i] gY eVgi Zh cXgZVhZh i]Z heZZY VcY ZmiZci i]Vi c[dgbVi dc dg b h c[dgbVi dc VcY de c dch XVc
WZ h]VgZY+ FZ Vi kZ ejWa X in VWdji jh) djg WgVcY dg djg egdYjXih dc hdX Va dg Y iVa bZY V XdjaY hZg djhan YVbV Z djg WgVcY VcY
gZejiVi dc+ 9cn adhh d[ Xdc[ YZcXZ dc i]Z eVgi d[ XdchjbZgh c i]Z fjVa in) hV[Zin) Z[[ XVXn dg Zck gdcbZciVa hj iVW a in d[ djg
egdYjXih ldjaY WZ Y [[ Xjai VcY Xdhian id dkZgXdbZ) ZkZc [ hjX] XdcXZgch lZgZ WVhZY dc cVXXjgViZ dg b haZVY c c[dgbVi dc+ A[
lZ Yd cdi bV ciV c i]Z [VkdgVWaZ eZgXZei dc d[ djg WgVcY) djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih
XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+

BNMNLHB CNVMST MR N BG MFD HM BNMRTLD O DED DMBDR OD BDOSHNM MC RODMCHMF G AHSR HM SGD B D M O NCTBSR B SDFN HDR
HM O SHBT BNT C HLHS BNMRTLD CDL MC EN NT O NCTBSR MC MDF SHUD EEDBS NT ATRHMDRR

OZ ]VkZ edh i dcZY djg WgVcY id XVe iVa oZ dc gdl c XdchjbZg ciZgZhi c XaZVc XdchX djh egdYjXih+ L]Z XaZVc
XdchX djh XdchjbZg egdYjXi cYjhign h hZch i kZ id cVi dcVa VcY gZ dcVa ZXdcdb X XdcY i dch VcY i]Z YZbVcY [dg i]Z egdYjXih
i]Vi lZ Y hig WjiZ bVn WZ VYkZghZan V[[ZXiZY [gdb i bZ id i bZ Wn ZXdcdb X Ydlcijgch i]Vi beVXi XdchjbZg heZcY c ) cXajY c
Y hXgZi dcVgn heZcY c + ;jggZci bVXgdZXdcdb X XdcY i dch) hjX] Vh c[aVi dc) cXgZVh c ciZgZhi gViZh) Zdeda i XVa ZkZcih VcY
ediZci Va [jijgZ Y hgjei dc c VXXZhh id WVc YZedh ih VcY aZcY c Xdbb ibZcih YjZ id WVc [V ajgZh) cXgZVhZ i]Z g h d[ V
ediZci Va gZXZhh dc VcY i]ZhZ bVXgdZXdcdb X XdcY i dch XVc cZ Vi kZan beVXi XdchjbZg Y hXgZi dcVgn heZcY [dg djg egdYjXih+
L]ZhZ ZmiZgcVa ZXdcdb X XdcY i dch) cXajY c Zdeda i XVa jcXZgiV cin) ]VkZ WZXdbZ bdgZ X]VaaZc c VcY jcXZgiV c c gZXZci
nZVgh+ ;jggZci VcY Vcn [jijgZ ZXdcdb X XdcY i dch hjX] Vh ZbeadnbZci aZkZah) Wjh cZhh XdcY i dch) ]djh c hiVgih) bVg Zi
kdaVi a in) ciZgZhi gViZh) c[aVi dc gViZh) ZcZg n VcY [jZa Xdhih VcY iVm gViZh) dg djg VXi dch c gZhedchZ id i]ZhZ XdcY i dch) hjX] Vh
eg XZ cXgZVhZh) cXajY c djg eg XZ cXgZVhZ c /-// VcY /-/0) XdjaY gZYjXZ XdchjbZg heZcY c dg X]Vc Z XdchjbZg ejgX]Vh c
]VW ih+ 9bdc i]ZhZ X]Vc Zh XdjaY WZ V gZYjXi dc c i]Z cjbWZg d[ XaZVc XdchX djh XdchjbZg egdYjXih i]Vi XdchjbZgh ejgX]VhZ
l]ZgZ i]ZgZ VgZ VaiZgcVi kZh) kZc i]Vi bVcn egdYjXih c i] h XViZ dgn d[iZc ]VkZ ] ]Zg gZiV a eg XZh i]Vc Yd i]Z g XdckZci dcVa
XdjciZgeVgih+

jgi]Zg) i]Z VeZgh VcY O eZh) K c VcY HZghdcVa ;VgZ VcY djhZ]daY VcY OZaacZhh XViZ dg Zh c l] X] lZ deZgViZ VgZ
hjW_ZXi id X]Vc Zh c XdchjbZg egZ[ZgZcXZ) eZgXZei dc VcY heZcY c ]VW ih+ Gjg eZg[dgbVcXZ YZeZcYh h c [ XVcian dc [VXidgh i]Vi
bVn V[[ZXi i]Z aZkZa VcY eViiZgc d[ XdchjbZg heZcY c c i]Z bVg Zih c l] X] lZ deZgViZ+ KjX] [VXidgh cXajYZ XdchjbZg
egZ[ZgZcXZ) XdchjbZg Xdc[ YZcXZ) XdchjbZg cXdbZ) XdchjbZg eZgXZei dc d[ i]Z hV[Zin VcY fjVa in d[ djg egdYjXih VcY h] [ih c
i]Z eZgXZ kZY kVajZ [dg djg egdYjXih gZaVi kZ id VaiZgcVi kZh+ L]Z VeZgh VcY O eZh bVg Zi h Vahd hjW_ZXi id X]Vc Zh c W gi]gViZh)

/-



l] X] ]VkZ WZZc YZXa c c c YZkZadeZY Xdjcig Zh a Z i]Z Mc iZY KiViZh+ Ac VYY i dc) bZY V XdkZgV Z gZ VgY c i]Z hV[Zin) fjVa in
Zck gdcbZciVa hj iVW a in d[) djg egdYjXih dg i]Z gVl bViZg Vah) c gZY Zcih dg egdXZhhZh ckdakZY c i]Z g bVcj[VXijg c bVn
YVbV Z XdchjbZg Xdc[ YZcXZ c djg egdYjXih+ 9 ZcZgVa YZXa cZ c i]Z Xdchjbei dc d[ djg egdYjXih XdjaY dXXjg Vi Vcn i bZ Vh V
gZhjai d[ X]Vc Z c XdchjbZg egZ[ZgZcXZ) eZgXZei dc) Xdc[ YZcXZ VcY heZcY c ]VW ih) cXajY c Vc jcl aa c cZhh id eVn V
egZb jb dg Vc cVW a in id ejgX]VhZ djg egdYjXih YjZ id [ cVcX Va ]VgYh] e dg cXgZVhZY eg XZ hZch i k in) c[aVi dcVgn egZhhjgZh VcY
ZXdcdb X jcXZgiV cin+ A[ XdchjbZg egZ[ZgZcXZh h] [i VlVn [gdb XaZVc egdYjXih) djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc VcY gZhjaih d[
deZgVi dch XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+

L]Z hjXXZhh d[ djg egdYjXih YZeZcYh dc V cjbWZg d[ [VXidgh cXajY c djg VW a in id VXXjgViZan Vci X eViZ X]Vc Zh c
bVg Zi YZbVcY VcY XdchjbZg egZ[ZgZcXZh) djg VW a in id Y [[ZgZci ViZ i]Z fjVa in d[ djg egdYjXih [gdb i]dhZ d[ djg XdbeZi idgh)
VcY i]Z Z[[ZXi kZcZhh d[ djg bVg Zi c VcY VYkZgi h c XVbeV ch [dg djg egdYjXih+ OZ bVn cdi WZ hjXXZhh[ja c YZci [n c igZcYh
c XdchjbZg egZ[ZgZcXZh VcY YZkZade c egdYjXih i]Vi gZhedcY id hjX] igZcYh c V i bZan bVccZg+ OZ Vahd bVn cdi WZ VWaZ id
Z[[ZXi kZan egdbdiZ djg egdYjXih Wn djg bVg Zi c VcY VYkZgi h c XVbeV ch VcY V c bVg Zi VXXZeiVcXZ+ A[ djg egdYjXih [V a id
V c bVg Zi VXXZeiVcXZ) VgZ gZhig XiZY Wn gZ jaVidgn gZfj gZbZcih dg ]VkZ fjVa in egdWaZbh) lZ bVn cdi WZ VWaZ id [jaan gZXdkZg
Xdhih VcY ZmeZchZh cXjggZY c djg deZgVi dc) VcY djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih XdjaY WZ
VYkZghZan V[[ZXiZY+

3E VD B MMNS L HMS HM NT -NLO M BT ST D N ENBTR NM NT OT ONRD R VD F NV NT RTBBDRR MC NT ATRHMDRR MC
BNLODSHSHUD ONRHSHNM L AD G LDC

OZ WZa ZkZ djg XjaijgZ VcY djg b hh dc ]VkZ WZZc Zn Xdcig Wjidgh id djg hjXXZhh id YViZ VcY i]Vi i]Z Xg i XVa cVijgZ d[
i]Z eaVi[dgb i]Vi lZ egdk YZ egdbdiZh V hZchZ d[ gZViZg ejgedhZ VcY [ja[ aabZci c djg ZbeadnZZh+ 9cn [V ajgZ id egZhZgkZ djg
XjaijgZ dg [dXjh dc djg b hh dc XdjaY cZ Vi kZan V[[ZXi djg VW a in id gZiV c VcY gZXgj i eZghdccZa) l] X] h Xg i XVa id djg gdli])
VcY id Z[[ZXi kZan [dXjh dc VcY ejghjZ djg XdgedgViZ dW_ZXi kZh+ 9h lZ gdl VcY YZkZade i]Z c[gVhigjXijgZ d[ V ejWa X XdbeVcn)
lZ bVn [ cY i Y [[ Xjai id bV ciV c i]ZhZ bedgiVci kVajZh+ A[ lZ [V a id bV ciV c djg ;dbeVcn XjaijgZ dg [dXjh dc djg b hh dc)
djg XdbeZi i kZ edh i dc VcY Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+

T AH HS SN L HMS HM NT BNLODSHSHUD ONRHSHNM HR FD CDODMCDMS NM SGD RD UHBDR NE NT RDMHN L M FDLDMS MC NSGD JD
OD RNMMD HMB TCHMF NT ENTMCD MC -GHDE - D SHUD EEHBD DRRHB DM MC NT -GHDE WDBTSHUD EEHBD - D M M

Gjg VW a in id bV ciV c djg XdbeZi i kZ edh i dc h aVg Zan YZeZcYZci dc i]Z hZgk XZh d[ djg hZc dg bVcV ZbZci VcY di]Zg
Zn eZghdccZa) cXajY c djg [djcYZg VcY ;] Z[ ;gZVi kZ G[[ XZg) BZhh XV OVggZc) VcY djg ;] Z[ mZXji kZ G[[ XZg) ;VgaV NZgcrc+
L]Z adhh d[ i]Z hZgk XZh d[ Z i]Zg d[ i]ZhZ eZghdch XdjaY ]VkZ Vc VYkZghZ Z[[ZXi dc djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc VcY gZhjaih d[
deZgVi dch+

BZhh XV OVggZc h V adWVaan gZXd c oZY DVi cV Wjh cZhh aZVYZg) ZcigZegZcZjg) VYkdXViZ) VXigZhh) VcY FZl Qdg L bZh
WZhihZaa c Vji]dg+ OZ WZa ZkZ i]Vi i]Z hjXXZhh d[ djg WgVcY h WVhZY c eVgi dc djg V[[ a Vi dc l i] BZhh XV OVggZc+ OZ ]VkZ Vc
V gZZbZci l i] BZhh XV OVggZc) dg i]Z D ZcZhh 9 gZZbZci) l] X]) Vbdc di]Zg i] c h) cXajYZh V a XZchZ [dg ]Zg a ZcZhh VcY
bedhZh kVg djh dWa Vi dch dc jh+ Eh+ OVggZc ]Vh i]Z g ]i id iZgb cViZ i]Z D ZcZhh 9 gZZbZci Vi Vcn i bZ jedc eg dg lg iiZc
cdi XZ) VcY i]Z D ZcZhh 9 gZZbZci l aa bbZY ViZan iZgb cViZ c i]Z ZkZci lZ WZXdbZ chdakZci+ Medc iZgb cVi dc d[ i]Z
D ZcZhh 9 gZZbZci) lZ XdjaY) Vbdc di]Zg i] c h) WZ gZfj gZY id eVn YVbV Zh id Eh+ OVggZc) adhZ djg VW a in id VhhdX ViZ i]Z
WgVcY l i] Eh+ OVggZc) cXajY c i]Z VW a in id hZaa Zm hi c ckZcidgn jh c i]Z a XZchZY ciZaaZXijVa egdeZgin) VcY hjhiV c
gZejiVi dcVa YVbV Z+ OZ VgZ XjggZcian Y hXjhh c i]Z iZgbh d[ i]Z D ZcZhh 9 gZZbZci l i] Eh+ OVggZc VcY i]ZgZ h cd VhhjgVcXZ
i]Vi lZ l aa gZVX] V gZZbZci dc hjX] iZgbh+ L]Z iZgb cVi dc d[ i]Z D ZcZhh 9 gZZbZci XdjaY gZhjai c V gZYjXi dc d[ djg
deZgVi c bVg ch VcY XVh] [adl [gdb deZgVi dch dg di]Zgl hZ VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh+ 9YY i dcVaan) i]Z adhh d[ djg VW a in id
jhZ Eh+ OVggZc h a ZcZhh XdjaY gZhjai c bVg ZieaVXZ Xdc[jh dc) adhh d[ ddYl aa VcY,dg h b aVg cZ Vi kZ XdchZfjZcXZh+ OZ
YZeZcY dc Eh+ OVggZc h hdX Va bZY V gZVX] VcY c[ajZcXZ id XdccZXi l i] XdchjbZgh VcY egdk YZ ch ]i dc XjggZci igZcYh+ A[ Eh+
OVggZc dW_ZXih id V egdedhZY jhZ d[ i]Z a XZchZY egdeZgin) lZ bVn WZ egZkZciZY [gdb beaZbZci c djg Wjh cZhh eaVc c V i bZan
bVccZg) dg Vi Vaa) djih YZ d[ egZk djhan VeegdkZY jhV Zh dg jhV Zh Xdch hiZci l i] XZgiV c egZ*VeegdkZY egdYjXi j YZa cZh+ L]Z
adhh d[ i]Z hZgk XZh d[ Eh+ OVggZc) dg i]Z adhh d[ djg VW a in id jhZ Eh+ OVggZc h a ZcZhh) XdjaY ]VkZ Vc VYkZghZ Z[[ZXi dc djg
Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc VcY gZhjaih d[ deZgVi dch+

Gjg WgVcY bVn Vahd YZeZcY dc i]Z edh i kZ bV Z VcY ejWa X edejaVg in d[ Eh+ OVggZc id bV ciV c VcY cXgZVhZ WgVcY
gZXd c i dc+ Eh+ OVggZc h hdX Va bZY V egZhZcXZ VcY Veegdm bViZan 24 b aa dc [daadlZgh Vh d[ ZWgjVgn /-/1 VXgdhh Vaa d[ ]Zg
hdX Va bZY V X]VccZah XdbW cZY gZegZhZci V aVg Z hdX Va [daadl c VcY ediZci Va VjY ZcXZ [dg djg hdX Va bZY V gZVX]+ ;dchjbZgh
bVn WZ YgVlc id djg egdYjXih WZXVjhZ d[ ]Zg ckdakZbZci l i] jh+ A[ Eh+ OVggZc h bV Z) gZejiVi dc dg edejaVg in h bViZg Vaan
VcY VYkZghZan V[[ZXiZY) i] h XdjaY cZ Vi kZan V[[ZXi i]Z bVg ZiVW a in VcY hVaZh d[ djg egdYjXih VcY XdjaY ]VkZ Vc VYkZghZ Z[[ZXi dc
djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc VcY gZhjaih d[ deZgVi dch+

Ac VYY i dc) djg [jijgZ hjXXZhh YZeZcYh dc djg Xdci cjZY VW a in id ViigVXi) YZkZade) bdi kViZ VcY gZiV c ] ]an fjVa [ ZY
VcY h aaZY ZbeadnZZh) cXajY c ;VgaV NZgcrc) l]d WZXVbZ djg ;] Z[ mZXji kZ G[[ XZg Z[[ZXi kZ BVcjVgn 6) /-/0+ L]Z bVg Zi
[dg hjX] edh i dch h XdbeZi i kZ+ IjVa [ ZY cY k YjVah) a Z Eh+ NZgcrc l i] ]Zg ZmiZch kZ ZmeZg ZcXZ c ;H VcY l i] [djcYZg*
Wj ai Wjh cZhhZh) VgZ c ] ] YZbVcY VcY lZ bVn cXjg h c [ XVci Xdhih id ViigVXi i]Zb+ Ac VYY i dc) i]Z adhh d[ Vcn d[ djg hZc dg
bVcV ZbZci dg di]Zg Zn ZbeadnZZh dg djg cVW a in id gZXgj i VcY YZkZade b Y*aZkZa bVcV Zgh XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg VW a in
id ZmZXjiZ djg Wjh cZhh eaVc VcY lZ bVn WZ jcVWaZ id [ cY VYZfjViZ gZeaVXZbZcih+ 9aa d[ djg ZbeadnZZh VgZ Vi*l aa ZbeadnZZh)

/.



bZVc c i]Vi i]Zn bVn iZgb cViZ i]Z g ZbeadnbZci gZaVi dch] e l i] jh Vi Vcn i bZ) VcY i]Z g cdlaZY Z d[ djg Wjh cZhh VcY
cYjhign ldjaY WZ ZmigZbZan Y [[ Xjai id gZeaVXZ+ A[ lZ [V a id gZiV c iVaZciZY hZc dg bVcV ZbZci VcY di]Zg Zn eZghdccZa) dg [ lZ
Yd cdi hjXXZZY c ViigVXi c lZaa*fjVa [ ZY ZbeadnZZh dg gZiV c c VcY bdi kVi c Zm hi c ZbeadnZZh) djg Wjh cZhh) [ cVcX Va
XdcY i dc VcY gZhjaih d[ deZgVi dch XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+

RD NE RNBH LDCH MC HME TDMBD R L CUD RD EEDBS NT DOTS SHNM N RTAIDBS TR SN EHMDR N NSGD ODM SHDR

OZ jhZ i] gY*eVgin hdX Va bZY V eaVi[dgbh Vh) Vbdc di]Zg i] c h) bVg Zi c iddah+ dg ZmVbeaZ) lZ bV ciV c AchiV gVb)
VXZWdd ) H ciZgZhi) P %[dgbZgan Ll iiZg& VcY L Ld VXXdjcih+ OZ Vahd bV ciV c gZaVi dch] eh l i] i]djhVcYh d[ hdX Va bZY V
c[ajZcXZgh VcY Zc V Z c hedchdgh] e c i Vi kZh+ 9h Zm hi c ZXdbbZgXZ VcY hdX Va bZY V eaVi[dgbh Xdci cjZ id gVe Yan ZkdakZ
VcY cZl eaVi[dgbh YZkZade) lZ bjhi Xdci cjZ id bV ciV c V egZhZcXZ dc i]ZhZ eaVi[dgbh VcY ZhiVWa h] egZhZcXZh dc cZl dg
ZbZg c hdX Va bZY V eaVi[dgbh+ A[ lZ VgZ jcVWaZ id Xdhi*Z[[ZXi kZan jhZ hdX Va bZY V eaVi[dgbh Vh bVg Zi c iddah dg [ i]Z hdX Va
bZY V eaVi[dgbh lZ jhZ X]Vc Z i]Z g eda X Zh dg Va dg i]bh) lZ bVn cdi WZ VWaZ id [jaan dei b oZ hjX] eaVi[dgbh) VcY djg VW a in
id bV ciV c VcY VXfj gZ XdchjbZgh VcY djg [ cVcX Va XdcY i dc bVn hj[[Zg+ jgi]ZgbdgZ) Vh aVlh VcY gZ jaVi dch VcY ejWa X
de c dc gVe Yan ZkdakZ id dkZgc i]Z jhZ d[ i]ZhZ eaVi[dgbh VcY YZk XZh) i]Z [V ajgZ Wn jh) djg ZbeadnZZh) djg cZildg d[ hdX Va
bZY V c[ajZcXZgh) djg hedchdgh dg i] gY eVgi Zh VXi c Vi djg Y gZXi dc id VW YZ Wn Veea XVWaZ aVlh VcY gZ jaVi dch c i]Z jhZ d[
i]ZhZ eaVi[dgbh VcY YZk XZh dg di]Zgl hZ XdjaY hjW_ZXi jh id gZ jaVidgn ckZhi Vi dch) XaVhh VXi dc aVlhj ih) a VW a in) [ cZh dg di]Zg
eZcVai Zh VcY ]VkZ Vc VYkZghZ Z[[ZXi dc djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih+

Ac VYY i dc) Vc cXgZVhZ c i]Z jhZ d[ hdX Va bZY V c[ajZcXZgh [dg egdYjXi egdbdi dc VcY bVg Zi c bVn XVjhZ Vc
cXgZVhZ c i]Z WjgYZc dc jh id bdc idg Xdbea VcXZ d[ i]Z XdciZci i]Zn edhi VcY cXgZVhZ i]Z g h i]Vi hjX] XdciZci XdjaY XdciV c
egdWaZbVi X egdYjXi dg bVg Zi c XaV bh c k daVi dc d[ Veea XVWaZ aVlh VcY gZ jaVi dch+ dg ZmVbeaZ) c hdbZ XVhZh) i]Z ZYZgVa
LgVYZ ;dbb hh dc) dg i]Z L;) ]Vh hdj ]i Zc[dgXZbZci VXi dc l]ZgZ Vc ZcYdghZbZci ]Vh [V aZY id XaZVgan VcY Xdche Xjdjhan
Y hXadhZ V [ cVcX Va gZaVi dch] e dg bViZg Va XdccZXi dc WZilZZc Vc c[ajZcXZg VcY Vc VYkZgi hZg+ OZ Yd cdi Xdcigda i]Z XdciZci i]Vi
djg c[ajZcXZgh edhi) VcY [ lZ lZgZ ]ZaY gZhedch WaZ [dg Vcn [VahZ) b haZVY c dg di]Zgl hZ jcaVl[ja XdciZci d[ i]Z g edhih dg i]Z g
VXi dch) lZ XdjaY WZ [ cZY dg hjW_ZXiZY id di]Zg bdcZiVgn a VW a i Zh dg [dgXZY id VaiZg djg egVXi XZh) l] X] XdjaY ]VkZ Vc VYkZghZ
beVXi dc djg Wjh cZhh+

FZ Vi kZ XdbbZciVgn gZ VgY c jh) djg egdYjXih dg c[ajZcXZgh VcY di]Zg i] gY eVgi Zh l]d VgZ V[[ a ViZY l i] jh ]Vh c
i]Z eVhi VcY bVn c i]Z [jijgZ Vahd WZ edhiZY dc hdX Va bZY V eaVi[dgbh VcY bVn WZ VYkZghZ id djg gZejiVi dc dg Wjh cZhh+
Ac[ajZcXZgh l i] l]db lZ bV ciV c gZaVi dch] eh XdjaY Zc V Z c WZ]Vk dg dg jhZ i]Z g eaVi[dgbh id Xdbbjc XViZ Y gZXian l i]
djg XdchjbZgh c V bVccZg i]Vi gZ[aZXih eddgan dc djg WgVcY VcY bVn WZ Viig WjiZY id jh dg di]Zgl hZ VYkZghZan V[[ZXi jh+ Ai h cdi
edhh WaZ id egZkZci hjX] WZ]Vk dg) VcY i]Z egZXVji dch lZ iV Z id YZiZXi i] h VXi k in bVn cdi WZ Z[[ZXi kZ c Vaa XVhZh+ Gjg iVg Zi
XdchjbZgh d[iZc kVajZ gZVY an VkV aVWaZ c[dgbVi dc VcY d[iZc VXi dc hjX] c[dgbVi dc l i]dji [jgi]Zg ckZhi Vi dc VcY l i]dji
gZ VgY id ih VXXjgVXn+ L]Z ]Vgb bVn WZ bbZY ViZ) l i]dji V[[dgY c jh Vc deedgijc in [dg gZYgZhh dg XdggZXi dc+

LO N DD HSHF SHNM MC TME UN A D OTA HBHS BNT C MDF SHUD EEDBS NT ETST D ATRHMDRR

Gjg ZbeadnZZh ]VkZ c i]Z eVhi) VcY bVn c i]Z [jijgZ) Wg c ZbeadnbZci*gZaViZY aVlhj ih V V chi jh) cXajY c gZ VgY c
c_jg Zh) V ]dhi aZ ldg eaVXZ) Y hXg b cVi dc) lV Z VcY ]djg Y hejiZh) hZmjVa ]VgVhhbZci) dg di]Zg ZbeadnbZci hhjZh+ Ac gZXZci
nZVgh i]ZgZ ]Vh WZZc Vc cXgZVhZ c i]Z cjbWZg d[ Y hXg b cVi dc VcY ]VgVhhbZci XaV bh ZcZgVaan+ ;djeaZY l i] i]Z ZmeVch dc d[
hdX Va bZY V eaVi[dgbh) ZbeadnZg gZk Zl lZWh iZh VcY h b aVg YZk XZh i]Vi Vaadl cY k YjVah VXXZhh id V WgdVY VjY ZcXZ) i]ZhZ
XaV bh ]VkZ ]VY V h c [ XVci cZ Vi kZ beVXi dc hdbZ Wjh cZhhZh+ ;ZgiV c XdbeVc Zh i]Vi ]VkZ [VXZY ZbeadnbZci*dg ]VgVhhbZci*
gZaViZY XaV bh ]VkZ ]VY id iZgb cViZ bVcV ZbZci dg di]Zg Zn eZghdccZa VcY ]VkZ hj[[ZgZY gZejiVi dcVa ]Vgb i]Vi ]Vh cZ Vi kZan
beVXiZY i]Z g Wjh cZhh) cXajY c i]Z g VW a in id ViigVXi VcY ] gZ ide iVaZci+ 9cn ZbeadnbZci*dg ]VgVhhbZci*gZaViZY XaV bh V V chi
djg ;dbeVcn dg Zn eZghdccZa XdjaY cZ Vi kZan V[[ZXi jh c h b aVg dg di]Zg lVnh+

D G UD GHRSN NE MDS NRRDR MC VD L MNS AD A D SN BGHDUD N L HMS HM O NEHS AH HS HM SGD ETST D

OZ ]VkZ cXjggZY cZi adhhZh ZVX] nZVg h cXZ djg cXZei dc VcY lZ bVn cdi WZ VWaZ id VX] ZkZ dg bV ciV c egd[ iVW a in c
i]Z [jijgZ+ OZ cXjggZY cZi adhhZh d[ 06+/ b aa dc) 16+- b aa dc VcY 05+4 b aa dc c i]Z nZVgh ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-/0) /-//
VcY /-/.) gZheZXi kZan+ kZc Vh lZ ign id bVcV Z djg ZmeZchZh VcY ZmZXjiZ i]Z LgVch[dgbVi dc Ac i Vi kZ) i]ZhZ Z[[dgih bVn WZ
bdgZ Xdhian i]Vc lZ ZmeZXi VcY bVn cdi gZhjai c cXgZVhZY gZkZcjZ dg gdli] dg bVg c begdkZbZcih c djg Wjh cZhh+ 9cn
[V ajgZ id cXgZVhZ djg gZkZcjZ hj[[ X Zcian id ZZe eVXZ l i] djg ckZhibZcih VcY di]Zg ZmeZchZh XdjaY egZkZci jh [gdb VX] Zk c
dg bV ciV c c egd[ iVW a in dg edh i kZ XVh] [adl dc V Xdch hiZci WVh h+ A[ lZ VgZ jcVWaZ id hjXXZhh[jaan VYYgZhh i]ZhZ g h h VcY
X]VaaZc Zh Vh lZ ZcXdjciZg i]Zb) djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih XdjaY WZ VYkZghZan
V[[ZXiZY+ A[ lZ VgZ jcVWaZ id ZcZgViZ VYZfjViZ gZkZcjZ gdli] VcY bVcV Z djg ZmeZchZh) lZ bVn Xdci cjZ id cXjg h c [ XVci
adhhZh c i]Z [jijgZ VcY bVn cdi WZ VWaZ id VX] ZkZ dg bV ciV c egd[ iVW a in+

//



D G UD HLHSDC NOD SHMF GHRSN S NT BT DMS RB D VGHBG L L JD HS CHEEHBT S SN DU T SD NT ATRHMDRR MC ETST D
O NRODBSR

OZ WZ Vc XdbbZgX Va deZgVi dch c /-./ VcY ]VkZ V a b iZY ] hidgn d[ ZcZgVi c gZkZcjZ Vi djg XjggZci hXVaZ+ 9h V
gZhjai d[ djg gZaVi kZan h]dgi deZgVi c ] hidgn Vi djg XjggZci hXVaZ) lZ ]VkZ a b iZY [ cVcX Va YViV i]Vi XVc WZ jhZY id ZkVajViZ djg
Wjh cZhh VcY [jijgZ egdheZXih+ 9cn ZkVajVi dc d[ djg Wjh cZhh VcY egdheZXih bjhi WZ Xdch YZgZY c a ]i d[ djg a b iZY deZgVi c
] hidgn) l] X] bVn cdi WZ cY XVi kZ d[ [jijgZ eZg[dgbVcXZ+ :ZXVjhZ d[ djg a b iZY deZgVi c ] hidgn) lZ [VXZ cXgZVhZY g h h)
jcXZgiV ci Zh) ZmeZchZh) VcY Y [[ Xjai Zh) cXajY c i]Z g h h VcY jcXZgiV ci Zh Y hXjhhZY c i] h hZXi dc+

-D S HM NE SGD C S SG S VD S BJ HR RTAIDBS SN HMGD DMS BG DMFDR HM LD RT DLDMS MC M HM BBT BHDR HM RTBG C S L
MDF SHUD EEDBS NT ATRHMDRR

OZ igVX XZgiV c YViV jh c ciZgcVa YViV VcVani Xh iddah VcY lZ gZan dc YViV gZXZ kZY [gdb i] gY eVgi Zh) cXajY c i] gY*
eVgin eaVi[dgbh) l] X] ]VkZ XZgiV c a b iVi dch+ ViV [gdb i]ZhZ hdjgXZh bVn cXajYZ c[dgbVi dc gZaVi c id [gVjYjaZci VXXdjcih
VcY ciZgVXi dch l i] djg h iZh dg i]Z hdX Va bZY V VXXdjcih d[ djg Wjh cZhh dg d[ djg c[ajZcXZgh % cXajY c Vh V gZhjai d[ i]Z jhZ d[
Wdih) dg di]Zg VjidbViZY dg bVcjVa bZX]Vc hbh id ZcZgViZ [VahZ begZhh dch i]Vi VgZ YZa kZgZY i]gdj ] djg h iZh dg i]Z g
VXXdjcih&+ OZ ]VkZ dcan V a b iZY VW a in id kZg [n YViV [gdb djg h iZh dg i] gY eVgi Zh) VcY eZgeZigVidgh d[ [gVjYjaZci begZhh dch
bVn X]Vc Z i]Z g iVXi Xh VcY bVn WZXdbZ bdgZ hde] hi XViZY) l] X] ldjaY bV Z i hi aa bdgZ Y [[ Xjai id YZiZXi hjX] VXi k in+

Gjg bZi]dYdad Zh [dg igVX c YViV bVn Vahd X]Vc Z dkZg i bZ+ A[ lZ jcYZgXdjci dg dkZgXdjci eZg[dgbVcXZ YjZ id i]Z
ciZgcVa YViV VcVani Xh iddah lZ jhZ dg ZmeZg ZcXZ hhjZh l i] i]Z YViV gZXZ kZY [gdb i] gY eVgi Zh) dg [ djg ciZgcVa YViV VcVani Xh
iddah XdciV c Va dg i]b X dg di]Zg iZX]c XVa Zggdgh) i]Z YViV lZ igVX bVn cdi WZ VXXjgViZ+ Ac VYY i dc) a b iVi dch) X]Vc Zh dg
Zggdgh l i] gZheZXi id ]dl lZ bZVhjgZ YViV bVn V[[ZXi djg jcYZghiVcY c d[ XZgiV c YZiV ah d[ djg Wjh cZhh) l] X] XdjaY V[[ZXi djg
adc Zg*iZgb higViZ Zh+ A[ lZ VgZ cdi VWaZ id dWiV c VcY igVX VXXjgViZ YViV) djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch
VcY egdheZXih XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+

D D NM HMCDODMCDMS BD SHEHB SHNM EN MTLAD NE NT O NCTBSR

OZ gZan dc cYZeZcYZci i] gY*eVgin XZgi [ XVi dc) hjX] Vh XZgi [ XVi dch d[ hdbZ d[ djg egdYjXih dg c gZY Zcih Vh
dg Vc X id Y [[ZgZci ViZ i]Zb [gdb di]Zgh+ OZ bjhi Xdbean l i] i]Z gZfj gZbZcih d[ cYZeZcYZci dg Vc oVi dch dg XZgi [ XVi dc
Vji]dg i Zh c dgYZg id aVWZa djg egdYjXih Vh XZgi [ ZY dg Vc X) hjX] Vh i]Z Mc iZY KiViZh ZeVgibZci d[ 9 g XjaijgZ h) dg i]Z MK 9)
FVi dcVa Gg Vc X Hgd gVb) i]Z adWVa Gg Vc X LZmi aZ KiVcYVgY [dg dg Vc X Xdiidc c djg WVWn Xadi] c VcY WZYY c ) i]Z MK 9 h
: dHgZ[ZggZY Hgd gVb [dg XZgi [ ZY W dWVhZY egdYjXih) i]Z FVi dcVa XoZbV 9hhdX Vi dc h F 9 KZVa d[ 9XXZeiVcXZ) VcY i]Z FK ,
9FKA 0-2 hiVcYVgYh hZi Wn IjVa in 9hhjgVcXZ AciZgcVi dcVa+ dg ZmVbeaZ) lZ XVc adhZ djg XZgi [ XVi dch [ lZ jhZ jcVeegdkZY gVl
bViZg Vah dg cXdggZXian jhZ V XZgi [ XVi dc dc egdYjXi aVWZah dg c bVg Zi c bViZg Vah+ L]Z adhh d[ Vcn cYZeZcYZci XZgi [ XVi dch
XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg bVg Zi edh i dc VcY WgVcY gZejiVi dc Vh V bV Zg d[ XaZVc egdYjXih) VcY djg Wjh cZhh) [ cVcX Va
XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+

T DRT SR NE NOD SHNMR L E TBST SD R DRT S NE O HBD BNMBDRRHNMR O NLNSHNM BSHUHSHDR B DCHSR MC NSGD E BSN R

JZiV aZgh VcY i] gY*eVgin ZXdbbZgXZ eVgicZgh bVn gZfj gZ eg XZ XdcXZhh dch i]Vi ldjaY cZ Vi kZan beVXi djg bVg ch
VcY djg VW a in id VX] ZkZ dg bV ciV c egd[ iVW a in+ A[ lZ VgZ cdi VWaZ id adlZg djg Xdhi higjXijgZ VYZfjViZan c gZhedchZ id
XdchjbZg eg X c YZbVcYh) VcY [ lZ VgZ cdi VWaZ id ViigVXi VcY gZiV c V egd[ iVWaZ XdchjbZg b m VcY V egd[ iVWaZ egdYjXi b m) djg
VW a in id VX] ZkZ dg bV ciV c egd[ iVW a in XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+

Ac VYY i dc) lZ eZg dY XVaan d[[Zg XgZY ih i]gdj ] kVg djh egd gVbh id djg gZiV a VcY ZXdbbZgXZ XjhidbZgh) cXajY c
iZbedgVgn eg XZ gZYjXi dch) d[[* ckd XZ Y hXdjcih) gZiV aZg VYkZgi hZbZcih) egdYjXi Xdjedch) bVg Zi YZkZadebZci [jcYh) c*hidgZ
bZgX]VcY h c VcY egdYjXi Y heaVnh VcY di]Zg igVYZ VXi k i Zh+ OZ Vahd eZg dY XVaan egdk YZ XgZY ih dg di]Zg VXXdbbdYVi dch id
djg gZiV a VcY ZXdbbZgXZ XjhidbZgh c i]Z ZkZci i]Vi egdYjXih Yd cdi Xdc[dgb id heZX [ XVi dch dg bZZi ZmeZXiZY YZbVcY+ L]Z
Xdhi VhhdX ViZY l i] egdbdi dch VcY XgZY ih h Zhi bViZY VcY gZXdgYZY Vh V gZYjXi dc c gZkZcjZ+ L]ZhZ eg XZ XdcXZhh dch VcY
egdbdi dcVa VXi k i Zh XdjaY VYkZghZan beVXi djg gZkZcjZ VcY X]Vc Zh c hjX] VXi k i Zh XdjaY VYkZghZan beVXi eZg dY*dkZg*
eZg dY gZhjaih+ A[ lZ VgZ cdi XdggZXi c egZY Xi c i]Z eZg[dgbVcXZ d[ hjX] egdbdi dch) dg [ lZ VgZ cdi XdggZXi c Zhi bVi c
XgZY ih) djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+

T HM AH HS SN RDBT D L HMS HM MC HMB D RD NT O DRDMBD HM DS H RSN DR BNT C CUD RD HLO BS NT DUDMTD MC HM ST M
NT ATRHMDRR EHM MBH BNMCHSHNM DRT SR NE NOD SHNMR MC O NRODBSR BNT C AD CUD RD EEDBSDC

Gjg deZgVi dch cXajYZ hVaZh id gZiV a hidgZh VcY i]Z g gZaViZY lZWh iZh) l] X] c /-/0) VXXdjciZY [dg Veegdm bViZan 2."
d[ djg gZkZcjZ+ L]Z hjXXZhh d[ djg Wjh cZhh h aVg Zan YZeZcYZci dc djg Xdci cj c YZkZadebZci d[ higdc gZaVi dch] eh l i]
bV_dg gZiV a X]V ch+ LVg Zi VcY OVabVgi gZegZhZciZY 0." VcY 4") gZheZXi kZan) d[ djg gZiV a hVaZh c /-/0+ L]Z adhh d[ djg
gZaVi dch] e l i] LVg Zi) OVabVgi dg Vcn di]Zg aVg Z gZiV a XjhidbZg XdjaY ]VkZ V h c [ XVci beVXi dc djg gZkZcjZ+ dg ZmVbeaZ)
c /-/0 djg gdiVi dcVa egd gVb l i] ;dhiXd lVh cdi gZcZlZY+ OZ ]VkZ cd VhhjgVcXZ d[ [jijgZ gdiVi dcVa egd gVbh dg dc d c
gZkZcjZ l i] ;dhiXd+ Ac VYY i dc) lZ bVn WZ jcVWaZ id hZXjgZ VYZfjViZ h]Za[ heVXZ c cZl bVg Zih) dg Vcn h]Za[ heVXZ Vi Vaa) jci a
lZ YZkZade gZaVi dch] eh l i] i]Z gZiV aZgh i]Vi deZgViZ c hjX] bVg Zih+ OZ Vahd bVn cdi WZ hjXXZhh[ja c ZmZXji c djg aVjcX]Zh
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l i] cZl gZiV aZgh+ ;dchZfjZcian) gdli] deedgijc i Zh i]gdj ] djg JZiV a X]VccZa bVn WZ a b iZY VcY djg gZkZcjZ) Wjh cZhh)
[ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY [ lZ VgZ jcVWaZ id hjXXZhh[jaan ZhiVWa h] dg
bV ciV c gZaVi dch] eh l i] di]Zg gZiV aZgh c cZl dg XjggZci bVg Zih+ dg ZmVbeaZ) c /-/0 lZ Zm iZY Y hig Wji dc c adl*bVg c
X]VccZah+

OZ Vahd [VXZ h c [ XVci XdbeZi i dc id Y heaVn djg egdYjXih dc hidgZ h]ZakZh VcY dWiV c dei bVa egZhZcXZ dc i]dhZ
h]ZakZh+ jZ id i]Z ciZchZ XdbeZi i dc [dg a b iZY h]Za[ heVXZ) gZiV aZgh VgZ c V edh i dc id cZ di ViZ [VkdgVWaZ iZgbh d[ hVaZ)
cXajY c eg XZ Y hXdjcih) VaadlVcXZh VcY egdYjXi gZijgc eda X Zh+ Ld i]Z ZmiZci lZ ZaZXi id cXgZVhZ Y hXdjcih dg VaadlVcXZh c Vc
Z[[dgi id hZXjgZ h]Za[ heVXZ) djg deZgVi c gZhjaih XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+ OZ bVn cdi WZ VWaZ id cXgZVhZ dg hjhiV c djg
kdajbZ d[ gZiV a h]Za[ heVXZ dg d[[Zg gZiV aZgh eg XZ Y hXdjcih hj[[ X Zci id dkZgXdbZ XdbeZi i dc VcY) Vh V gZhjai) djg hVaZh VcY
gZhjaih d[ deZgVi dch XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+ Ac VYY i dc) bVcn d[ djg XdbeZi idgh ]VkZ h c [ XVcian gZViZg [ cVcX Va)
bVcj[VXijg c ) bVg Zi c ) bVcV ZbZci VcY di]Zg gZhdjgXZh i]Vc lZ Yd VcY bVn ]VkZ gZViZg cVbZ gZXd c i dc) V bdgZ
ZhiVWa h]ZY Y hig Wji dc cZildg VcY V aVg Zg WVhZ d[ l]daZhVaZ XjhidbZgh VcY Y hig Wjidgh+ EVcn d[ djg XdbeZi idgh Vahd ]VkZ
lZaa*ZhiVWa h]ZY gZaVi dch] eh l i] djg XjggZci VcY ediZci Va XdchjbZgh l]d ejgX]VhZ VeZgh VcY O eZh) K c VcY HZghdcVa ;VgZ
dg djhZ]daY VcY OZaacZhh egdYjXih Vi gZiV a hidgZh) VcY ]VkZ ZmiZch kZ cdlaZY Z d[ djg iVg Zi bVg Zih+ 9h V gZhjai) i]ZhZ
XdbeZi idgh bVn WZ VWaZ id YZkdiZ gZViZg gZhdjgXZh id i]Z YZkZadebZci) egdbdi dc VcY hVaZ d[ i]Z g egdYjXih VcY gZhedcY bdgZ
fj X an id Zkdak c XdchjbZg egZ[ZgZcXZh+ A[ djg XdbeZi idgh hVaZh hjgeVhh djgh) gZiV aZgh bVn kZ ] ]Zg eg dg in id djg
XdbeZi idgh egdYjXih) XVjh c hjX] gZiV aZgh id gZYjXZ i]Z g Z[[dgih id hZaa djg egdYjXih VcY gZhjai c c i]Z adhh d[ VYkVciV Zdjh
h]Za[ heVXZ+

;HFMHEHB MS O NCTBS DST MR N DETMCR BNT C G L NT ATRHMDRR

OZ Vaadl djg L; XdchjbZgh id gZijgc egdYjXih VcY lZ d[[Zg gZ[jcYh) hjW_ZXi id djg gZijgc VcY gZ[jcYh eda Xn+ Ac
VYY i dc) hdbZ d[ djg V gZZbZcih l i] djg gZiV a dg i] gY*eVgin ZXdbbZgXZ eVgicZgh egdk YZ i]Vi lZ VgZ gZhedch WaZ [dg i]Z Xdhih d[
XZgiV c gZijgch+ A[ egdYjXi gZijgch dg gZ[jcYh VgZ h c [ XVci dg ] ]Zg i]Vc Vci X eViZY VcY [dgZXVhiZY) djg Wjh cZhh) [ cVcX Va
XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+ jgi]Zg) lZ VcY djg gZiV a VcY i] gY*eVgin ZXdbbZgXZ
eVgicZgh bdY [n eda X Zh gZaVi c id gZijgch dg gZ[jcYh [gdb i bZ id i bZ) VcY bVn Yd hd c i]Z [jijgZ) l] X] bVn gZhjai c
XdchjbZg Y hhVi h[VXi dc VcY ]Vgb id djg gZejiVi dc dg WgVcY) dg Vc cXgZVhZ c i]Z cjbWZg d[ egdYjXi gZijgch dg i]Z Vbdjci d[
gZ[jcYh lZ bV Z+ 9YY i dcVaan) [gdb i bZ id i bZ djg egdYjXih VgZ YVbV ZY c igVch i) l] X] XVc cXgZVhZ gZijgc gViZh VcY ]Vgb
djg WgVcY+

T ATRHMDRR L AD CUD RD EEDBSDC HE VD D TM A D SN O NUHCD NT BNMRTLD R VHSG SDBGMN NF O SEN L SG S HR A D SN
DRONMC MC C OS SN OHC BG MFDR HM SDBGMN NF

L]Z cjbWZg d[ eZdeaZ l]d VXXZhh i]Z AciZgcZi i]gdj ] YZk XZh di]Zg i]Vc eZghdcVa XdbejiZgh) cXajY c bdW aZ e]dcZh)
]VcY]ZaY XdbejiZgh hjX] Vh cdiZWdd h VcY iVWaZih VcY iZaZk h dc hZi*ide YZk XZh) ]Vh cXgZVhZY YgVbVi XVaan c gZXZci nZVgh+ L]Z
kZgh dch d[ djg lZWh iZ VcY bdW aZ Veea XVi dch YZkZadeZY [dg i]ZhZ YZk XZh bVn cdi WZ XdbeZaa c id XdchjbZgh+ Gjg lZWh iZ
VcY eaVi[dgb VgZ Vahd XjggZcian cdi XdbeVi WaZ l i] kd XZ*ZcVWaZY egdYjXih+ 9YVei c djg hZgk XZh VcY,dg c[gVhigjXijgZ id i]ZhZ
YZk XZh Vh lZaa Vh di]Zg cZl AciZgcZi) cZildg c dg iZaZXdbbjc XVi dch iZX]cdad Zh XdjaY WZ i bZ*Xdchjb c VcY XdjaY gZfj gZ
jh id cXjg hjWhiVci Va ZmeZcY ijgZh) l] X] XdjaY ]VkZ Vc VYkZghZ Z[[ZXi dc djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch
VcY egdheZXih+

9YY i dcVaan) Vh cZl bdW aZ YZk XZh VcY eaVi[dgbh VgZ gZaZVhZY) i h Y [[ Xjai id egZY Xi i]Z egdWaZbh lZ bVn ZcXdjciZg
c YZkZade c Veea XVi dch [dg VaiZgcVi kZ YZk XZh VcY eaVi[dgbh VcY lZ bVn cZZY id YZkdiZ h c [ XVci gZhdjgXZh id i]Z XgZVi dc)
hjeedgi VcY bV ciZcVcXZ d[ hjX] Veea XVi dch+ A[ lZ dg djg gZiV a dg ZXdbbZgXZ eVgicZgh VgZ jcVWaZ id ViigVXi XdchjbZgh id djg dg
i]Z g lZWh iZh dg bdW aZ Veea XVi dch i]gdj ] i]ZhZ YZk XZh dg VgZ hadl id YZkZade V kZgh dc d[ hjX] lZWh iZh dg bdW aZ
Veea XVi dch i]Vi VgZ bdgZ XdbeVi WaZ l i] VaiZgcVi kZ YZk XZh) lZ bVn [V a id XVeijgZ V h c [ XVci h]VgZ d[ XdchjbZgh c i]Z
VeZgh VcY O eZh) K c VcY HZghdcVa ;VgZ dg djhZ]daY VcY OZaacZhh egdYjXi XViZ dg Zh VcY XdjaY Vahd adhZ XdchjbZgh) l] X]

XdjaY ]VkZ Vc VYkZghZ Z[[ZXi dc djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih+

jgi]Zg) lZ Xdci cjVaan je gVYZ Zm hi c iZX]cdad Zh VcY Wjh cZhh Veea XVi dch VcY lZ bVn WZ gZfj gZY id beaZbZci
cZl iZX]cdad Zh dg Wjh cZhh Veea XVi dch c i]Z [jijgZ+ L]Z beaZbZciVi dc d[ je gVYZh VcY X]Vc Zh gZfj gZh h c [ XVci
ckZhibZcih VcY bVn XVjhZ Y hgjei dc id djg Wjh cZhh+ Gjg gZhjaih d[ deZgVi dch bVn WZ V[[ZXiZY Wn i]Z i b c ) Z[[ZXi kZcZhh VcY
Xdhih VhhdX ViZY l i] i]Z hjXXZhh[ja beaZbZciVi dc d[ Vcn je gVYZh dg X]Vc Zh id djg hnhiZbh VcY c[gVhigjXijgZ+ dg ZmVbeaZ)
lZ ]VkZ cdi nZi ciZ gViZY ]dcZhiWVWnXadi] c +Xdb cid djg hnhiZbh VcY djg ciZ gVi dc Z[[dgih [dg ]dcZhiWVWnXadi] c +Xdb bVn
cdi WZ hjXXZhh[ja VcY bVn cZ Vi kZan beVXi djg XdchjbZg gdli]+ Ac i]Z ZkZci i]Vi i h bdgZ Y [[ Xjai [dg djg XdchjbZgh id Wjn
egdYjXih [gdb jh dc i]Z g bdW aZ YZk XZh) dg [ djg XdchjbZgh X]ddhZ cdi id Wjn egdYjXih [gdb jh dc i]Z g bdW aZ YZk XZh dg id
jhZ bdW aZ egdYjXih dg eaVi[dgbh i]Vi Yd cdi d[[Zg VXXZhh id djg lZWh iZ) lZ XdjaY adhZ XdchjbZgh VcY [V a id ViigVXi cZl
XdchjbZgh+ 9h V gZhjai) djg XdchjbZg gdli] XdjaY WZ ]VgbZY VcY djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY
egdheZXih XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+
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;DUD D VD SGD HMB TCHMF GT HB MDR D SGPT JDR MC M ST CHR RSD R BNT C CHR TOS MN L ATRHMDRR NOD SHNMR VGHBG
BNT C DRT S HM HMB D RDC BNRSR MC G UD M CUD RD DEEDBS NM NT ATRHMDRR EHM MBH BNMCHSHNM DRT SR NE NOD SHNMR MC
O NRODBSR

Gjg hZgk XZh VcY deZgVi dch) cXajY c hZkZgVa d[ djg [ja[ aabZci XZciZgh) XjhidbZg hZgk XZ XZciZgh) YViV XZciZgh VcY
XdgedgViZ d[[ XZh VgZ adXViZY c ;Va [dgc V) FZkVYV VcY HZcchnakVc V) VcY di]Zg VgZVh VcY Xgdhh YdX [VX a i Zh i]Vi VgZ kjacZgVWaZ
id YVbV Z dg ciZggjei dc [gdb cVijgVa Y hVhiZgh) edlZg adhhZh) iZaZXdbbjc XVi dc [V ajgZh) iZggdg hi ViiVX h) ]jbVc Zggdgh) WgZV *
ch VcY h b aVg ZkZcih+ L]Z dXXjggZcXZ d[ V cVijgVa Y hVhiZg dg di]Zg jcVci X eViZY egdWaZbh Vi djg [VX a i Zh XdjaY gZhjai c aZc i]n
ciZggjei dch c djg hZgk XZh Vh lZaa Vh ] ]Zg chjgVcXZ egZb jbh+ OZ bVn cdi WZ VWaZ id Z[[ X Zcian gZadXViZ djg [ja[ aabZci VcY
YZa kZgn deZgVi dch YjZ id Y hgjei dch c hZgk XZ [ dcZ d[ i]ZhZ ZkZcih dXXjgh VcY djg chjgVcXZ XdkZgV Z bVn WZ chj[[ X Zci id
XdbeZchViZ jh [dg hjX] adhhZh+ :ZXVjhZ i]Z Ddh 9c ZaZh VgZV) l]ZgZ djg XdgedgViZ d[[ XZh VgZ adXViZY) h c Vc ZVgi]fjV Z [Vjai
odcZ VcY WZXVjhZ i]Z Ddh 9c ZaZh VgZV h hjW_ZXi id i]Z cXgZVhZY g h d[ l aY[ gZh) lZ VgZ eVgi XjaVgan hZch i kZ id i]Z g h d[
YVbV Z id) dg idiVa YZhigjXi dc d[) djg eg bVgn d[[ XZh VcY dcZ d[ djg Zn [ja[ aabZci VcY YZa kZgn XZciZgh+ 9ai]dj ] lZ VgZ
chjgZY je id XZgiV c a b ih V V chi Vcn XZgiV c adhhZh dg ZmeZchZh i]Vi bVn gZhjai [gdb V Y hgjei dc id djg Wjh cZhh YjZ id
ZVgi]fjV Zh dg l aY[ gZh) Z i]Zg d[ i]ZhZ ZkZcih) [ cXjggZY) XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[
deZgVi dch VcY egdheZXih+

CHR TOSHNM HM NT NOD SHNMR BNT C G UD M CUD RD DEEDBS NM NT ATRHMDRR

Gjg deZgVi dch) cXajY c i]dhZ d[ djg i] gY*eVgin bVcj[VXijgZgh) hjeea Zgh VcY YZa kZgn hZgk XZ egdk YZgh) VgZ hjW_ZXi id
i]Z g h h c]ZgZci c hjX] VXi k i Zh) cXajY c cYjhig Va VXX YZcih) Zck gdcbZciVa ZkZcih) hig Zh VcY di]Zg aVWdg Y hejiZh)
Y hgjei dch c c[dgbVi dc hnhiZbh) egdYjXi fjVa in Xdcigda) hV[Zin) a XZch c gZfj gZbZcih VcY di]Zg gZ jaVidgn hhjZh) Vh lZaa Vh
cVijgVa Y hVhiZgh) eVcYZb Xh dg di]Zg ejWa X ]ZVai] ZbZg ZcX Zh) WdgYZg Y hejiZh) VXih d[ iZggdg hb VcY di]Zg ZmiZgcVa [VXidgh dkZg
l] X] lZ VcY djg i] gY*eVgin bVcj[VXijgZgh) hjeea Zgh VcY YZa kZgn hZgk XZ egdk YZgh ]VkZ cd Xdcigda+ L]Z adhh d[) dg YVbV Z id)
i]Z bVcj[VXijg c [VX a i Zh dg [ja[ aabZci XZciZgh d[ djg i] gY*eVgin bVcj[VXijgZgh) hjeea Zgh VcY YZa kZgn hZgk XZ egdk YZgh XdjaY
]VkZ Vc VYkZghZ Z[[ZXi dc djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih+

OZ YZeZcY ]ZVk an dc dXZVc XdciV cZg YZa kZgn id gZXZ kZ h] ebZcih d[ XZgiV c d[ djg egdYjXih hjX] Vh l eZh [gdb djg
i] gY*eVgin bVcj[VXijgZgh adXViZY c ;] cV VcY XdcigVXiZY i] gY*eVgin YZa kZgn hZgk XZ egdk YZgh id YZa kZg djg egdYjXih id djg
[ja[ aabZci XZciZgh adXViZY c DVh NZ Vh) FZkVYV VcY :gZ c hk aaZ) HZcchnakVc V) VcY [gdb i]ZgZ id djg XdchjbZgh VcY gZiV a
XjhidbZgh+ Gjg i] gY*eVgin bVcj[VXijgZgh Vahd gZan dc dXZVc XdciV cZg YZa kZgn id gZXZ kZ h] ebZcih d[ gVl bViZg Vah VcY
XdbedcZcih [dg djg egdYjXih+ jgi]Zg) lZ gZan dc eVgXZa XVgg Zgh [dg i]Z YZa kZgn d[ egdYjXih hdaY Y gZXian id XdchjbZgh i]gdj ]
dcZhi+Xdb VcY dcZ bV_dg XVgg Zg [dg djg YdbZhi X [gZ ]i+ AciZggjei dch id dg [V ajgZh c i]ZhZ ciZgcVi dcVa VcY YdbZhi X

igVchedgiVi dc VcY YZa kZgn hZgk XZh ]Vh c i]Z eVhi egZkZciZY VcY XdjaY c i]Z [jijgZ egZkZci i]Z i bZan dg hjXXZhh[ja YZa kZgn d[
djg egdYjXih+ L]ZhZ ciZggjei dch dg [V ajgZh bVn Vahd WZ YjZ id jc[dgZhZZc ZkZcih i]Vi VgZ WZndcY djg Xdcigda dg i]Z Xdcigda d[ djg
i] gY*eVgin YZa kZgn VcY igVchedgiVi dc hZgk XZ egdk YZgh) hjX] Vh igjX h]dgiV Zh) aVWdg jcgZhi) eda i XVa ijgbd a dg cVijgVa
Y hVhiZgh+ L]ZgZ h cd VhhjgVcXZ i]Vi i]ZhZ ciZggjei dch dg [V ajgZh l aa cdi ]VeeZc V V c+ dg ZmVbeaZ) V aVWdg hig Z Vi V edgi
XdjaY cZ Vi kZan beVXi i]Z YZa kZgn d[ djg bedgiZY l eZh) VcY i]Z ZhXVaVi c igVYZ Y hejiZ WZilZZc i]Z Mc iZY KiViZh VcY ;] cV
VcY i]Z cXgZVhZY YZbVcY [dg h] ee c XdciV cZgh ]VkZ VcY bVn c i]Z [jijgZ gZhig Xi i]Z [adl d[ i]Z ddYh) cXajY c djg
XdbedcZcih VcY l eZh) [gdb ;] cV id i]Z Mc iZY KiViZh+ 9cn [V ajgZ id egdk YZ ] ]*fjVa in YZa kZgn hZgk XZh id djg XdchjbZgh
bVn cZ Vi kZan V[[ZXi i]Z h]dee c ZmeZg ZcXZ d[ djg XdchjbZgh) YVbV Z djg gZejiVi dc VcY XVjhZ jh id adhZ XdchjbZgh+

Gjg VW a in id bZZi i]Z cZZYh d[ djg XdchjbZgh VcY gZiV a XjhidbZgh YZeZcYh dc djg VcY djg Y hig Wji dc eVgicZgh egdeZg
deZgVi dc d[ djg [ja[ aabZci XZciZgh c DVh NZ Vh) FZkVYV VcY :gZ c hk aaZ) HZcchnakVc V) l]ZgZ bdhi d[ djg ckZcidgn i]Vi h cdi
c igVch i h ]djhZY+ 9ai]dj ] lZ XjggZcian chjgZ djg ckZcidgn) djg chjgVcXZ XdkZgV Z bVn cdi WZ hj[[ X Zci id XdkZg i]Z [jaa
ZmiZci d[ Vcn adhh dg YVbV Z id djg ckZcidgn dg [ja[ aabZci XZciZgh) VcY Vcn adhh) YVbV Z dg Y hgjei dc d[ i] h [VX a in) dg adhh dg
YVbV Z d[ i]Z ckZcidgn hidgZY i]ZgZ) XdjaY ]VkZ Vc VYkZghZ Z[[ZXi dc djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY
egdheZXih+

D L HMBT RHFMHEHB MS NRRDR E NL E TC

OZ bVn c i]Z [jijgZ cXjg adhhZh [gdb kVg djh ineZh d[ [gVjY) cXajY c hidaZc XgZY i XVgY cjbWZgh) XaV bh i]Vi V
XdchjbZg Y Y cdi Vji]dg oZ V ejgX]VhZ) bZgX]Vci [gVjY VcY XdchjbZgh l]d ]VkZ XadhZY WVc VXXdjcih dg ]VkZ chj[[ X Zci [jcYh
c deZc WVc VXXdjcih id hVi h[n eVnbZcih+ 9ai]dj ] lZ ]VkZ bZVhjgZh c eaVXZ id YZiZXi VcY gZYjXZ i]Z dXXjggZcXZ d[ [gVjYjaZci
VXi k in c djg bVg ZieaVXZ) i]dhZ bZVhjgZh bVn cdi ValVnh WZ Z[[ZXi kZ+ Ac VYY i dc id i]Z Y gZXi Xdhih d[ hjX] adhhZh) [ i]Z [gVjY
h gZaViZY id XgZY i XVgY igVchVXi dch VcY WZXdbZh ZmXZhh kZ) i XdjaY ediZci Vaan gZhjai c jh eVn c ] ]Zg [ZZh dg adh c i]Z g ]i
id VXXZei XgZY i XVgYh [dg eVnbZci+ Ac VYY i dc) jcYZg XjggZci XgZY i XVgY egVXi XZh) lZ VgZ a VWaZ [dg [gVjYjaZci XgZY i XVgY
igVchVXi dch WZXVjhZ lZ Yd cdi dWiV c V XVgY]daYZg h h cVijgZ [dg dca cZ ejgX]VhZh dc dcZhi+Xdb+ Gjg [V ajgZ id VYZfjViZan
egZkZci [gVjYjaZci igVchVXi dch XdjaY YVbV Z djg gZejiVi dc) gZhjai c a i Vi dc dg gZ jaVidgn VXi dc VcY VYY i dcVa ZmeZchZh VcY
djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+
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T AH HS SN HRD B OHS HM SGD ETST D L AD HLHSDC MC NT E H T D SN HRD B OHS L HLHS NT AH HS SN HMUDRS HM
RS SDFHB O HN HSHDR MC F NV NT ATRHMDRR

Ac i]Z [jijgZ) lZ XdjaY WZ gZfj gZY id gV hZ XVe iVa i]gdj ] ejWa X dg eg kViZ [ cVcX c dg di]Zg VggVc ZbZcih+ KjX]
[ cVcX c bVn cdi WZ VkV aVWaZ dc VXXZeiVWaZ iZgbh) dg Vi Vaa) VcY djg [V ajgZ id gV hZ XVe iVa l]Zc cZZYZY XdjaY ]Vgb djg Wjh cZhh+
OZ bVn hZaa Xdbbdc hidX ) XdckZgi WaZ hZXjg i Zh VcY di]Zg Zfj in hZXjg i Zh c dcZ dg bdgZ igVchVXi dch Vi eg XZh VcY c V bVccZg
Vh lZ bVn YZiZgb cZ [gdb i bZ id i bZ+ A[ lZ hZaa Vcn hjX] hZXjg i Zh c hjWhZfjZci igVchVXi dch) ckZhidgh c djg Xdbbdc hidX
bVn WZ bViZg Vaan Y ajiZY+ FZl ckZhidgh c hjX] hjWhZfjZci igVchVXi dch XdjaY V c g ]ih) egZ[ZgZcXZh VcY eg k aZ Zh hZc dg id
i]dhZ d[ ]daYZgh d[ djg Xdbbdc hidX + ZWi [ cVcX c ) [ VkV aVWaZ) bVn ckdakZ gZhig Xi kZ XdkZcVcih VcY XdjaY gZYjXZ djg
deZgVi dcVa [aZm W a in dg VW a in id VX] ZkZ dg bV ciV c egd[ iVW a in+ 9YY i dcVaan) djg VW a in id gV hZ VYY i dcVa [jcYh bVn WZ
VYkZghZan beVXiZY Wn ediZci Va ldghZc c adWVa ZXdcdb X XdcY i dch VcY i]Z gZXZci Y hgjei dch id) VcY kdaVi a in c) i]Z XgZY i
VcY [ cVcX Va bVg Zih c i]Z Mc iZY KiViZh VcY ldgaYl YZ) gZhjai c [gdb cXgZVhZY kdaVi a in c i]Z igVY c bVg Zih) dg di]Zgl hZ+
A[ lZ XVccdi gV hZ [jcYh dc VXXZeiVWaZ iZgbh) lZ bVn WZ [dgXZY id gV hZ [jcYh dc jcYZh gVWaZ iZgbh) dg djg Wjh cZhh bVn XdcigVXi
dg lZ bVn WZ jcVWaZ id gdl djg Wjh cZhh dg gZhedcY id XdbeZi i kZ egZhhjgZh) Vcn d[ l] X] XdjaY ]VkZ Vc VYkZghZ Z[[ZXi dc djg
Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih+

GD F DDLDMSR FNUD MHMF NT HMCDASDCMDRR DPTH D TR SN LDDS BD S HM NOD SHMF MC EHM MBH BNUDM MSR MC O BD
DRS HBSHNMR NM NT NOD SHMF MC EHM MBH E DWHAH HS 3E VD HRD B OHS SG NTFG CCHSHNM CDAS EHM MBHMF SGD SD LR NE M

MDV CDAS BNT C ET SGD DRS HBS NT AH HS SN NOD SD NT ATRHMDRR

Ac BVcjVgn /-/0) lZ ZciZgZY cid V [ ghi a Zc XgZY i V gZZbZci) dg /-/0 ;gZY i VX a in) l i] BHEdg Vc ;]VhZ :Vc ) F+9+)
Vh VYb c higVi kZ V Zci VcY aZcYZg) VcY i]Z di]Zg aZcYZgh eVgin i]ZgZid) l] X] egdk YZh [dg V 02+- b aa dc gZkdak c XgZY i [VX a in
bVijg c dc 9eg a 0-) /-/3+ ZWi jcYZg i]Z /-/0 ;gZY i VX a in h jVgVciZZY Wn djg bViZg Va YdbZhi X hjWh Y Vg Zh VcY h
hZXjgZY Wn djg VcY hjX] hjWh Y Vg Zh VhhZih VcY egdeZgin+

L]Z /-/0 ;gZY i VX a in Vahd XdciV ch V[[ gbVi kZ VcY cZ Vi kZ XdkZcVcih) cYZbc [ XVi dc egdk h dch VcY ZkZcih d[
YZ[Vjai+ L]Z V[[ gbVi kZ XdkZcVcih cXajYZ) Vbdc di]Zgh) VYb c higVi kZ) gZedgi c VcY aZ Va XdkZcVcih) c ZVX] XVhZ hjW_ZXi id
XZgiV c ZmXZei dch+ L]Z cZ Vi kZ XdkZcVcih cXajYZ) Vbdc di]Zgh) a b iVi dch dc djg VcY XZgiV c d[ djg hjWh Y Vg Zh VW a i Zh id) c
ZVX] XVhZ hjW_ZXi id XZgiV c ZmXZei dch7

u bV Z gZhig XiZY eVnbZcih cXajY c Y k YZcYh VcY Y hig Wji dch dc) gZYZbei dch d[) gZejgX]VhZh dg gZi gZbZci d[ djg
XVe iVa hidX 8

u bV Z XZgiV c ciZgXdbeVcn Y hig Wji dch8
u cXjg VYY i dcVa cYZWiZYcZhh VcY hhjZ XZgiV c ineZh d[ Zfj in8
u hZaa VhhZih) cXajY c XVe iVa hidX d[ hjWh Y Vg Zh8
u ZciZg cid XZgiV c igVchVXi dch l i] V[[ a ViZh8
u cXjg a Zch8
u ZciZg cid [jcYVbZciVa X]Vc Zh cXajY c bZg Zgh VcY Xdchda YVi dch8
u bV Z ckZhibZcih) VXfj h i dch) adVch dg VYkVcXZh8
u XgZViZ cZ Vi kZ eaZY Zh dg gZhig Xi dch dc i]Z eVnbZci d[ Y k YZcYh dg eVnbZci d[ di]Zg Vbdjcih dlZY [gdb hjWh Y Vg Zh8
u bV Z egZeVnbZcih dg bdY [n YdXjbZcih dkZgc c bViZg Va YZWi i]Vi h hjWdgY cViZY l i] gZheZXi id g ]i d[ eVnbZci8
u Zc V Z c XZgiV c hVaZ aZVhZWVX igVchVXi dch8
u X]Vc Z djg [ hXVa nZVg8 VcY
u X]Vc Z djg a cZh d[ Wjh cZhh+

L]Z /-/0 ;gZY i VX a in Vahd XdciV ch V [ cVcX Va XdkZcVci i]Vi gZfj gZh jh id bV ciV c V b c bjb idiVa [ mZY X]Vg Z
XdkZgV Z gVi d Yjg c i]Z eZg dYh hZi [dgi] c i]Z /-/0 ;gZY i VX a in+ 9h V gZhjai d[ i]Z gZhig Xi dch YZhXg WZY VWdkZ) lZ VgZ
a b iZY Vh id ]dl lZ XdcYjXi djg Wjh cZhh VcY lZ bVn WZ jcVWaZ id gV hZ VYY i dcVa YZWi dg Zfj in [ cVcX c id iV Z VYkVciV Z d[
cZl Wjh cZhh deedgijc i Zh+ L]Z iZgbh d[ Vcn [jijgZ cYZWiZYcZhh lZ bVn cXjg XdjaY cXajYZ bdgZ gZhig Xi kZ XdkZcVcih+ OZ
XVccdi VhhjgZ ndj i]Vi lZ l aa WZ VWaZ id bV ciV c Xdbea VcXZ l i] i]ZhZ XdkZcVcih c i]Z [jijgZ VcY) [ lZ [V a id Yd hd) i]Vi lZ
l aa WZ VWaZ id dWiV c lV kZgh [gdb i]Z aZcYZgh dg VbZcY i]Z XdkZcVcih+

Gjg VW a in id Xdbean l i] i]Z XdkZcVcih VcY gZhig Xi dch XdciV cZY c i]Z /-/0 ;gZY i VX a in bVn WZ V[[ZXiZY Wn
ZXdcdb X) [ cVcX Va VcY cYjhign XdcY i dch WZndcY djg Xdcigda+ L]Z gZhig Xi dch c i]Z /-/0 ;gZY i VX a in bVn egZkZci jh [gdb
iV c VXi dch i]Vi lZ WZa ZkZ ldjaY WZ c i]Z WZhi ciZgZhih d[ djg Wjh cZhh VcY bVn ]VkZ bVYZ i Y [[ Xjai [dg jh id ZmZXjiZ djg
Wjh cZhh higViZ n hjXXZhh[jaan dg Z[[ZXi kZan XdbeZiZ l i] XdbeVc Zh i]Vi VgZ cdi h b aVgan gZhig XiZY+ kZc [ i]Z /-/0 ;gZY i
VX a in h iZgb cViZY) Vcn VYY i dcVa YZWi i]Vi lZ cXjg c i]Z [jijgZ XdjaY hjW_ZXi jh id h b aVg dg VYY i dcVa XdkZcVcih+

L]Z /-/0 ;gZY i VX a in cXajYZh XjhidbVgn ZkZcih d[ YZ[Vjai) cXajY c [V ajgZ id eVn eg cX eVa) ciZgZhi dg XZgiV c di]Zg
Vbdjcih l]Zc YjZ8 bViZg Va cVXXjgVXn d[ gZegZhZciVi dch VcY lVggVci Zh8 k daVi dc d[ XdkZcVcih8 heZX [ ZY Xgdhh*YZ[Vjai VcY
Xgdhh*VXXZaZgVi dc id di]Zg bViZg Va cYZWiZYcZhh8 XZgiV c WVc gjeiXn VcY chdakZcXn ZkZcih8 XZgiV c ZkZcih gZaVi c id i]Z
beadnZZ JZi gZbZci AcXdbZ KZXjg in 9Xi d[ .6418 XZgiV c jcY hX]Vg ZY _jY bZcih8 bViZg Va ckVa Y in d[ jVgVciZZh dg gVci d[

hZXjg in ciZgZhi8 VcY X]Vc Z d[ Xdcigda) c XZgiV c XVhZh hjW_ZXi id XZgiV c i]gZh]daYh VcY gVXZ eZg dYh+
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Gjg [V ajgZ id Xdbean l i] i]Z gZhig Xi kZ XdkZcVcih YZhXg WZY VWdkZ Vh lZaa Vh di]Zg iZgbh d[ djg cYZWiZYcZhh XdjaY
gZhjai c Vc ZkZci d[ YZ[Vjai) l] X]) [ cdi XjgZY dg lV kZY) XdjaY gZhjai c i]Z aZcYZgh YZXaVg c Vaa dWa Vi dch) id Zi]Zg l i]
VXXgjZY VcY jceV Y ciZgZhi) bbZY ViZan YjZ VcY eVnVWaZ VcY iV Z Xdcigda d[ i]Z XdaaViZgVa) ediZci Vaan gZfj g c jh id gZcZ di ViZ
i]Z /-/0 ;gZY i VX a in dc iZgbh aZhh [VkdgVWaZ id jh+ A[ lZ VgZ [dgXZY id gZ[ cVcXZ i]ZhZ Wdggdl c h dc aZhh [VkdgVWaZ iZgbh dg VgZ
jcVWaZ id gZ[ cVcXZ i]ZhZ Wdggdl c h) djg Wjh cZhh) gZhjaih d[ deZgVi dch) [ cVcX Va XdcY i dc VcY [jijgZ egdheZXih XdjaY WZ
VYkZghZan V[[ZXiZY+ Ac VYY i dc) hjX] V YZ[Vjai dg VXXZaZgVi dc bVn gZhjai c i]Z VXXZaZgVi dc d[ Vcn [jijgZ cYZWiZYcZhh id l] X] V
Xgdhh*VXXZaZgVi dc dg Xgdhh*YZ[Vjai egdk h dc Veea Zh+ A[ lZ VgZ jcVWaZ id gZeVn djg cYZWiZYcZhh) aZcYZgh ]Vk c hZXjgZY
dWa Vi dch) hjX] Vh i]Z aZcYZgh jcYZg i]Z /-/0 ;gZY i VX a in) XdjaY egdXZZY V V chi i]Z XdaaViZgVa hZXjg c i]Z cYZWiZYcZhh+ Ac
Vcn hjX] XVhZ) lZ bVn WZ jcVWaZ id Wdggdl jcYZg djg XgZY i [VX a i Zh VcY bVn cdi WZ VWaZ id gZeVn i]Z Vbdjcih YjZ jcYZg djg
XgZY i [VX a i Zh+ L] h XdjaY ]VkZ Vc VYkZghZ Z[[ZXi dc djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih VcY
XdjaY XVjhZ jh id WZXdbZ WVc gjei dg chdakZci+

D BNT C AD DPTH DC SN BN DBS CCHSHNM R DR S WDR N AD RTAIDBS SN NSGD S W H AH HSHDR SG S L HMB D RD SGD BNRSR NT
BNMRTLD R VNT C G UD SN O EN NT O NCTBSR MC CUD RD EEDBS NT NOD SHMF DRT SR

Gc BjcZ /.) /-.5) i]Z M+K+ KjegZbZ ;djgi ]ZaY c Kdji] V diV k+ OVn[V g) AcX+ i]Vi hiViZh XdjaY bedhZ hVaZh iVm
XdaaZXi dc dWa Vi dch dc dji*d[*hiViZ gZiV aZgh ZkZc [ i]dhZ gZiV aZgh aVX Vcn e]nh XVa egZhZcXZ l i] c i]Z hiViZh bedh c hVaZh
iVmZh+ McYZg i]Z OVn[V g YZX h dc) V eZghdc gZfj gZh dcan V hjWhiVci Va cZmjh l i] i]Z iVm c hiViZ WZ[dgZ i]Z hiViZ bVn hjW_ZXi
i]Z eZghdc id hVaZh iVm XdaaZXi dc dWa Vi dch i]ZgZ c+ 9c cXgZVh c cjbWZg d[ hiViZh) Wdi] WZ[dgZ VcY V[iZg i]Z KjegZbZ ;djgi h
gja c ) ]VkZ Xdch YZgZY dg VYdeiZY aVlh i]Vi ViiZbei id bedhZ hVaZh iVm XdaaZXi dc dWa Vi dch dc dji*d[*hiViZ gZiV aZgh+ L]Z
KjegZbZ ;djgi h OVn[V g YZX h dc ]Vh gZbdkZY V h c [ XVci beZY bZci id i]Z ZcVXibZci d[ i]ZhZ aVlh) VcY i h edhh WaZ i]Vi
hiViZh bVn hZZ id iVm dji*d[*hiViZ gZiV aZgh) cXajY c [dg eg dg iVm nZVgh+ 9ai]dj ] lZ WZa ZkZ i]Vi lZ XjggZcian XdaaZXi hVaZh iVmZh
c Vaa hiViZh i]Vi ]VkZ VYdeiZY aVlh bedh c hVaZh iVm XdaaZXi dc dWa Vi dch dc dji*d[*hiViZ gZiV aZgh h cXZ OVn[V g lVh YZX YZY) V
hjXXZhh[ja VhhZgi dc Wn dcZ dg bdgZ _jg hY Xi dch gZfj g c jh id XdaaZXi hVaZh iVmZh l]ZgZ lZ egZhZcian Yd cdi Yd hd) dg id XdaaZXi
bdgZ iVmZh c V _jg hY Xi dc c l] X] lZ XjggZcian Yd XdaaZXi hdbZ hVaZh iVmZh) XdjaY gZhjai c hjWhiVci Va iVm a VW a i Zh) cXajY c
iVmZh dc eVhi hVaZh) Vh lZaa Vh eZcVai Zh VcY ciZgZhi+ L]Z bedh i dc Wn hiViZ dkZgcbZcih d[ hVaZh iVm XdaaZXi dc dWa Vi dch dc
dji*d[*hiViZ gZiV aZgh c _jg hY Xi dch l]ZgZ lZ Yd cdi XjggZcian XdaaZXi hVaZh iVmZh) l]Zi]Zg [dg eg dg nZVgh dg egdheZXi kZan) XdjaY
Vahd XgZViZ VYY i dcVa VYb c higVi kZ WjgYZch [dg jh) eji jh Vi V XdbeZi i kZ Y hVYkVciV Z [ i]Zn Yd cdi bedhZ h b aVg dWa Vi dch
dc djg XdbeZi idgh VcY YZXgZVhZ djg [jijgZ hVaZh) l] X] XdjaY ]VkZ Vc VYkZghZ Z[[ZXi dc djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih
d[ deZgVi dch VcY egdheZXih+

D L RDDJ SN F NV NT ATRHMDRR SG NTFG BPTHRHSHNMR NE N HMUDRSLDMSR HM MDV N BNLO DLDMS ATRHMDRRDR E BH HSHDR
SDBGMN NFHDR N O NCTBSR N SG NTFG RS SDFHB H MBDR MC SGD E H T D SN L M FD SGDRD BPTHRHSHNMR HMUDRSLDMSR N H MBDR
N SN HMSDF SD SGDL VHSG NT DWHRSHMF ATRHMDRR BNT C G UD M CUD RD DEEDBS NM TR

gdb i bZ id i bZ lZ bVn Xdch YZg deedgijc i Zh id VXfj gZ dg bV Z ckZhibZcih c cZl dg XdbeaZbZciVgn Wjh cZhhZh)
[VX a i Zh) iZX]cdad Zh) d[[Zg c h dg egdYjXih) dg ZciZg cid higViZ X Vaa VcXZh) i]Vi bVn Zc]VcXZ djg XVeVW a i Zh) ZmeVcY djg
djihdjgX c VcY hjeea Zg cZildg ) XdbeaZbZci djg XjggZci egdYjXih dg ZmeVcY i]Z WgZVYi] d[ djg bVg Zih+

9Xfj h i dch) ckZhibZcih VcY di]Zg higViZ X Vaa VcXZh) cXajY c djg hjeea Zg hZgk XZh V gZZbZci l i] :jiiZgWaj) ckdakZ
cjbZgdjh g h h) cXajY c 7

u egdWaZbh ciZ gVi c i]Z VXfj gZY Wjh cZhh) [VX a i Zh) iZX]cdad Zh dg egdYjXih) cXajY c hhjZh bV ciV c c jc [dgb
hiVcYVgYh) egdXZYjgZh) Xdcigdah VcY eda X Zh8

u g h h VhhdX ViZY l i] fjVa in Xdcigda VcY WgVcY gZejiVi dc8
u jcVci X eViZY Xdhih VhhdX ViZY l i] VXfj h i dch) ckZhibZcih dg higViZ X Vaa VcXZh8
u Y kZgh dc d[ bVcV ZbZci h ViiZci dc [gdb djg Zm hi c Wjh cZhh8
u VYkZghZ Z[[ZXih dc Zm hi c Wjh cZhh gZaVi dch] eh l i] hjeea Zgh) djihdjgXZY eg kViZ WgVcY bVcj[VXijg c eVgicZgh VcY

gZiV a VcY ZXdbbZgXZ eVgicZgh8
u g h h VhhdX ViZY l i] Vcn Y hejiZ i]Vi bVn Vg hZ l i] gZheZXi id hjX] higViZ X Vaa VcXZ8
u g h h VhhdX ViZY l i] ZciZg c cZl bVg Zih c l] X] lZ bVn ]VkZ a b iZY dg cd ZmeZg ZcXZ8
u ediZci Va adhh d[ Zn ZbeadnZZh d[ VXfj gZY Wjh cZhhZh8 VcY
u cXgZVhZY aZ Va VcY VXXdjci c Xdbea VcXZ Xdhih+

Gjg VW a in id hjXXZhh[jaan gdl i]gdj ] higViZ X igVchVXi dch YZeZcYh jedc djg VW a in id YZci [n) cZ di ViZ) XdbeaZiZ
VcY ciZ gViZ hj iVWaZ iVg Zi Wjh cZhhZh) [VX a i Zh) iZX]cdad Zh VcY egdYjXih VcY id dWiV c Vcn cZXZhhVgn [ cVcX c + L]ZhZ Z[[dgih
XdjaY WZ ZmeZch kZ VcY i bZ*Xdchjb c VcY bVn Y hgjei djg dc d c Wjh cZhh VcY egZkZci bVcV ZbZci [gdb [dXjh c dc djg
deZgVi dch+ A[ lZ VgZ jcVWaZ id YZci [n hj iVWaZ VXfj h i dch dg higViZ X gZaVi dch] eh) dg [ lZ VgZ jcVWaZ id ciZ gViZ Vcn VXfj gZY
Wjh cZhhZh) [VX a i Zh) iZX]cdad Zh VcY egdYjXih Z[[ZXi kZan) djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih
XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+ 9ahd) l] aZ lZ Zbeadn hZkZgVa Y [[ZgZci bZi]dYdad Zh id VhhZhh ediZci Va Wjh cZhh deedgijc i Zh) i]Z
cZl Wjh cZhhZh bVn cdi bZZi dg ZmXZZY djg ZmeZXiVi dch+
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T AH HS SN TSH H D NT MDS NOD SHMF NRR B EN V CR MC BD S HM NSGD S W SS HATSDR L AD HLHSDC

OZ ]VkZ cXjggZY hjWhiVci Va adhhZh h cXZ cXZei dc+ 9h d[ ZXZbWZg 0.) /-/0) lZ ]VY [ZYZgVa VcY hiViZ cZi deZgVi c
adhh XVggn[dglVgYh d[ 0..+- b aa dc VcY /41+- b aa dc) gZheZXi kZan+ L]Z [ZYZgVa adhh XVggn[dglVgYh) ZmXZei i]Z [ZYZgVa adhh
XVggn[dglVgYh Vg h c c iVm nZVgh WZ cc c V[iZg ZXZbWZg 0.) /-.4) WZ c id Zme gZ c /-0/ jcaZhh egZk djhan ji a oZY+ ZYZgVa
cZi deZgVi c adhhZh) dg FGDh) Vg h c c iVm nZVgh WZ cc c V[iZg ZXZbWZg 0.) /-.4 ]VkZ Vc cYZ[ c iZ XVggn[dglVgY eZg dY VcY
Yd cdi Zme gZ) Wji i]Z YZYjXi dc [dg i]ZhZ XVggn[dglVgYh h a b iZY id 5-" d[ XjggZci*nZVg iVmVWaZ cXdbZ [dg iVmVWaZ nZVgh
WZ cc c V[iZg /-/-+ Ac ZcZgVa) jcYZg KZXi dch 05/ VcY 050 d[ i]Z M+K+ AciZgcVa JZkZcjZ ;dYZ d[ .653) Vh VbZcYZY) V
XdgedgVi dc i]Vi jcYZg dZh Vc dlcZgh] e X]Vc Z % ZcZgVaan YZ[ cZY Vh V gZViZg i]Vc 2- eZgXZciV Z ed ci X]Vc Z %Wn kVajZ& c
ih Zfj in dlcZgh] e Wn XZgiV c hidX ]daYZgh dkZg V gdaa c i]gZZ*nZVg eZg dY& h hjW_ZXi id a b iVi dch dc ih VW a in id ji a oZ ih
egZ*X]Vc Z FGDh id d[[hZi [jijgZ iVmVWaZ cXdbZ+ OZ bVn ]VkZ ZmeZg ZcXZY dlcZgh] e X]Vc Zh c i]Z eVhi VcY bVn ZmeZg ZcXZ
dlcZgh] e X]Vc Zh c i]Z [jijgZ+ OZ eZg[dgbZY V hijYn id YZiZgb cZ l]Zi]Zg cZi deZgVi c adhhZh VcY XgZY i XVggndkZg a b iVi dch
Zm hi jcYZg KZXi dc 05/ Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-/-) VcY YZiZgb cZY i]Vi V edgi dc d[ i]Z cZi deZgVi c adhhZh i]Vi lZgZ ZcZgViZY
Yjg c /-.0 VcY eg dg VgZ hjW_ZXi id KZXi dc 05/ VccjVa a b iVi dch+ 9h d[ ZXZbWZg 0.) /-/0 VcY /-//) i]ZhZ a b iVi dch Y Y cdi
XVjhZ Vcn d[ i]Z a b iZY cZi deZgVi c adhhZh id WZ eZgbVcZcian adhi+ Ac VYY i dc) [dg hiViZ cXdbZ iVm ejgedhZh) i]ZgZ bVn WZ
eZg dYh Yjg c l] X] i]Z jhZ d[ FGDh dg iVm XgZY ih h hjheZcYZY dg di]Zgl hZ a b iZY) l] X] XdjaY VXXZaZgViZ dg eZgbVcZcian
cXgZVhZ hiViZ iVmZh dlZY+

EWaYa ES ObSR b] Bc 7S S RS QS ] GVW R CO bWSa

T ATRHMDRR HMB TCHMF NT BNRSR MC RTOO BG HM HR RTAIDBS SN HRJR RRNBH SDC VHSG RNT BHMF L MTE BST HMF V DGNTRHMF
CHRS HATSHNM MC NFHRSHBR MC SGD NRR NE M NE NT JD RTOO HD R N NFHRSHB RD UHBD O NUHCD R BNT C MDF SHUD HLO BS NT
ATRHMDRR

9aa d[ i]Z egdYjXih lZ d[[Zg VgZ bVcj[VXijgZY Wn V a b iZY cjbWZg d[ i] gY*eVgin bVcj[VXijgZgh) VcY Vh V gZhjai lZ ]VkZ
WZZc VcY bVn Xdci cjZ id WZ hjW_ZXi id eg XZ [ajXijVi dch dg YZbVcY Y hgjei dch+ Gjg deZgVi c gZhjaih ]VkZ WZZc cZ Vi kZan
beVXiZY Wn cXgZVhZh c i]Z Xdhih d[ bVcj[VXijg c djg egdYjXih) VcY lZ ]VkZ cd jVgVciZZh i]Vi Xdhih l aa cdi Xdci cjZ id g hZ+
dg ZmVbeaZ) hdbZ d[ djg XdcigVXih l i] i] gY*eVgin bVcj[VXijgZgh ]VkZ XaVjhZh i]Vi ig Zg ddY [V i] gZcZ di Vi dc d[ ejgX]VhZ

Xdhih c i]Z XVhZ d[ h c [ XVci gVl bViZg Va Xdhi ZhXVaVi dc+ OZ gZcZ di ViZY VcY V gZZY id ] ]Zg ejgX]VhZ eg XZh c /-// l i]
ild d[ djg i] gY*eVgin bVcj[VXijgZgh l] X] ]Vh cZ Vi kZan beVXiZY djg Xdhi d[ gZkZcjZ c djg VeZgh VcY O eZh egdYjXi
XViZ dgn VcY l aa Xdci cjZ id ]VkZ V cZ Vi kZ beVXi dc djg gZhjaih d[ deZgVi dch+ OZ beaZbZciZY eg XZ cXgZVhZh i]Vi idd Z[[ZXi
i]gdj ]dji /-// VcY /-/0 VcY eaVc id beaZbZci VYY i dcVa eg XZ cXgZVhZh c i]Z [jijgZ Vh cZZYZY id d[[hZi ceji Xdhi c[aVi dc+
L]Z beaZbZciVi dc d[ i]ZhZ eg XZ cXgZVhZh VgZ YZeZcYZci dc VXXZeiVcXZ [gdb djg XjhidbZgh VcY VXXjgViZ ceji d[ i]ZhZ eg X c
X]Vc Zh cid djg hnhiZbh VcY djg XjhidbZgh$ hnhiZbh+ OZ ]VkZ Vahd Xdci cjZY id ZmeZg ZcXZ gZXdgY*] ] [gZ ]i VcY h] ee c
Xdhih+ 9h lZ ZmeVcY cid cZl XViZ dg Zh VcY egdYjXi ineZh) lZ ZmeZXi i]Vi lZ bVn cdi ]VkZ higdc ejgX]Vh c edlZg c i]ZhZ cZl
VgZVh) l] X] XdjaY aZVY id ] ]Zg Xdhih i]Vc lZ ]VkZ ] hidg XVaan hZZc c djg XjggZci egdYjXi XViZ dg Zh+ V ajgZ id cXdgedgViZ
i]ZhZ eg XZ cXgZVhZh cid djg VcY djg XjhidbZgh$ hnhiZbh bVn cZ Vi kZan beVXi djg gZkZcjZ VcY Wjh cZhh gZhjaih+ OZ bVn Vahd WZ
a b iZY c djg VW a in id eVhh cXgZVhZY Xdhih dc id XdchjbZgh) VcY bVn ZmeZg ZcXZ gZYjXZY YZbVcY [gdb XdchjbZgh Vh V gZhjai d[
djg eg XZ cXgZVhZh) l] X] XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg deZgVi c gZhjaih+ EdgZdkZg) c i]Z ZkZci d[ V h c [ XVci Y hgjei dc c i]Z
hjeean d[ i]Z bViZg Vah jhZY c i]Z bVcj[VXijgZ d[ i]Z egdYjXih lZ d[[Zg) lZ VcY i]Z kZcYdgh i]Vi lZ ldg l i] b ]i cdi WZ VWaZ
id adXViZ VaiZgcVi kZ hjeea Zgh d[ bViZg Vah d[ XdbeVgVWaZ fjVa in Vi Vc VXXZeiVWaZ eg XZ+

HgdYjXih VcY bZgX]VcY hZ lZ gZXZ kZ [gdb bVcj[VXijgZgh VcY hjeea Zgh bVn cdi WZ d[ hj[[ X Zci fjVa in dg [gZZ [gdb
YVbV Z) dg hjX] egdYjXih bVn WZ YVbV ZY Yjg c h] ee c ) l] aZ hidgZY c djg lVgZ]djhZ [ja[ aabZci XZciZgh dg l i] i] gY*eVgin
ZXdbbZgXZ dg gZiV a XjhidbZgh dg l]Zc gZijgcZY Wn XdchjbZgh+ OZ bVn cXjg VYY i dcVa ZmeZchZh VcY djg WgVcY dg gZejiVi dc
XdjaY WZ ]VgbZY [ XjhidbZgh dg XdchjbZgh VcY ediZci Va XdchjbZgh WZa ZkZ i]Vi djg egdYjXih Yd cdi bZZi i]Z g ZmeZXiVi dch) VgZ
cdi egdeZgan aVWZaZY dg VgZ YVbV ZY+

OZ ejgX]VhZ h c [ XVci Vbdjcih d[ egdYjXi hjeean [gdb V a b iZY cjbWZg d[ hjeea Zgh l i] a b iZY hjeean XVeVW a i Zh+
L]ZgZ XVc WZ cd VhhjgVcXZ i]Vi djg XjggZci hjeea Zgh l aa WZ VWaZ id VXXdbbdYViZ djg Vci X eViZY gdli] dg Xdci cjZ id hjeean
XjggZci fjVci i Zh Vi egZ[ZgZci Va eg XZh+ 9c cVW a in d[ djg Zm hi c hjeea Zgh id egdk YZ bViZg Vah c V i bZan dg Xdhi*Z[[ZXi kZ
bVccZg XdjaY beV g djg gdli] VcY ]VkZ Vc VYkZghZ Z[[ZXi dc djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY
egdheZXih+ Ac VYY i dc) lZ Yd cdi bV ciV c adc *iZgb hjeean XdcigVXih l i] bVcn d[ djg hjeea Zgh VcY i]ZhZ hjeea Zgh XdjaY
Y hXdci cjZ hZaa c id jh Vi Vcn i bZ+ OZ Yd ]VkZ V adc *iZgb hjeean V gZZbZci l i] GciZm [dg i]Z bVcj[VXijgZ VcY hjeean d[
XZgiV c Y VeZg egdYjXih i]Vi ZcYh dc BVcjVgn .) /-/4) l] X] Z i]Zg eVgin bVn iZgb cViZ [ i]Z di]Zg eVgin bViZg Vaan WgZVX]Zh i]Z
V gZZbZci VcY YdZh cdi XjgZ i]Z WgZVX] l i] c V heZX [ ZY cdi XZ eZg dY) dg jedc i]Z di]Zg eVgin h chdakZcXn+ A[ i]Z V gZZbZci
l i] GciZm h iZgb cViZY) h cdi gZcZlZY) dg [ GciZm WZXdbZh chdakZci) XZVhZh dg h c [ XVcian gZYjXZh ih deZgVi dch dg
ZmeZg ZcXZh [ cVcX Va Y higZhh) dg [ Vcn Zck gdcbZciVa) ZXdcdb X dg di]Zg djih YZ [VXidgh beVXi i]Z g deZgVi dch) djg VW a in id
egdXjgZ Y VeZg bVcj[VXijg c hZgk XZh bVn WZ beV gZY) VcY lZ bVn cdi WZ VWaZ id dWiV c) dg bVn [VXZ cXgZVhZY Xdhih gZaViZY id)
hjX] hZgk XZh+ L]Z adhh d[ GciZm) dg d[ Vcn d[ djg di]Zg h c [ XVci hjeea Zgh) dg i]Z Y hXdci cjVcXZ d[ Vcn egZ[ZgZci Va eg X c dg
ZmXajh kZ cXZci kZh i]Zn XjggZcian d[[Zg id jh XdjaY ]VkZ Vc VYkZghZ Z[[ZXi dc djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[
deZgVi dch VcY egdheZXih+ Ac ZXZbWZg /-//) lZ VbZcYZY djg V gZZbZci l i] GciZm id cXgZVhZ eg X c dc XZgiV c iZbh) Vbdc
di]Zg iZgbh) l] X] Veea ZY [dg i]Z WVaVcXZ d[ djg V gZZbZci l i] GciZm i]gdj ] /-/0 VcY cXgZVhZY djg Xdhi d[ gZkZcjZ c /-/0+
Ac BVcjVgn /-/1) lZ VbZcYZY VcY gZhiViZY djg V gZZbZci l i] GciZm) l] X] cXajYZY begdkZY eg X c dc XZgiV c iZbh) Vbdc
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di]Zg iZgbh) l] X] l aa WZ gZ[aZXiZY c djg gZhjaih d[ deZgVi dch c [jijgZ eZg dYh+ A[ lZ VgZ cdi hjXXZhh[ja c cZ di Vi c [jijgZ
gZcZlVah dg [ lZ VgZ hjW_ZXi id cXgZVhZY eg X c iZgbh) djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih
XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+

OZ Xdci cjVaan hZZ id ZmeVcY djg WVhZ d[ hjeea Zgh) ZheZX Vaan Vh lZ YZci [n cZl egdYjXih i]Vi cZXZhh iViZ cZl dg
VYY i dcVa bViZg Vah+ OZ Vahd gZfj gZ djg cZl VcY Zm hi c hjeea Zgh id bZZi djg Zi] XVa VcY Wjh cZhh eVgicZg hiVcYVgYh+ Kjeea Zgh
bVn Vahd ]VkZ id bZZi dkZgcbZciVa VcY cYjhign hiVcYVgYh VcY Vcn gZaZkVci hiVcYVgYh gZfj gZY Wn djg XdchjbZgh) l] X] bVn
gZfj gZ VYY i dcVa ckZhibZci VcY i bZ dc WZ]Va[ d[ hjeea Zgh VcY jh+ A[ Vcn d[ djg Zn hjeea Zgh WZXdbZh chdakZci) XZVhZh dg
h c [ XVcian gZYjXZh ih deZgVi dch dg ZmeZg ZcXZh [ cVcX Va Y higZhh) [ Vcn Zck gdcbZciVa) ZXdcdb X dg di]Zg djih YZ [VXidgh
beVXi i]Z g deZgVi dch dg [ lZ VgZ jcVWaZ id YZci [n dg ZciZg cid Y hig Wji dc gZaVi dch] eh l i] cZl hjeea Zgh dg id gZeaVXZ i]Z
adhh d[ Vcn d[ djg Zm hi c hjeea Zgh) lZ bVn ZmeZg ZcXZ V XdbeZi i kZ Y hVYkVciV Z) djg Wjh cZhh bVn WZ Y hgjeiZY VcY djg
Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+

Gjg eg cX eVa hjeea Zgh VcY XjhidbZgh XjggZcian egdk YZ jh l i] XZgiV c cXZci kZh hjX] Vh kdajbZ gZWViZh) igVYZ
Y hXdjcih) XddeZgVi kZ VYkZgi h c VcY bVg Zi YZkZadebZci [jcYh+ 9 gZYjXi dc dg Y hXdci cjVcXZ d[ i]ZhZ cXZci kZh ldjaY
cXgZVhZ djg Xdhih VcY XdjaY gZYjXZ djg VW a in id VX] ZkZ dg bV ciV c egd[ iVW a in+ K b aVgan) [ dcZ dg bdgZ d[ djg hjeea Zgh dg
XjhidbZgh lZgZ id d[[Zg i]ZhZ cXZci kZh) cXajY c egZ[ZgZci Va eg X c ) id djg XdbeZi idgh) djg XdbeZi i kZ VYkVciV Z ldjaY WZ
gZYjXZY) l] X] XdjaY ]VkZ Vc VYkZghZ Z[[ZXi dc djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih+

Ac i]Z [djgi] fjVgiZg d[ /-/0) lZ ZciZgZY cid Vc V gZZbZci l i] FVi dcVa hig Wji dc ;ZciZgh) DD; % F A & i]Vi
gZeaVXZY G AK c egdk Y c hZgk XZh Vi djg DVh NZ Vh) FZkVYV [ja[ aabZci XZciZg+ G AK Dd hi Xh DD;) dg G AK hi aa
bVcV Zh djg lVgZ]djhZ [ja[ aabZci XZciZg adXViZY c :gZ c hk aaZ) HZcchnakVc V+ F A VcY G AK egdk YZ lVgZ]djh c )
Y hig Wji dc VcY [ja[ aabZci hZgk XZh id jh+ Gjg V gZZbZcih l i] F A dg G AK bVn WZ iZgb cViZY [dg Vcn gZVhdc Wn jh dg Wn
F A dg G AK) Vh Veea XVWaZ) dc YZa kZgn d[ eg dg lg iiZc cdi XZ) VcY VgZ gZcZlVWaZ dc Vc VccjVa WVh h+ A[ i]Z V gZZbZci l i]
F A dg G AK h iZgb cViZY) h cdi gZcZlZY dg [ dcZ [ja[ aabZci XZciZg h Xdchda YViZY cid Vcdi]Zg lVgZ]djhZ [ja[ aabZci XZciZg
dg [ F A dg G AK WZXdbZh chdakZci) XZVhZh dg h c [ XVcian gZYjXZh ih deZgVi dch dg ZmeZg ZcXZh [ cVcX Va Y higZhh) dg [ Vcn
Zck gdcbZciVa) ZXdcdb X dg di]Zg djih YZ [VXidgh beVXi i]Z g deZgVi dch) djg VW a in id egdXjgZ lVgZ]djh c ) Y hig Wji dc VcY
[ja[ aabZci hZgk XZh bVn WZ beV gZY) VcY lZ bVn cdi WZ VWaZ id dWiV c) dg bVn [VXZ cXgZVhZY Xdhih gZaViZY id) hjX] hZgk XZh VcY
djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+ A[ lZ VgZ cdi hjXXZhh[ja
cZ di Vi c hjX] gZcZlVah) djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY Vh lZ
bVn ]VkZ id ldg l i] V cZl egdk YZg d[ lVgZ]djh c ) Y hig Wji dc VcY [ja[ aabZci hZgk XZh l] X] XdjaY WZ Y hgjei kZ id djg
deZgVi dch VcY [jgi]Zg cXgZVhZ djg Xdhih+ dg ZmVbeaZ) Vh eVgi d[ i]Z cZ di Vi dch c XdccZXi dc l i] i]Z gZcZlVa d[ ih XdcigVXi)

G AK eVhhZY dc cXgZVhZY hZgk XZ VcY c[aVi dc gZaViZY Xdhih id jh) l] X] cZ Vi kZan beVXiZY djg Xdhi d[ gZkZcjZ [dg i]Z nZVg
ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-/0 VcY bVn Xdci cjZ id cZ Vi kZan beVXi djg Xdhi d[ gZkZcjZ d c [dglVgY+

D D NM SGH C O S RTOO HD R L MTE BST D R DS H MC DBNLLD BD BTRSNLD R MC NSGD UDMCN R MC SGD L MNS
BNMSHMTD SN O NCTBD O NCTBSR N O NUHCD RD UHBDR SG S D BNMRHRSDMS VHSG NT RS MC CR N OO HB A D DFT SN DPTH DLDMSR
VGHBG BNT C G L NT A MC B TRD BNMRTLD CHRR SHRE BSHNM MC DPTH D TR SN EHMC SD M SHUD RTOO HD R NE NT O NCTBSR N
RD UHBDR

OZ Yd cdi dlc dg deZgViZ Vcn bVcj[VXijg c [VX a i Zh+ OZ jhZ bjai eaZ i] gY*eVgin hjeea Zgh VcY bVcj[VXijgZgh WVhZY
eg bVg an c i]Z Mc iZY KiViZh) ;] cV VcY EZm Xd VcY di]Zg Xdjcig Zh id V aZhhZg ZmiZci) id hdjgXZ) bVcj[VXijgZ VcY eVgicZg l i] jh
[dg i]Z ccdkVi dc d[ Vaa d[ djg egdYjXih) cXajY c egdYjXi XdbedcZcih) jcYZg djg dlcZY WgVcY+ OZ Zc V Z bVcn d[ djg i] gY*
eVgin hjeea Zgh VcY bVcj[VXijgZgh dc V ejgX]VhZ dgYZg WVh h VcY c hdbZ XVhZh VgZ cdi eVgin id adc *iZgb XdcigVXih l i] i]Zb+ L]Z
VW a in VcY l aa c cZhh d[ i]ZhZ i] gY eVgi Zh id hjeean) bVcj[VXijgZ VcY id eVgicZg c ccdkVi dc d[ djg egdYjXih bVn WZ V[[ZXiZY
Wn gVl bViZg Va VkV aVW a in VcY eg XZh) XdbeZi c dgYZgh eaVXZY Wn di]Zg XdbeVc Zh VcY i]Z YZbVcYh d[ i]dhZ XdbeVc Zh+ Gjg
deZgVi c gZhjaih ]VkZ WZZc cZ Vi kZan beVXiZY Wn cXgZVhZh c i]Z Xdhih d[ bVcj[VXijg c djg egdYjXih) VcY lZ ]VkZ cd
jVgVciZZh i]Vi Xdhih l aa cdi Xdci cjZ id g hZ+ dg ZmVbeaZ) hdbZ d[ djg XdcigVXih l i] i] gY*eVgin bVcj[VXijgZgh ]VkZ XaVjhZh i]Vi
ig Zg ddY [V i] gZcZ di Vi dc d[ ejgX]VhZ Xdhih c i]Z XVhZ d[ h c [ XVci gVl bViZg Va Xdhi ZhXVaVi dc+ Ac i]Z [djgi] fjVgiZg d[
/-/.) lZ lZgZ c[dgbZY Wn ild i] gY*eVgin bVcj[VXijgZgh c djg VeZgh VcY O eZh VcY K c VcY HZghdcVa ;VgZ XViZ dg Zh)
gZheZXi kZan) i]Vi i]dhZ ]jgYaZh ]VY WZZc bZi+ Ac VYY i dc) c i]Z i] gY fjVgiZg d[ /-//) lZ gZXZ kZY gZfjZhih [gdb i]Z hVbZ ild
i] gY*eVgin bVcj[VXijgZgh id gZcZ di ViZ ejgX]VhZ Xdhih YjZ id Xdci cjZY cXgZVhZh c gVl bViZg Va Xdhih+ 9h V gZhjai) lZ cZ di ViZY
VcY V gZZY id ] ]Zg ejgX]VhZ eg XZh l] X] cZ Vi kZan beVXiZY djg Xdhi d[ gZkZcjZ c /-// VcY /-/0+ A[ lZ ZmeZg ZcXZ
h c [ XVci cXgZVhZh c YZbVcY) dg cZZY id gZeaVXZ V h c [ XVci cjbWZg d[ Zm hi c hjeea Zgh dg bVcj[VXijgZgh) i]ZgZ XVc WZ cd
VhhjgVcXZ i]Vi VYY i dcVa hjeean VcY bVcj[VXijg c XVeVX in l aa WZ VkV aVWaZ l]Zc gZfj gZY dc iZgbh i]Vi VgZ VXXZeiVWaZ id jh) dg
Vi Vaa) dg i]Vi Vcn hjeea Zg dg bVcj[VXijgZg l aa VaadXViZ hj[[ X Zci XVeVX in id jh c dgYZg id bZZi djg gZfj gZbZcih+ jgi]ZgbdgZ)
djg gZa VcXZ dc hjeea Zgh VcY bVcj[VXijgZgh djih YZ d[ i]Z Mc iZY KiViZh) i]Z cjbWZg d[ i] gY eVgi Zh l i] l]db lZ igVchVXi VcY
i]Z cjbWZg d[ _jg hY Xi dch id l] X] lZ hZaa Xdbea XViZh djg Z[[dgih id Xdbean l i] Xjhidbh Yji Zh VcY ZmX hZ iVmZh8 Vcn [V ajgZ id
Xdbean XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh+

Ac VYY i dc) fjVa in Xdcigda egdWaZbh) hjX] Vh i]Z jhZ d[ bViZg Vah VcY YZa kZgn d[ egdYjXih i]Vi Yd cdi bZZi djg fjVa in
Xdcigda hiVcYVgYh VcY heZX [ XVi dch dg Xdbean l i] Veea XVWaZ aVlh dg gZ jaVi dch) XdjaY ]Vgb djg WgVcY VcY Wjh cZhh dg XVjhZ
XdchjbZg Y hhVi h[VXi dc+ dg ZmVbeaZ) Vh Y h c[ZXi c VcY hVc i oVi dc egdYjXih ]VkZ [VXZY hjeean X]V c X]VaaZc Zh) YZXZaZgVi c
bVg Zi YZbVcY VcY V c VcY hadlZg ijgc c ckZcidgn) lZ ]VkZ gZXZ kZY hdbZ egdYjXi fjVa in XdbeaV cih [gdb XjhidbZgh VcY
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XdchjbZgh i]Vi ]VkZ gZhjaiZY VcY bVn c i]Z [jijgZ gZhjai c VYY i dcVa gZ[jcYh) gZijgch) lg iZ*d[[h VcY gZbZY Vi dc Xdhih+
JZbZY Vi dc Xdhih ldjaY WZ h c [ XVci) cXajY c i]Z Xdhi id gZldg V egdYjXi id WZ c hZaaVWaZ XdcY i dc dg i]Z Xdhi id YZhigdn V
egdYjXi i]Vi XVccdi WZ gZbZY ViZY) VcY l] aZ bbViZg Va Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-/0) i XdjaY ]VkZ Vc VYkZghZ Z[[ZXi dc djg Wjh cZhh)
[ cVcX Va XdcY i dc VcY gZhjaih d[ deZgVi dch+ IjVa in Xdcigda egdWaZbh XdjaY gZhjai c gZ jaVidgn VXi dc) hjX] Vh gZhig Xi dch dc
bedgiVi dc) egdYjXih d[ c[Zg dg fjVa in dg egdYjXi hidX djiV Zh dg h]dgiV Zh) ]Vgb c djg hVaZh VcY XgZVi c ckZcidgn lg iZ*
Ydlch [dg jcjhVWaZ egdYjXih+

OZ ]VkZ Vahd djihdjgXZY edgi dch d[ djg [ja[ aabZci egdXZhh) Vh lZaa Vh XZgiV c iZX]cdad n*gZaViZY [jcXi dch) id i] gY*
eVgin hZgk XZ egdk YZgh+ KeZX [ XVaan) lZ gZan dc i] gY eVgi Zh c V cjbWZg d[ [dgZ c Xdjcig Zh VcY iZgg idg Zh) lZ VgZ YZeZcYZci dc
i] gY*eVgin kZcYdgh [dg XgZY i XVgY egdXZhh c ) VcY lZ jhZ i] gY*eVgin ]dhi c VcY cZildg c egdk YZgh id ]dhi djg h iZh+ L]Z
[V ajgZ d[ dcZ dg bdgZ d[ i]ZhZ Zci i Zh id egdk YZ i]Z ZmeZXiZY hZgk XZh dc V i bZan WVh h) dg Vi Vaa) dg Vi i]Z eg XZh lZ ZmeZXi) dg
i]Z Xdhih VcY Y hgjei dc cXjggZY c X]Vc c i]ZhZ djihdjgXZY [jcXi dch id WZ c eZg[dgbZY jcYZg djg bVcV ZbZci VcY Y gZXi
Xdcigda dg i]Vi d[ V i] gY eVgin) XdjaY ]VkZ Vc VYkZghZ Z[[ZXi dc djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY
egdheZXih+ OZ VgZ cdi eVgin id adc *iZgb XdcigVXih l i] hdbZ d[ djg gZiV a VcY ZXdbbZgXZ XjhidbZgh) VcY jedc Zme gVi dc d[ i]ZhZ
Zm hi c V gZZbZcih) lZ bVn cdi WZ VWaZ id gZcZ di ViZ i]Z iZgbh dc V XdbbZgX Vaan gZVhdcVWaZ WVh h) dg Vi Vaa+

jgi]Zg) djg i] gY*eVgin bVcj[VXijgZgh) hjeea Zgh VcY gZiV a VcY ZXdbbZgXZ XjhidbZgh bVn7

u ]VkZ ZXdcdb X dg Wjh cZhh ciZgZhih dg dVah i]Vi VgZ cXdch hiZci l i] djgh8

u iV Z VXi dch XdcigVgn id djg chigjXi dch) gZfjZhih) eda X Zh dg dW_ZXi kZh8

u WZ jcVWaZ dg jcl aa c id [ja[ aa i]Z g dWa Vi dch jcYZg gZaZkVci ejgX]VhZ dgYZgh dg bVcj[VXijg c dg hjeean V gZZbZcih)
cXajY c dWa Vi dch id bZZi djg egdYjXi dc YZVYa cZh) fjVa in hiVcYVgYh) eg X c j YZa cZh VcY egdYjXi heZX [ XVi dch)
VcY id Xdbean l i] Veea XVWaZ gZ jaVi dch) cXajY c i]dhZ gZ VgY c i]Z hV[Zin VcY fjVa in d[ egdYjXih8

u ]VkZ [ cVcX Va Y [[ Xjai Zh8

u ZcXdjciZg gVl bViZg Va dg aVWdg h]dgiV Zh8

u ZcXdjciZg cXgZVhZh c gVl bViZg Va dg aVWdg Xdhih l] X] bVn V[[ZXi djg egdXjgZbZci Xdhih8

u ZcXdjciZg Y [[ Xjai Zh l i] egdeZg eVnbZci d[ Xjhidb Yji Zh dg ZmX hZ iVmZh8

u Y hXadhZ djg Xdc[ YZci Va c[dgbVi dc dg ciZaaZXijVa egdeZgin id XdbeZi idgh dg i] gY eVgi Zh8

u Zc V Z c VXi k i Zh dg Zbeadn egVXi XZh i]Vi bVn ]Vgb djg gZejiVi dc8 VcY

u ldg l i]) WZ VXfj gZY Wn) dg XdbZ jcYZg Xdcigda d[) djg XdbeZi idgh+

3E NT SGH C O S RTOO HD R MC L MTE BST D R CN MNS BNLO VHSG DSGHB ATRHMDRR O BSHBDR N VHSG OO HB A D VR MC
DFT SHNMR NT DOTS SHNM ATRHMDRR EHM MBH BNMCHSHNM DRT SR NE NOD SHNMR MC O NRODBSR BNT C AD G LDC

Gjg gZejiVi dc VcY djg XdchjbZgh l aa c cZhh id ejgX]VhZ djg egdYjXih YZeZcY c eVgi dc djg hjeea Zgh )
bVcj[VXijgZgh ) VcY gZiV a XjhidbZgh Xdbea VcXZ l i] Zi] XVa ZbeadnbZci egVXi XZh) hjX] Vh l i] gZheZXi id X] aY aVWdg) lV Zh
VcY WZcZ[ ih) [dgXZY aVWdg) Y hXg b cVi dc) hV[Z VcY ]ZVai]n ldg c XdcY i dch) VcY l i] Vaa aZ Va VcY gZ jaVidgn gZfj gZbZcih
gZaVi c id i]Z XdcYjXi d[ i]Z g Wjh cZhhZh+ O] aZ lZ gZfj gZ i]Vi djg hjeea Zgh V gZZ id djg Kjeea Zg ;dYZ d[ ;dcYjXi) lZ Yd cdi
ZmZgX hZ Xdcigda dkZg djg hjeea Zgh) bVcj[VXijgZgh) VcY gZiV a XjhidbZgh VcY XVccdi jVgVciZZ i]Z g Xdbea VcXZ l i] Zi] XVa VcY
aVl[ja Wjh cZhh egVXi XZh+ A[ djg hjeea Zgh) bVcj[VXijgZgh) dg gZiV a XjhidbZgh [V a id Xdbean l i] Veea XVWaZ aVlh) gZ jaVi dch)
hV[Zin XdYZh) ZbeadnbZci egVXi XZh) ]jbVc g ]ih hiVcYVgYh) fjVa in hiVcYVgYh) Zck gdcbZciVa hiVcYVgYh) egdYjXi dc egVXi XZh) dg
di]Zg dWa Vi dch) cdgbh) dg Zi] XVa hiVcYVgYh) djg gZejiVi dc VcY WgVcY bV Z XdjaY WZ ]VgbZY) VcY lZ XdjaY WZ ZmedhZY id
a i Vi dc) ckZhi Vi dch) Zc[dgXZbZci VXi dch) bdcZiVgn a VW a in) VcY VYY i dcVa Xdhih i]Vi ldjaY ]Vgb djg gZejiVi dc) Wjh cZhh)
[ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih+

3E VD N NT CHRS HATSHNM O SMD R CN MNS RTBBDRRET NOSHLH D NOD SD MC L M FD SGD DWO MRHNM NE SGD B O BHS NE NT
V DGNTRD ET EH LDMS BDMSD R NT ATRHMDRR EHM MBH BNMCHSHNM DRT SR NE NOD SHNMR MC O NRODBSR BNT C AD CUD RD
EEDBSDC

OZ ]VkZ lVgZ]djhZ [ja[ aabZci XZciZgh adXViZY c DVh NZ Vh) FZkVYV VcY :gZ c hk aaZ) HZcchnakVc V) l] X] VgZ
bVcV ZY Wn djg Y hig Wji dc eVgicZgh) F A VcY G AK) gZheZXi kZan+ A[ lZ dg Vcn Y hig Wji dc eVgicZgh Yd cdi dei b oZ VcY
deZgViZ djg lVgZ]djhZ [ja[ aabZci XZciZgh hjXXZhh[jaan VcY Z[[ X Zcian) i] h XdjaY gZhjai c ZmXZhh dg chj[[ X Zci [ja[ aabZci
XVeVX in) Vc cXgZVhZ c Xdhih dg beV gbZci X]Vg Zh dg ]Vgb djg Wjh cZhh c di]Zg lVnh+ Ac VYY i dc) [ lZ dg Vcn Y hig Wji dc
eVgicZgh Yd cdi ]VkZ hj[[ X Zci [ja[ aabZci XVeVX in dg ZmeZg ZcXZ V egdWaZb [ja[ aa c dgYZgh c V i bZan bVccZg) djg XdchjbZgh
bVn ZmeZg ZcXZ YZaVnh c gZXZ k c i]Z g ejgX]VhZh) l] X] XdjaY ]Vgb djg gZejiVi dc VcY djg gZaVi dch] e l i] djg XdchjbZgh+ OZ
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VcY djg Y hig Wji dc eVgicZg bVn ZmeZg ZcXZ Y hgjei dch id i]Z deZgVi dch d[ djg [ja[ aabZci XZciZgh) l] X] bVn cZ Vi kZan beVXi
djg VcY djg Y hig Wji dc eVgicZg h VW a in id [ja[ aa dgYZgh c V i bZan bVccZg) l] X] XdjaY ]Vgb djg gZejiVi dc) gZaVi dch] eh l i]
XdchjbZgh VcY Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih+ OZ ]VkZ YZh cZY VcY ZhiVWa h]ZY djg dlc
[ja[ aabZci XZciZg c[gVhigjXijgZ) cXajY c Xjhidb o c ckZcidgn VcY eVX V Z ]VcYa c hd[ilVgZ hnhiZbh) l] X] h iV adgZY id
bZZi i]Z heZX [ X cZZYh d[ djg Wjh cZhh+ A[ lZ Xdci cjZ id VYY [ja[ aabZci VcY lVgZ]djhZ XVeVW a i Zh) VYY cZl Wjh cZhhZh dg
XViZ dg Zh l i] Y [[ZgZci [ja[ aabZci gZfj gZbZcih dg X]Vc Z i]Z b m c egdYjXih i]Vi lZ hZaa) djg [ja[ aabZci cZildg l aa WZXdbZ
cXgZVh c an XdbeaZm VcY deZgVi c i l aa WZXdbZ bdgZ X]VaaZc c + V ajgZ id hjXXZhh[jaan VYYgZhh hjX] X]VaaZc Zh c V Xdhi*
Z[[ZXi kZ VcY i bZan bVccZg XdjaY beV g djg VW a in id i bZan YZa kZg ejgX]VhZh id djg L; XdchjbZgh VcY bZgX]VcY hZ
ckZcidgn id djg gZiV a VcY ZXdbbZgXZ eVgicZgh VcY XdjaY ]VkZ Vc VYkZghZ Z[[ZXi dc djg gZejiVi dc VcY jai bViZan) djg Wjh cZhh)
[ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih+

9ai]dj ] lZ XjggZcian gZan dc djg Y hig Wji dc eVgicZgh) lZ ]VkZ c i]Z eVhi VcY bVn c i]Z [jijgZ VYY h]dgi*iZgb
lVgZ]djhZ [ja[ aabZci XZciZgh VcY,dg di]Zg Y hig Wji dc XVeVX in Vh djg Wjh cZhh Xdci cjZh id gdl+ OZ XVccdi VhhjgZ ndj i]Vi lZ
l aa WZ VWaZ id adXViZ hj iVWaZ [VX a i Zh dc XdbbZgX Vaan VXXZeiVWaZ iZgbh c VXXdgYVcXZ l i] djg ZmeVch dc eaVch) cdg XVc lZ
VhhjgZ ndj i]Vi lZ l aa WZ VWaZ id gZXgj i fjVa [ ZY bVcV Zg Va VcY deZgVi dcVa eZghdccZa id hjeedgi djg ZmeVch dc eaVch+ A[ lZ VgZ
jcVWaZ id hZXjgZ cZl [VX a i Zh [dg i]Z ZmeVch dc d[ djg [ja[ aabZci deZgVi dch) gZXgj i fjVa [ ZY eZghdccZa id hjeedgi Vcn hjX]
[VX a i Zh) dg Z[[ZXi kZan Xdcigda ZmeVch dc*gZaViZY ZmeZchZh) djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih
XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+ A[ lZ gdl [VhiZg i]Vc lZ Vci X eViZ) lZ bVn ZmXZZY djg [ja[ aabZci XZciZg XVeVX in hddcZg i]Vc lZ
Vci X eViZ) lZ bVn ZmeZg ZcXZ egdWaZbh [ja[ aa c dgYZgh c V i bZan bVccZg dg djg XdchjbZgh bVn ZmeZg ZcXZ YZaVnh c gZXZ k c
i]Z g ejgX]VhZh) l] X] XdjaY ]Vgb djg gZejiVi dc VcY djg gZaVi dch] eh l i] djg XdchjbZgh) VcY lZ ldjaY cZZY id cXgZVhZ djg
XVe iVa ZmeZcY ijgZh bdgZ i]Vc Vci X eViZY VcY c V h]dgiZg i bZ [gVbZ i]Vc lZ XjggZcian Vci X eViZ+ Gjg VW a in id ZmeVcY djg
[ja[ aabZci XZciZg XVeVX in) cXajY c djg VW a in id hZXjgZ hj iVWaZ [VX a i Zh VcY gZXgj i fjVa [ ZY ZbeadnZZh) bVn WZ V[[ZXiZY Wn
bVXgdZXdcdb X XdcY i dch) VcY i]ZgZ bVn WZ YZaVnh dg cXgZVhZY Xdhih VhhdX ViZY l i] hjX] ZmeVch dc+ EVcn d[ i]Z ZmeZchZh VcY
ckZhibZcih l i] gZheZXi id djg [ja[ aabZci XZciZgh VgZ [ mZY) VcY Vcn ZmeVch dc d[ hjX] [ja[ aabZci XZciZgh l aa gZfj gZ VYY i dcVa
ckZhibZci d[ XVe iVa+ OZ ZmeZXi id cXjg ] ]Zg XVe iVa ZmeZcY ijgZh c i]Z [jijgZ [dg djg [ja[ aabZci XZciZg deZgVi dch Vh djg
Wjh cZhh Xdci cjZh id gdl+ OZ ldjaY cXjg hjX] ZmeZchZh VcY bV Z hjX] ckZhibZcih c VYkVcXZ d[ ZmeZXiZY hVaZh) VcY hjX]
ZmeZXiZY hVaZh bVn cdi dXXjg+ 9cn d[ i]ZhZ [VXidgh XdjaY ]VkZ Vc VYkZghZ Z[[ZXi dc djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[
deZgVi dch VcY egdheZXih+

;GHOOHMF HR B HSHB O S NE NT ATRHMDRR MC M BG MFDR HM NT RGHOOHMF MFDLDMSR N M HMSD TOSHNMR HM RGHOOHMF
BNT C CUD RD EEDBS NT NOD SHMF DRT SR

OZ eg bVg an gZan dc dcZ bV_dg kZcYdg [dg djg L; h] ee c gZfj gZbZcih VcY dcZ bV_dg kZcYdg [dg djg cWdjcY
YdbZhi X [gZ ]i+ A[ lZ VgZ cdi VWaZ id cZ di ViZ VXXZeiVWaZ eg X c VcY di]Zg iZgbh l i] i]ZhZ kZcYdgh dg i]Zn ZmeZg ZcXZ
eZg[dgbVcXZ egdWaZbh dg di]Zg Y [[ Xjai Zh) i] h XdjaY cZ Vi kZan beVXi djg deZgVi c gZhjaih VcY djg XdchjbZg ZmeZg ZcXZ+
K] ee c kZcYdgh ]VkZ VcY bVn Xdci cjZ id bedhZ h] ee c hjgX]Vg Zh [gdb i bZ id i bZ+ Ac VYY i dc) djg VW a in id gZXZ kZ
cWdjcY ckZcidgn Z[[ X Zcian VcY h] e egdYjXih id XdchjbZgh VcY gZiV aZgh bVn WZ cZ Vi kZan V[[ZXiZY Wn cXaZbZci lZVi]Zg) [ gZ)
[addY) edlZg adhh) ZVgi]fjV Zh) aVWdg Y hejiZh) VXih d[ lVg dg iZggdg hb) igVYZ ZbWVg dZh) Xjhidbh VcY iVm gZfj gZbZcih VcY
h b aVg [VXidgh+ dg ZmVbeaZ) hig Zh Vi bV_dg ciZgcVi dcVa h] ee c edgih ]VkZ c i]Z eVhi beVXiZY djg hjeean d[ ckZcidgn [gdb
djg i] gY*eVgin bVcj[VXijgZgh) VcY i]Z ZhXVaVi c igVYZ Y hejiZ WZilZZc i]Z Mc iZY KiViZh VcY ;] cV ]Vh VcY bVn c i]Z [jijgZ aZVY
id cXgZVhZY iVg [[h) VcY i]Z gZkdXVi dc d[ XjggZci iVg [[ ZmXajh dch [dg XZgiV c d[ djg egdYjXih) l] X] bVn gZhig Xi i]Z [adl d[ ddYh
[gdb ;] cV id i]Z Mc iZY KiViZh+ OZ VgZ Vahd hjW_ZXi id g h h d[ YVbV Z dg adhh Yjg c YZa kZgn Wn djg h] ee c kZcYdgh+ A[ djg
egdYjXih VgZ cdi YZa kZgZY c V i bZan [Vh] dc dg VgZ YVbV ZY dg adhi Yjg c i]Z YZa kZgn egdXZhh) djg XdchjbZgh XdjaY WZXdbZ
Y hhVi h[ ZY VcY XZVhZ h]dee c dc djg h iZ dg gZiV aZg dg i] gY*eVgin ZXdbbZgXZ h iZh) l] X] XdjaY ]VkZ Vc VYkZghZ Z[[ZXi dc djg
Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) deZgVi c gZhjaih VcY egdheZXih+

D D RTAIDBS SN HRJR D SDC SN NM HMD O LDMS LDSGNCR HMB TCHMF SGH C O S O LDMS O NBDRRHMF D SDC HRJR

OZ XjggZcian VXXZei eVnbZcih jh c V kVg Zin d[ bZi]dYh) cXajY c XgZY i XVgY) YZW i XVgY) HVnHVa VcY [i XVgYh+ 9h lZ
d[[Zg cZl eVnbZci dei dch id XdchjbZgh) lZ bVn WZ hjW_ZXi id VYY i dcVa gZ jaVi dch) Xdbea VcXZ gZfj gZbZcih) [gVjY VcY di]Zg
g h h+ OZ Vahd gZan dc i] gY eVgi Zh id egdk YZ eVnbZci egdXZhh c hZgk XZh) VcY [dg XZgiV c eVnbZci bZi]dYh) lZ eVn ciZgX]Vc Z
VcY di]Zg [ZZh) l] X] bVn cXgZVhZ dkZg i bZ VcY gV hZ djg deZgVi c Xdhih VcY V[[ZXi djg VW a in id VX] ZkZ dg bV ciV c
egd[ iVW a in+ OZ VgZ Vahd hjW_ZXi id eVnbZci XVgY VhhdX Vi dc deZgVi c gjaZh VcY XZgi [ XVi dc gZfj gZbZcih) cXajY c i]Z
HVnbZci ;VgY AcYjhign ViV KZXjg in KiVcYVgY) dg H;A* KK) VcY gjaZh dkZgc c ZaZXigdc X [jcYh igVch[Zgh) l] X] XdjaY X]Vc Z
dg WZ gZ ciZgegZiZY id bV Z i Y [[ Xjai dg bedhh WaZ [dg jh id Xdbean+ A[ lZ %dg V i] gY*eVgin egdXZhh c eVnbZci XVgY igVchVXi dch
dc djg WZ]Va[& hj[[Zg V hZXjg in WgZVX] V[[ZXi c eVnbZci XVgY c[dgbVi dc) lZ bVn ]VkZ id eVn dcZgdjh VcY h c [ XVci [ cZh)
eZcVai Zh VcY VhhZhhbZcih Vg h c dji d[ i]Z bV_dg XVgY WgVcYh gjaZh VcY gZ jaVi dch) XdcigVXijVa cYZbc [ XVi dch dg a VW a in
XdciV cZY c bZgX]Vci V gZZbZcih VcY h b aVg XdcigVXih) VcY lZ bVn adhZ djg VW a in id VXXZei eVnbZci XVgYh [dg eVnbZci [dg djg
ddYh VcY hZgk XZh) l] X] XdjaY bViZg Vaan beVXi djg deZgVi dch VcY [ cVcX Va eZg[dgbVcXZ+

jgi]ZgbdgZ) Vh djg Wjh cZhh X]Vc Zh) lZ bVn WZ hjW_ZXi id Y [[ZgZci gjaZh jcYZg Zm hi c hiVcYVgYh) l] X] bVn gZfj gZ
cZl VhhZhhbZcih i]Vi ckdakZ Xdhih VWdkZ l]Vi lZ XjggZcian eVn [dg Xdbea VcXZ+ 9h lZ d[[Zg cZl eVnbZci dei dch id XdchjbZgh)
cXajY c Wn lVn d[ ciZ gVi c ZbZg c bdW aZ VcY di]Zg eVnbZci bZi]dYh) lZ bVn WZ hjW_ZXi id VYY i dcVa gZ jaVi dch)
Xdbea VcXZ gZfj gZbZcih VcY [gVjY+ A[ lZ [V a id Xdbean l i] i]Z gjaZh dg gZfj gZbZcih d[ Vcn egdk YZg d[ V eVnbZci bZi]dY lZ
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VXXZei) [ i]Z kdajbZ d[ [gVjY c djg igVchVXi dch a b ih dg iZgb cViZh djg g ]ih id jhZ eVnbZci bZi]dYh lZ XjggZcian VXXZei) dg [
V YViV WgZVX] dXXjgh gZaVi c id djg eVnbZci hnhiZbh) lZ bVn) Vbdc di]Zg i] c h) WZ hjW_ZXi id [ cZh dg ] ]Zg igVchVXi dc [ZZh
VcY bVn adhZ) dg [VXZ gZhig Xi dch eaVXZY jedc) djg VW a in id VXXZei XgZY i XVgY eVnbZcih [gdb XdchjbZgh dg [VX a iViZ di]Zg ineZh
d[ dca cZ eVnbZcih+

OZ Vahd dXXVh dcVaan gZXZ kZ dgYZgh eaVXZY l i] [gVjYjaZci YViV VcY lZ bVn jai bViZan WZ ]ZaY a VWaZ [dg i]Z
jcVji]dg oZY jhZ d[ V XVgY]daYZg h XVgY cjbWZg c Vc aaZ Va VXi k in VcY WZ gZfj gZY Wn XVgY hhjZgh id eVn X]Vg Z*WVX [ZZh+
;]Vg Z*WVX h gZhjai cdi dcan c djg adhh d[ [ZZh ZVgcZY l i] gZheZXi id i]Z eVnbZci) Wji Vahd aZVkZ jh a VWaZ [dg i]Z jcYZgan c
bdcZn igVch[Zg Vbdjci+ A[ djg X]Vg Z*WVX gViZ WZXdbZh ZmXZhh kZ) XVgY VhhdX Vi dch Vahd bVn gZfj gZ jh id eVn [ cZh dg gZ[jhZ id
egdXZhh djg igVchVXi dch+ Ac VYY i dc) lZ bVn WZ hjW_ZXi id VYY i dcVa [gVjY g h [ i] gY*eVgin hZgk XZ egdk YZgh dg djg ZbeadnZZh
[gVjYjaZcian jhZ XdchjbZg c[dgbVi dc [dg i]Z g dlc V c dg [VX a iViZ i]Z [gVjYjaZci jhZ d[ hjX] c[dgbVi dc+ GkZgVaa) lZ bVn
]VkZ a iiaZ gZXdjghZ [ lZ egdXZhh V Xg b cVaan [gVjYjaZci igVchVXi dc+ A[ Vcn d[ i]ZhZ ZkZcih lZgZ id dXXjg) djg Wjh cZhh) [ cVcX Va
XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+

EWaYa ES ObSR b] SUO O R :]dS [S bO ESUc ObW]

2D SG MC R EDS HMBHCDMSR N CUD SHRHMF HM BBT BHDR N O NCTBS LHR AD HMF L G UD M CUD RD DEEDBS NM NT ATRHMDRR A
DWONRHMF TR SN VRTHSR O NCTBS DB R N DFT SN DMEN BDLDMS BSHNMR HMB D RHMF NT NOD SHMF BNRSR MC DCTBHMF
CDL MC EN NT O NCTBS NEED HMFR

KZaa c VeZgh VcY O eZh) K c VcY HZghdcVa ;VgZ VcY djhZ]daY VcY OZaacZhh egdYjXih VcY WVWn Xadi] c VcY cjghZgn
WZYY c egdYjXih ckdakZh c]ZgZci aZ Va VcY di]Zg g h h) VcY i]ZgZ h cXgZVh c dkZgcbZciVa hXgji cn d[ VcY ejWa X VlVgZcZhh
gZ VgY c egdYjXi hV[Zin+ AaacZhh) c_jgn dg YZVi] gZaViZY id VaaZg Zch) aacZhhZh) [dgZ c bViZg Va XdciVb cVi dc dg di]Zg egdYjXi
hV[Zin cX YZcih XVjhZY Wn djg egdYjXih) dg ckdak c djg hjeea Zgh) XdjaY gZhjai c i]Z Y hgjei dc dg Y hXdci cjVcXZ d[ hVaZh d[
i]ZhZ egdYjXih dg djg gZaVi dch] eh l i] hjX] hjeea Zgh) dg di]Zgl hZ gZhjai c cXgZVhZY deZgVi c Xdhih) gZ jaVidgn Zc[dgXZbZci
VXi dch dg ]Vgb id djg gZejiVi dc+ dg ZmVbeaZ) c /-.2 bjai eaZ XaVhh VXi dc aVlhj ih lZgZ [ aZY V V chi jh XaV b c i]Vi XZgiV c d[
djg egdYjXih) cXajY c djg hjchXgZZc) lZgZ cZ[[ZXi kZ VcY lZgZ cdi cVijgVa) l] X] Vahd gZhjaiZY c Vc ckZhi Vi dc Wn i]Z ddY
VcY gj 9Yb c higVi dc) dg i]Z 9+ Ac /-.3 bjai eaZ XaVhh VXi dc aVlhj ih lZgZ [ aZY V V chi jh XaV b c i]Vi lZ b haZY WjnZgh
VWdji c gZY Zcih c djg aVjcYgn YZiZg Zci) Y h] hdVe VcY bjai *hjg[VXZ XaZVcZg+ Ac /-//) V XaVhh VXi dc aVlhj i lVh [ aZY V V chi jh
VaaZ c i]Vi djg eaVci*WVhZY XaV b dc XZgiV c l eZh egdYjXih lVh YZXZei kZ id ejgX]VhZgh+ Ac VYY i dc) lZ kdajciVg an gZXVaaZY
XZgiV c d[ djg WVWn l eZh VcY WVWn edlYZg egdYjXih c /-.4+ OZ Vahd kdajciVg an gZXVaaZY dcZ d[ djg WjWWaZ WVi] egdYjXih c
BVcjVgn /-/. YjZ id XdcXZgch VWdji ediZci Va XdciVb cVi dc+ Zhe iZ hjXXZhh[jaan XdbeaZi c i]ZhZ gZXVaah) i]ZhZ cX YZcih
cZ Vi kZan V[[ZXiZY djg WgVcY bV Z VcY gZfj gZY h c [ XVci i bZ VcY gZhdjgXZh id VYYgZhh+

K] ebZci d[ VYjaiZgViZY dg b hWgVcYZY egdYjXih) ZkZc [ cVYkZgiZci) XVc gZhjai c Xg b cVa dg X k a a VW a in+ KjX]
cX YZcih XdjaY Vahd ZmedhZ jh id egdYjXi a VW a in) cZ a ZcXZ) WgZVX] d[ lVggVcin) [VahZ VYkZgi h c dg di]Zg aVlhj ih) cXajY c
XdchjbZg XaVhh VXi dc aVlhj ih+ 9cn XaV bh Wgdj ]i V V chi jh bVn ZmXZZY dg WZ djih YZ i]Z hXdeZ d[ djg Zm hi c dg [jijgZ
chjgVcXZ eda Xn XdkZgV Z dg a b ih+ 9cn _jY bZci V V chi jh i]Vi h bdgZ i]Vc djg eda Xn a b ih dg cdi XdkZgZY Wn djg eda X Zh dg
cdi hjW_ZXi id chjgVcXZ ldjaY ]VkZ id WZ eV Y [gdb djg XVh] gZhZgkZh) l] X] ldjaY gZYjXZ djg XVe iVa gZhdjgXZh+

L]Z dXXjggZcXZ d[ VYkZghZ gZVXi dch) cZ[[ZXi kZcZhh dg di]Zg hV[Zin cX YZcih XdjaY Vahd VYkZghZan V[[ZXi i]Z eg XZ VcY
VkV aVW a in d[ V[[ZXiZY bViZg Vah) gZhjai c c ] ]Zg Xdhih) Y hgjei dch c hjeean VcY V gZYjXi dc c djg hVaZh+ jgi]ZgbdgZ) Vcn
chiVcXZh d[ XdciVb cVi dc) YZ[ZXih) dg b hWgVcY c dg di]Zg gZ jaVidgn cdcXdbea VcXZ) l]Zi]Zg dg cdi XVjhZY Wn djg VXi dch)
XdjaY XdbeZa jh) djg hjeea Zgh) djg gZiV a dg ZXdbbZgXZ XjhidbZgh) dg djg XdchjbZgh) YZeZcY c dc i]Z X gXjbhiVcXZh) id XdcYjXi
V gZXVaa c VXXdgYVcXZ l i] 9) i]Z ;dchjbZg HgdYjXi KV[Zin ;dbb hh dc) dg ;HK;) i]Z MK 9) i]Z M+K+ ck gdcbZciVa
HgdiZXi dc 9 ZcXn) dg H9) dg di]Zg [ZYZgVa gZ jaVi dch VcY eda X Zh) VcY XdbeVgVWaZ hiViZ aVlh) gZ jaVi dch VcY eda X Zh+ HgdYjXi
gZXVaah XdjaY gZhjai c h c [ XVci adhhZh YjZ id i]Z g Xdhih) i]Z YZhigjXi dc d[ egdYjXi ckZcidgn) adhi hVaZh YjZ id i]Z jcVkV aVW a in
d[ i]Z egdYjXi [dg V eZg dY d[ i bZ VcY ediZci Va adhh d[ Zm hi c gZiV a dg ZXdbbZgXZ eVgicZgh dg XdchjbZgh VcY V ediZci Va
cZ Vi kZ beVXi dc djg VW a in id ViigVXi cZl XdchjbZgh YjZ id cZ Vi kZ XdchjbZg ZmeZg ZcXZh dg WZXVjhZ d[ Vc VYkZghZ beVXi dc
djg WgVcY VcY gZejiVi dc+ L]Z Xdhih d[ V gZXVaa XdjaY WZ djih YZ i]Z hXdeZ d[ djg Zm hi c dg [jijgZ chjgVcXZ eda Xn XdkZgV Z dg
a b ih+

Ac VYY i dc) XdbeVc Zh i]Vi hZaa VeZgh VcY O eZh) K c VcY HZghdcVa ;VgZ) djhZ]daY VcY OZaacZhh VcY di]Zg egdYjXih
]VkZ WZZc hjW_ZXi id iVg ZiZY) aVg Z*hXVaZ iVbeZg c Vh lZaa Vh id deedgijc hi X) cY k YjVa egdYjXi iVbeZg c ) VcY lZ) a Z Vcn
hjX] XdbeVcn) XdjaY WZ V iVg Zi [dg egdYjXi iVbeZg c + dgbh d[ iVbeZg c XdjaY cXajYZ i]Z cigdYjXi dc d[ [dgZ c bViZg Va)
X]Zb XVa XdciVb cVcih VcY eVi]dad XVa dg Vc hbh cid egdYjXih) Vh lZaa Vh egdYjXi hjWhi iji dc+ dkZgcbZciVa gZ jaVi dch
gZfj gZ XdbeVc Zh a Z jh id VcVanoZ) egZeVgZ VcY beaZbZci b i Vi dc higViZ Zh heZX [ XVaan id VYYgZhh iVbeZg c YZh cZY id
c[a Xi l YZhegZVY ejWa X ]ZVai] ]Vgb+ A[ lZ Yd cdi VYZfjViZan VYYgZhh i]Z edhh W a in) dg Vcn VXijVa chiVcXZ) d[ egdYjXi
iVbeZg c ) lZ XdjaY [VXZ edhh WaZ hZ ojgZ dg gZXVaa d[ djg egdYjXih VcY i]Z bedh i dc d[ X k a dg Xg b cVa hVcXi dch) l] X] XdjaY
]VkZ Vc VYkZghZ Z[[ZXi dc djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih+

jgi]Zg) bVcn egdYjXih i]Vi lZ hZaa XVggn dg VgZ VYkZgi hZY l i] XaV bh Vh id i]Z g dg c) c gZY Zcih dg ]ZVai]) lZaacZhh)
Zck gdcbZciVa dg di]Zg WZcZ[ ih dg Viig WjiZh) cXajY c ) Wn lVn d[ ZmVbeaZ) i]Z jhZ d[ i]Z iZgbh cVijgVa ) dg Vc X ) XaZVc )
XaZVc XdchX djh ) hjhiV cVWaZ ) eaVci*WVhZY dg cVijgVaan YZg kZY) dg h b aVg hncdcnbh dg bea ZY hiViZbZcih gZaVi c id hjX]
WZcZ[ ih dg Viig WjiZh+ 9ai]dj ] i]Z 9) L;) VcY i]Z MK 9 ZVX] ]Vh hhjZY hiViZbZcih gZ VgY c i]Z Veegdeg ViZ jhZ d[ i]Z
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ldgY cVijgVa) i]ZgZ h cd h c aZ) M+K+ dkZgcbZci gZ jaViZY YZ[ c i dc d[ i]Z iZgb cVijgVa dg gZaViZY XdcXZeih a Z cVijgVaan
YZg kZY [dg jhZ c i]Z eZghdcVa XVgZ cYjhign) l] X] h igjZ [dg bVcn di]Zg VY_ZXi kZh Xdbbdc c i]Z XaZVc XdchX djh egdYjXi
cYjhign+ L]Z gZhjai c jcXZgiV cin ]Vh aZY id aZ Va X]VaaZc Zh+ HaV ci [[h ]VkZ XdbbZcXZY aZ Va VXi dch V V chi cjbZgdjh
XdbeVc Zh i]Vi bVg Zi cVijgVa ) cVijgVaan YZg kZY dg XaZVc egdYjXih dg c gZY Zcih) VhhZgi c [VahZ) b haZVY c VcY YZXZei kZ
VYkZgi h c VcY aVWZa c VcY WgZVX] d[ lVggVcin XaV bh) cXajY c XaV bh VaaZ c i]Z egZhZcXZ d[ ZcZi XVaan bdY [ ZY dg hnci]Zi X
c gZY Zcih) cXajY c hnci]Zi X dg ] ]an egdXZhhZY [dgbh d[ di]Zgl hZ cVijgVa c gZY Zcih+ Ac a b iZY X gXjbhiVcXZh) Wdi] i]Z

9 VcY L; ]VkZ iV Zc gZ jaVidgn VXi dc V V chi egdYjXih aVWZaZY dg VYkZgi hZY cVijgVa Wji i]Vi cdcZi]ZaZhh XdciV c hnci]Zi X
c gZY Zcih dg XdbedcZcih+ K]djaY lZ WZXdbZ hjW_ZXi id h b aVg XaV bh) XdchjbZgh bVn Vkd Y ejgX]Vh c egdYjXih [gdb jh dg
hZZ VaiZgcVi kZh) ZkZc [ i]Z WVh h [dg i]Z XaV b h jc[djcYZY) VcY i]Z Xdhi d[ YZ[ZcY c V V chi Vcn hjX] XaV bh XdjaY WZ
h c [ XVci+ dg ZmVbeaZ) V XaVhh VXi dc aVlhj i lVh [ aZY V V chi jh c /-// VaaZ c i]Vi djg eaVci*WVhZY XaV b dc XZgiV c l eZh
egdYjXih lVh YZXZei kZ id ejgX]VhZgh+ O] aZ lZ WZa ZkZ i]Z XaV b h WVhZaZhh) i]Z Xdhi d[ YZ[ZcY c i]Z aVlhj i ]Vh WZZc
h c [ XVci+ 9cn adhh d[ Xdc[ YZcXZ dc i]Z eVgi d[ XdchjbZgh c i]Z igji][jacZhh d[ djg aVWZa c ) VYkZgi h c dg c gZY Zci XaV bh
ldjaY WZ Y [[ Xjai VcY Xdhian id dkZgXdbZ VcY bVn h c [ XVcian gZYjXZ djg WgVcY kVajZ+ 9cn d[ i]ZhZ ZkZcih XdjaY VYkZghZan
V[[ZXi djg gZejiVi dc VcY WgVcY VcY YZXgZVhZ djg hVaZh) l] X] XdjaY ]VkZ Vc VYkZghZ Z[[ZXi dc djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc)
gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih+

L]Z MK 9 Zc[dgXZh [ZYZgVa hiVcYVgYh [dg dg Vc X egdYjXi dc VcY jhZ d[ i]Z iZgb dg Vc X dc egdYjXi aVWZa c [dg [ddY
VcY di]Zg V g XjaijgVa egdYjXih+ L]ZhZ aVlh egd] W i V XdbeVcn [gdb hZaa c dg aVWZa c egdYjXih Vh dg Vc X jcaZhh i]Zn VgZ
egdYjXZY VcY ]VcYaZY c VXXdgYVcXZ l i] i]Z Veea XVWaZ [ZYZgVa aVl+ V ajgZ id Xdbean l i] i]ZhZ gZfj gZbZcih bVn hjW_ZXi jh id
a VW a in dg gZ jaVidgn Zc[dgXZbZci+ ;dchjbZgh bVn Vahd ejghjZ hiViZ aVl XaV bh X]VaaZc c jhZ d[ i]Z dg Vc X aVWZa Vh WZ c
ciZci dcVaan b haVWZaZY dg b haZVY c dg YZXZei kZ id XdchjbZgh+

Ac VYY i dc) XZgiV c d[ i]Z XaZVc c egdYjXih) cXajY c i]Z Y h c[ZXiVci egdYjXih) lZ hZaa gZfj gZ VeegdkVa [gdb VcY
gZ higVi dc l i] i]Z H9 eg dg id hVaZ+ HgdYjXih i]Vi ZmegZhhan dg bea ZYan XaV b id Xdcigda b Xgddg Vc hbh i]Vi edhZ V i]gZVi id
]jbVc ]ZVai] bVn WZ hjW_ZXi id VYY i dcVa gZ jaVidgn hXgji cn VcY cZZY id WZ hjeedgiZY Wn VYY i dcVa Z[[ XVXn YViV+ K]djaY lZ
VYkZgi hZ dg bVg Zi i]ZhZ H9 gZ jaViZY egdYjXih l i] XaV bh i]Vi VgZ cdi eZgb iiZY Wn i]Z iZgbh d[ i]Z g gZ higVi dc dg VgZ
di]Zgl hZ [VahZ dg b haZVY c ) i]Z H9 bVn WZ Vji]dg oZY id iV Z Zc[dgXZbZci VXi dc id egZkZci i]Z hVaZ dg Y hig Wji dc d[
Y h c[ZXiVci egdYjXih+ VahZ dg b haZVY c bVg Zi c XaV bh XdcXZgc c V egdYjXi h H9 gZ higVi dc dg ih Z[[ XVXn bVn Vahd
XgZViZ i]Z g h [dg X]VaaZc Zh jcYZg hiViZ aVl Vi i]Z XdchjbZg aZkZa+

D D RTAIDBS SN DWSDMRHUD FNUD MLDMS DFT SHNM MC VD L HMBT L SD H H AH HSHDR TMCD N BNRSR HM N CD SN BNLO
VHSG DWHRSHMF N ETST D VR MC DFT SHNM MC NT E H T D SN BNLO L DRT S HM DMEN BDLDMSR DB R MC NSGD CUD RD
BSHNMR

OZ VgZ hjW_ZXi id V WgdVY gVc Z d[ [ZYZgVa) hiViZ) adXVa) VcY [dgZ c aVlh VcY gZ jaVi dch ciZcYZY id egdiZXi ejWa X VcY
ldg Zg ]ZVai] VcY hV[Zin) cVijgVa gZhdjgXZh) i]Z Zck gdcbZci VcY XdchjbZgh+ Gjg deZgVi dch VgZ hjW_ZXi id gZ jaVi dc Wn i]Z
GXXjeVi dcVa KV[Zin VcY ZVai] 9Yb c higVi dc) dg GK 9) i]Z 9) i]Z ;HK;) i]Z MK 9) i]Z L;) H9) VcY Wn kVg djh di]Zg
[ZYZgVa) hiViZ) adXVa VcY [dgZ c Vji]dg i Zh gZ VgY c i]Z bVcj[VXijgZ) egdXZhh c ) eVX V c ) hidgV Z) hVaZ) dgYZg [ja[ aabZci)
VYkZgi h c ) aVWZa c ) bedgi VcY Zmedgi d[ djg egdYjXih+ ;ZgiV c d[ i]Z XaZVc c egdYjXih) cXajY c i]Z Y h c[ZXiVci egdYjXih) lZ
hZaa bVn gZfj gZ H9 gZ higVi dc VcY VeegdkVa eg dg id hVaZ+

Ac VYY i dc) lZ VcY djg bVcj[VXijg c eVgicZgh VgZ hjW_ZXi id VYY i dcVa gZ jaVidgn gZfj gZbZcih) cXajY c
Zck gdcbZciVa) ]ZVai] VcY hV[Zin aVlh VcY gZ jaVi dch VYb c hiZgZY Wn i]Z H9) hiViZ) adXVa VcY [dgZ c Zck gdcbZciVa) ]ZVai] VcY
hV[Zin aZ haVi kZ VcY gZ jaVidgn Vji]dg i Zh VcY i]Z FVi dcVa DVWdg JZaVi dch :dVgY) XdkZg c hjX] VgZVh Vh Y hX]Vg Zh VcY
Zb hh dch id V g VcY lViZg) i]Z jhZ) bVcV ZbZci) Y hedhVa VcY gZbZY Vi dc d[) VcY ]jbVc ZmedhjgZ id) ]VoVgYdjh bViZg Vah VcY
lVhiZh) VcY ejWa X VcY ldg Zg ]ZVai] VcY hV[Zin+ N daVi dch d[ dg a VW a in jcYZg Vcn d[ i]ZhZ aVlh VcY gZ jaVi dch bVn gZhjai c
VYb c higVi kZ) X k a dg Xg b cVa [ cZh) eZcVai Zh dg hVcXi dch V V chi jh) gZkdXVi dc dg bdY [ XVi dc d[ Veea XVWaZ eZgb ih) a XZchZh
dg Vji]dg oVi dch) Zck gdcbZciVa) ]ZVai] VcY hV[Zin ckZhi Vi dch dg gZbZY Va VXi k i Zh) kdajciVgn dg ckdajciVgn egdYjXi gZXVaah)
lVgc c dg jci iaZY aZiiZgh dg XZVhZ VcY YZh hi dgYZgh V V chi deZgVi dch i]Vi VgZ cdi c Xdbea VcXZ) Vbdc di]Zg i] c h+ KjX] aVlh
VcY gZ jaVi dch ZcZgVaan ]VkZ WZXdbZ bdgZ hig c Zci dkZg i bZ VcY bVn WZXdbZ bdgZ hd c i]Z [jijgZ) VcY lZ bVn cXjg
%Y gZXian) dg cY gZXian i]gdj ] djg bVcj[VXijg c eVgicZgh& bViZg Va Xdhih id Xdbean l i] XjggZci dg [jijgZ aVlh VcY gZ jaVi dch dg
c Vcn gZfj gZY egdYjXi gZXVaah+ D VW a i Zh jcYZg) VcY,dg Xdhih d[ Xdbea VcXZ) VcY i]Z beVXih dc jh d[ Vcn cdc*Xdbea VcXZ) l i]
Vcn hjX] aVlh VcY gZ jaVi dch XdjaY ]VkZ Vc VYkZghZ Z[[ZXi dc djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY
egdheZXih+ Ac VYY i dc) X]Vc Zh c i]Z aVlh VcY gZ jaVi dch id l] X] lZ VgZ hjW_ZXi) dg c i]Z egZkV a c ciZgegZiVi dch d[ hjX]
aVlh VcY gZ jaVi dch Wn Xdjgih VcY Zc[dgXZbZci Vji]dg i Zh) XdjaY bedhZ h c [ XVci a b iVi dch VcY gZfj gZ X]Vc Zh id djg
Wjh cZhh) l] X] bVn cXgZVhZ djg Xdbea VcXZ ZmeZchZh) bV Z djg Wjh cZhh bdgZ Xdhian VcY aZhh Z[[ X Zci id XdcYjXi) VcY
Xdbegdb hZ djg gdli] higViZ n) l] X] XdjaY ]VkZ Vc VYkZghZ Z[[ZXi dc djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch
VcY egdheZXih+

Gjg egdYjXih VgZ Vahd hjW_ZXi id hiViZ aVlh VcY gZ jaVi dch) hjX] Vh ;Va [dgc V h Hgdedh i dc 32) dg Hgde 32) l] X]
gZfj gZh V heZX [ X lVgc c dc Vcn egdYjXi i]Vi XdciV ch V hjWhiVcXZ a hiZY Wn i]Z KiViZ d[ ;Va [dgc V Vh ]Vk c WZZc [djcY id XVjhZ
XVcXZg dg W gi] YZ[ZXih) jcaZhh i]Z aZkZa d[ hjX] hjWhiVcXZ c i]Z egdYjXi h WZadl V hV[Z ]VgWdg aZkZa+ OZ ]VkZ c i]Z eVhi WZZc
hjW_ZXi id aVlhj ih Wgdj ]i jcYZg Hgde 32) VcY [ lZ [V a id Xdbean l i] Hgde 32 c i]Z [jijgZ) i bVn gZhjai c aVlhj ih VcY
gZ jaVidgn Zc[dgXZbZci i]Vi XdjaY ]VkZ V bViZg Va VYkZghZ Z[[ZXi dc djg gZejiVi dc) Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[
deZgVi dch VcY egdheZXih+ jgi]Zg) i]Z cXajh dc d[ lVgc c h dc djg egdYjXih id Xdbean l i] Hgde 32 XdjaY Vahd gZYjXZ dkZgVaa
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Xdchjbei dc d[ djg egdYjXih dg aZVkZ XdchjbZgh l i] i]Z eZgXZei dc %l]Zi]Zg dg cdi kVa Y& i]Vi djg egdYjXih Yd cdi bZZi i]Z g
]ZVai] VcY lZaacZhh cZZYh) Vaa d[ l] X] XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg gZejiVi dc) Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch
VcY egdheZXih+ L]ZhZ YZkZadebZcih) YZeZcY c dc i]Z djiXdbZ) XdjaY ]VkZ Vc VYkZghZ Z[[ZXi dc djg gZejiVi dc) Wjh cZhh) [ cVcX Va
XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih+

-G MFDR HM DWHRSHMF VR N DFT SHNMR N D SDC NEEHBH FTHC MBD N SGD CNOSHNM NE MDV VR N DFT SHNMR N FTHC MBD
L HMB D RD NT BNRSR MC NSGD VHRD CUD RD EEDBS NT ATRHMDRR EHM MBH BNMCHSHNM DRT SR NE NOD SHNMR MC O NRODBSR

L]Z bVcj[VXijgZ VcY bVg Zi c d[ VeZgh VcY O eZh) K c VcY HZghdcVa ;VgZ VcY djhZ]daY VcY OZaacZhh egdYjXih h
] ]an gZ jaViZY+ OZ VcY djg hjeea Zgh VcY bVcj[VXijgZgh VgZ hjW_ZXi id V kVg Zin d[ aVlh VcY gZ jaVi dch+ L]ZhZ aVlh VcY
gZ jaVi dch Veean id bVcn VheZXih d[ djg Wjh cZhh) cXajY c i]Z bVcj[VXijgZ) eVX V c ) aVWZa c ) bedgi) Y hig Wji dc VcY dgYZg
[ja[ aabZci) VYkZgi h c ) hVaZ) fjVa in VcY hV[Zin d[ djg egdYjXih) Vh lZaa Vh i]Z ]ZVai] VcY hV[Zin d[ djg ZbeadnZZh VcY i]Z
egdiZXi dc d[ i]Z Zck gdcbZci+

Ac i]Z Mc iZY KiViZh) lZ VgZ hjW_ZXi id gZ jaVi dc Wn kVg djh dkZgcbZci V ZcX Zh) cXajY c G K9) i]Z 9) i]Z
MK 9) i]Z L;) i]Z ;HK;) VcY i]Z H9) i]Z ;Va [dgc V 9 g JZhdjgXZh :dVgY) dg ;9J:) Vh lZaa Vh kVg djh di]Zg [ZYZgVa) hiViZ
VcY adXVa V ZcX Zh+ OZ VgZ Vahd gZ jaViZY djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh Wn kVg djh ciZgcVi dcVa gZ jaVidgn WdY Zh+ Ac VYY i dc) lZ VgZ
hjW_ZXi id XZgiV c hiVcYVgYh) hjX] Vh i]Z adWVa ddY KV[Zin Ac i Vi kZ) hiVcYVgYh VcY gZk Zl Wn kdajciVgn dg Vc oVi dch) hjX] Vh
::: FVi dcVa Hgd gVbh$ FVi dcVa 9YkZgi h c k h dc+ OZ XdjaY cXjg Xdhih) cXajY c [ cZh) eZcVai Zh VcY i] gY*eVgin XaV bh)
WZXVjhZ d[ Vcn k daVi dch d[) dg a VW a i Zh jcYZg) hjX] gZfj gZbZcih) cXajY c Vcn XdbeZi idg dg XdchjbZg X]VaaZc Zh gZaVi c id
Xdbea VcXZ l i] hjX] gZfj gZbZcih+ dg ZmVbeaZ) c XdccZXi dc l i] i]Z bVg Zi c VcY VYkZgi hZbZci d[ djg egdYjXih) lZ XdjaY
WZ i]Z iVg Zi d[ XaV bh gZaVi c id [VahZ dg YZXZei kZ VYkZgi h c ) cXajY c jcYZg i]Z Vjhe XZh d[ i]Z L; VcY i]Z XdchjbZg
egdiZXi dc hiVijiZh d[ hdbZ hiViZh+

L]Z gZ jaVidgn Zck gdcbZci c l] X] lZ deZgViZ ]Vh X]Vc ZY c i]Z eVhi XdjaY X]Vc Z h c [ XVcian VcY VYkZghZan c i]Z
[jijgZ+ dg ZmVbeaZ) c ZXZbWZg /--6) i]Z L; hjWhiVci Vaan gZk hZY ih j YZh ;dcXZgc c i]Z MhZ d[ cYdghZbZcih VcY
LZhi bdc Vah c 9YkZgi h c ) dg cYdghZbZci j YZh) id Za b cViZ V hV[Z ]VgWdg eg cX eaZ i]Vi [dgbZgan gZXd c oZY i]Vi
VYkZgi hZgh XdjaY ejWa h] XdchjbZg iZhi bdc Vah i]Vi XdckZnZY igji][ja Wji ZmigVdgY cVgn gZhjaih [gdb jh c i]Z VYkZgi hZg h
egdYjXi Vh adc Vh i]Z VYkZgi hZg XaZVgan VcY Xdche Xjdjhan Y hXadhZY i]Vi i]Z ZcYdghZg h gZhjaih lZgZ cdi ine XVa+ K b aVgan) c
/-./) i]Z L; VccdjcXZY gZk h dch id ih j YZh dg L]Z MhZ G[ ck gdcbZciVa EVg Zi c ;aV bh) dg i]Z gZZc j YZh) i]Vi
Vhh hi VYkZgi hZgh c Vkd Y c i]Z Y hhZb cVi dc d[ [VahZ dg YZXZei kZ Zck gdcbZciVa XaV bh [dg i]Z g egdYjXih+ L]Z gZZc j YZh
gZk h dch cigdYjXZY cZl VcY egdhXg ei kZ j YVcXZ gZ VgY c VYkZgi hZgh jhZ d[ egdYjXi XZgi [ XVi dch VcY hZVah d[ VeegdkVa)
gZXnXaVWaZ XaV bh) gZcZlVWaZ bViZg Vah XaV bh) XVgWdc d[[hZi XaV bh VcY di]Zg Zck gdcbZciVa WZcZ[ i XaV bh+ 9ai]dj ] lZ
hig kZ id VYVei djg bVg Zi c Z[[dgih id Zkdak c gZ jaVidgn gZfj gZbZcih VcY gZaViZY j YVcXZ) lZ bVn cdi ValVnh Vci X eViZ dg
i bZan YZci [n X]Vc Zh c gZ jaVi dc dg d[[ X Va j YVcXZ i]Vi XdjaY beVXi djg Wjh cZhh) l i] i]Z gZhjai i]Vi lZ XdjaY WZ hjW_ZXiZY
id a i Vi dc VcY Zc[dgXZbZci VXi dch i]Vi XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY
egdheZXih+ jijgZ X]Vc Zh c gZ jaVi dch VcY gZaViZY d[[ X Va j YVcXZ) cXajY c i]Z cYdghZbZci j YZh VcY gZZc j YZh) XdjaY
Vahd cigdYjXZ cZl gZhig Xi dch i]Vi beV g djg VW a in id bVg Zi djg egdYjXih Z[[ZXi kZan VcY eaVXZ jh Vi V XdbeZi i kZ
Y hVYkVciV Z l i] XdbeZi idgh l]d YZeZcY aZhh i]Vc lZ Yd dc Zck gdcbZciVa bVg Zi c XaV bh VcY hdX Va bZY V c[ajZcXZg
gZaVi dch] eh+

EdgZdkZg) Vcn X]Vc Z c bVcj[VXijg c ) VYkZgi h c ) aVWZa c dg eVX V c gZfj gZbZcih [dg djg egdYjXih bVn aZVY id Vc
cXgZVhZ c Xdhih dg ciZggjei dch c egdYjXi dc) Z i]Zg d[ l] X] XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[
deZgVi dch VcY egdheZXih+ FZl dg gZk hZY dkZgcbZci aVlh) gZ jaVi dch dg j YZa cZh XdjaY gZhjai c VYY i dcVa Xdbea VcXZ Xdhih
VcY) c i]Z ZkZci d[ cdc*Xdbea VcXZ) X k a gZbZY Zh) cXajY c [ cZh) c_jcXi dch) l i]YgVlVah) gZXVaah dg hZ ojgZh VcY
Xdc[ hXVi dch) Vh lZaa Vh ediZci Va Xg b cVa hVcXi dch) Vcn d[ l] X] XdjaY ]VkZ Vc VYkZghZ Z[[ZXi dc djg Wjh cZhh) [ cVcX Va
XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih+

0 H T D A NT MDSVN J NE DS H MC DBNLLD BD O SMD R RTOO HD R N L MTE BST D R SN BNLO VHSG O NCTBS R EDS
DMUH NMLDMS N NSGD VR MC DFT SHNMR N VHSG SGD RODBHEHB SHNMR MC DPTH DLDMSR NE NT O NCTBSR L CHR TOS NT
RTOO NE O NCTBSR MC CUD RD EEDBS NT ATRHMDRR

A[ djg cZildg d[ gZiV a VcY ZXdbbZgXZ eVgicZgh) hjeea Zgh dg bVcj[VXijgZgh [V a id Xdbean l i] Zck gdcbZciVa) ]ZVai]
VcY hV[Zin dg di]Zg aVlh VcY gZ jaVi dch) dg [VXZ VaaZ Vi dch d[ cdc*Xdbea VcXZ) i]Z g deZgVi dch bVn WZ Y hgjeiZY VcY djg
gZejiVi dc XdjaY WZ ]VgbZY+ 9YY i dcVaan) djg gZiV a VcY ZXdbbZgXZ eVgicZgh) hjeea Zgh VcY bVcj[VXijgZgh VgZ gZfj gZY id bV ciV c
i]Z fjVa in d[ djg egdYjXih VcY id Xdbean l i] djg hiVcYVgYh VcY heZX [ XVi dch+ Ac i]Z ZkZci d[ VXijVa dg VaaZ ZY cdc*Xdbea VcXZ)
lZ b ]i WZ [dgXZY id [ cY VaiZgcVi kZ gZiV a dg ZXdbbZgXZ eVgicZgh) hjeea Zgh dg bVcj[VXijgZgh VcY lZ bVn WZ hjW_ZXi id aVlhj ih
VcY,dg gZ jaVidgn Zc[dgXZbZci VXi dch gZaViZY id hjX] cdc*Xdbea VcXZ Wn i]Z hjeea Zgh VcY bVcj[VXijgZgh+ 9h V gZhjai) djg hjeean
d[ VeZgh VcY O eZh) K c VcY HZghdcVa ;VgZ VcY djhZ]daY VcY OZaacZhh egdYjXih XdjaY WZ Y hgjeiZY dg djg Xdhih XdjaY
cXgZVhZ) l] X] XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih+ L]Z [V ajgZ d[ Vcn
eVgicZg dg bVcj[VXijgZg id egdYjXZ egdYjXih i]Vi Xdc[dgb id djg hiVcYVgYh XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg gZejiVi dc c i]Z bVg ZieaVXZ
VcY gZhjai c egdYjXi gZXVaah) egdYjXi a VW a in XaV bh) dkZgcbZci dg i] gY*eVgin VXi dch VcY ZXdcdb X adhh+ dg ZmVbeaZ) V
bVcj[VXijgZg h [V ajgZ id bZZi X EHh) XdjaY gZhjai c i]Z YZa kZgn d[ egdYjXi i]Vi h hjW_ZXi id V egdYjXi gZXVaa) egdYjXi a VW a in
a i Vi dc) dg dkZgcbZci ckZhi Vi dch+ 9YY i dcVaan) VXi dch lZ bVn iV Z id b i ViZ i]Z beVXi d[ Vcn Y hgjei dc dg ediZci Va
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Y hgjei dc c djg hjeean d[ bViZg Vah dg [ c h]ZY ckZcidgn) cXajY c cXgZVh c ckZcidgn c Vci X eVi dc d[ V ediZci Va hjeean dg
egdYjXi dc ciZggjei dc) XdjaY ]VkZ Vc VYkZghZ Z[[ZXi dc djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih+

- RR BSHNM HSHF SHNM NSGD DF B HLR MC DFT SN DMEN BDLDMS BSHNMR BNT C RTAIDBS TR SN H AH HS EN C L FDR BHUH
MC B HLHM ODM SHDR MC NSGD LNMDS MC MNM LNMDS H AH HS MC BNT C NSGD VHRD CUD RD EEDBS NT DOTS SHNM

ATRHMDRR EHM MBH BNMCHSHNM DRT SR NE NOD SHNMR MC O NRODBSR

OZ deZgViZ c V ] ]an gZ jaViZY Zck gdcbZci l i] XdchiVcian Zkdak c aZ Va VcY gZ jaVidgn [gVbZldg h+ ;dchZfjZcian)
lZ VgZ hjW_ZXi id V ]Z ]iZcZY g h d[ XdchjbZg XaVhh VXi dc a i Vi dc) di]Zg aZ Va XaV bh) dkZgcbZci ckZhi Vi dch dg di]Zg
gZ jaVidgn Zc[dgXZbZci VXi dch+ L]Z egdYjXi bVg Zi c VcY aVWZa c egVXi XZh d[ XdbeVc Zh deZgVi c c i]Z VeZgh VcY O eZh)
K c VcY HZghdcVa ;VgZ) djhZ]daY VcY OZaacZhh VcY XaZVc XdchX djh egdYjXih hZ bZcih d[ i]Z bVg ZieaVXZ gZXZ kZ XadhZ
hXgji cn [gdb i]Z eg kViZ eaV ci [[ h XaVhh VXi dc WVg VcY [gdb ejWa X XdchjbZg egdiZXi dc V ZcX Zh+ 9XXdgY c an) i]ZgZ h g h i]Vi
XdchjbZgh l aa Wg c XaVhh VXi dc aVlhj ih VcY i]Vi i]Z L; VcY,dg hiViZ ViidgcZnh ZcZgVa dg di]Zg XdchjbZg egdiZXi dc aVl
Zc[dgXZbZci Vji]dg i Zh l aa Wg c aZ Va VXi dch XdcXZgc c i]Z igji] VcY VXXjgVXn d[ djg egdYjXi bVg Zi c VcY aVWZa c XaV bh+
mVbeaZh d[ XVjhZh d[ VXi dc i]Vi bVn WZ VhhZgiZY c V XdchjbZg XaVhh VXi dc aVlhj i cXajYZ [gVjY) [VahZ VYkZgi h c ) jc[V g VcY

YZXZei kZ egVXi XZh) cZ a Zci b hgZegZhZciVi dc) jc_jhi Zcg X]bZci) WgZVX] d[ lVggVcin VcY WgZVX] d[ hiViZ XdchjbZg egdiZXi dc
hiVijiZh+ OZ ]VkZ WZZc iVg ZiZY l i] hjX] a i Vi dc c i]Z eVhi+ dg ZmVbeaZ) c /-.2) bjai eaZ XaVhh VXi dc aVlhj ih lZgZ [ aZY
V V chi jh XaV b c i]Vi XZgiV c d[ djg egdYjXih) cXajY c djg hjchXgZZc) lZgZ cZ[[ZXi kZ VcY lZgZ cdi cVijgVa+ Ac /-.4) lZ
hZiiaZY i]ZhZ XaVhh VXi dc aVlhj ih Wn V gZZ c id aVWZa c X]Vc Zh VcY V 4+1 b aa dc hZiiaZbZci [jcY+ Ac /-.3) bjai eaZ XaVhh
VXi dc aVlhj ih lZgZ [ aZY V V chi jh XaV b c i]Vi lZ b haZY WjnZgh VWdji c gZY Zcih c djg aVjcYgn YZiZg Zci) Y h] hdVe VcY
bjai *hjg[VXZ XaZVcZg+ Ac /-.4) lZ hZiiaZY i]ZhZ XaVhh VXi dc aVlhj ih Wn V gZZ c id bVg Zi c dg gZ[dgbjaVi c X]Vc Zh VcY V
hZiiaZbZci [jcY d[ .+3 b aa dc+ Ac /-//) V XaVhh VXi dc aVlhj i lVh [ aZY V V chi jh VaaZ c i]Vi djg eaVci*WVhZY XaV b dc XZgiV c
l eZh egdYjXih lVh YZXZei kZ id ejgX]VhZgh+ O] aZ lZ WZa ZkZ i]Z XaV b h WVhZaZhh) i]Z Xdhi d[ YZ[ZcY c i]Z aVlhj i ]Vh WZZc
h c [ XVci+

OZ ]VkZ Vahd WZZc i]Z hjW_ZXi d[ a i Vi dc XaV b c djg aVWZah XdciV c cVXXjgViZ dg b haZVY c c[dgbVi dc+ Ac gZhedchZ)
lZ ]VkZ jeYViZY i]Z aVc jV Z dc XZgiV c d[ djg aVWZah+ ;]Vc Zh c djg aVWZah XdjaY gZYjXZ dkZgVaa Xdchjbei dc d[ djg egdYjXih dg
aZVkZ XdchjbZgh l i] i]Z eZgXZei dc %l]Zi]Zg dg cdi kVa Y& i]Vi djg egdYjXih Yd cdi bZZi i]Z g hV[Zin) Z[[ XVXn dg XaZVc XdchX djh
cZZYh) l] X] XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg gZejiVi dc) Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih+ 9ai]dj ] lZ
]VkZ beaZbZciZY eda X Zh VcY egdXZYjgZh YZh cZY id ZchjgZ Xdbea VcXZ l i] Zm hi c aVlh VcY gZ jaVi dch) i]ZgZ XVc WZ cd
VhhjgVcXZ i]Vi djg ZbeadnZZh) XdchjaiVcih) cYZeZcYZci XdcigVXidgh) hjeea Zgh) bVcj[VXijgZgh dg gZiV a dg ZXdbbZgXZ eVgicZgh l aa
cdi k daViZ djg eda X Zh VcY egdXZYjgZh+ EdgZdkZg) V [V ajgZ id bV ciV c Z[[ZXi kZ Xdcigda egdXZhhZh XdjaY aZVY id k daVi dch)
jc ciZci dcVa dg di]Zgl hZ) d[ aVlh VcY gZ jaVi dch+ DZ Va XaV bh) dkZgcbZci ckZhi Vi dch dg gZ jaVidgn Zc[dgXZbZci VXi dch
Vg h c dji d[ djg [V ajgZ dg VaaZ ZY [V ajgZ id Xdbean l i] Veea XVWaZ aVlh VcY gZ jaVi dch XdjaY hjW_ZXi jh id X k a VcY Xg b cVa
eZcVai Zh VcY a VW a i Zh i]Vi XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg egdYjXi hVaZh) gZejiVi dc) [ cVcX Va XdcY i dc VcY deZgVi c gZhjaih+ L]ZhZ
a VW a i Zh XdjaY cXajYZ dWa Vi dch id gZ[dgbjaViZ egdYjXih dg gZbdkZ i]Zb [gdb i]Z bVg ZieaVXZ) Vh lZaa Vh dWa Vi dch id
Y h dg Z gZkZcjZ VcY id VXXZei WjgYZchdbZ c_jcXi dch i]Vi a b i djg [gZZYdb id bVg Zi djg egdYjXih+ Ac VYY i dc) i]Z Xdhih VcY
di]Zg Z[[ZXih d[ YZ[ZcY c ediZci Va VcY eZcY c a i Vi dc VcY VYb c higVi kZ VXi dch V V chi jh bVn WZ Y [[ Xjai id YZiZgb cZ VcY
XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg gZejiVi dc) Wjh cZhh) WgVcY bV Z) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih+

jgi]ZgbdgZ) Vai]dj ] lZ WZa ZkZ i]Vi i]Z ZmiZci d[ djg chjgVcXZ XdkZgV Z h Xdch hiZci l i] cYjhign egVXi XZ) Vcn XaV b
jcYZg djg chjgVcXZ eda X Zh bVn WZ hjW_ZXi id XZgiV c ZmXZei dch) bVn cdi WZ ]dcdgZY [jaan) c V i bZan bVccZg) dg Vi Vaa) VcY lZ
bVn cdi ]VkZ ejgX]VhZY hj[[ X Zci chjgVcXZ id XdkZg Vaa adhhZh cXjggZY+ A[ lZ lZgZ id cXjg hjWhiVci Va a VW a i Zh) Vh V gZhjai d[
X k a dg Xg b cVa eZcVai Zh dg di]Zgl hZ) dg [ djg Wjh cZhh deZgVi dch lZgZ ciZggjeiZY [dg V hjWhiVci Va eZg dY d[ i bZ) lZ XdjaY
cXjg Xdhih VcY hj[[Zg adhhZh+ KjX] a VW a i Zh) cXajY c ckZcidgn VcY Wjh cZhh ciZggjei dc adhhZh) bVn cdi WZ XdkZgZY Wn djg
chjgVcXZ eda X Zh+ OZ Vahd ZmeZXi i]Vi deZgVi c Vh V ejWa X XdbeVcn l aa bV Z i bdgZ Y [[ Xjai VcY bdgZ ZmeZch kZ [dg jh id
dWiV c Y gZXidg VcY d[[ XZg a VW a in chjgVcXZ) VcY lZ bVn WZ gZfj gZY id VXXZei gZYjXZY eda Xn a b ih VcY XdkZgV Z dg cXjg
hjWhiVci Vaan ] ]Zg Xdhih id dWiV c i]Z hVbZ dg h b aVg XdkZgV Z+ 9h V gZhjai) i bVn WZ bdgZ Y [[ Xjai [dg jh id ViigVXi VcY gZiV c
fjVa [ ZY eZdeaZ id hZgkZ dc djg WdVgY d[ Y gZXidgh) djg WdVgY Xdbb iiZZh dg Vh ZmZXji kZ d[[ XZgh+ OZ Yd cdi cdl) ]dlZkZg) [
lZ l aa WZ VWaZ id bV ciV c Zm hi c chjgVcXZ l i] VYZfjViZ aZkZah d[ XdkZgV Z+ 9cn h c [ XVci jc chjgZY a VW a in bVn gZfj gZ jh
id eVn hjWhiVci Va Vbdjcih) l] X] ldjaY VYkZghZan V[[ZXi djg XVh] edh i dc VcY gZhjaih d[ deZgVi dch+ 9YY i dcVaan) c i]Z [jijgZ)
chjgVcXZ XdkZgV Z bVn cdi WZ VkV aVWaZ id jh Vi XdbbZgX Vaan VXXZeiVWaZ egZb jbh) dg Vi Vaa+

HSHF SHNM N DF O NBDDCHMFR BNT C DWONRD TR SN RHFMHEHB MS H AH HSHDR MC G UD MDF SHUD HLO BS NM NT DOTS SHNM N
ATRHMDRR

OZ VgZ) VcY bVn c i]Z [jijgZ WZXdbZ) eVgin id kVg djh XaV bh VcY a i Vi dc egdXZZY c h+ OZ ZkVajViZ i]ZhZ XaV bh VcY
a i Vi dc egdXZZY c h id VhhZhh i]Z a Za ]ddY d[ jc[VkdgVWaZ djiXdbZh VcY id Zhi bViZ) [ edhh WaZ) i]Z Vbdjci d[ ediZci Va adhhZh+
:VhZY dc i]ZhZ VhhZhhbZcih VcY Zhi bViZh) lZ bVn ZhiVWa h] gZhZgkZh) Vh Veegdeg ViZ+ L]ZhZ VhhZhhbZcih VcY Zhi bViZh VgZ WVhZY
dc i]Z c[dgbVi dc VkV aVWaZ id bVcV ZbZci Vi i]Z i bZ VcY ckdakZ V h c [ XVci Vbdjci d[ bVcV ZbZci _jY bZci+ 9XijVa
djiXdbZh dg adhhZh bVn Y [[Zg bViZg Vaan [gdb djg VhhZhhbZcih VcY Zhi bViZh+ dg V YZhXg ei dc d[ djg bViZg Va eZcY c aZ Va
egdXZZY c h) eaZVhZ hZZ FdiZ ..) 0RPPM PI U E H 0R M KI GMIU) id i]Z Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih cXajYZY ZahZl]ZgZ c
i] h 9ccjVa JZedgi dc dgb .-*C+
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kZc l]Zc cdi bZg iZY) i]Z YZ[ZchZ d[ i]ZhZ aVlhj ih bVn Y kZgi djg bVcV ZbZci h ViiZci dc) VcY lZ bVn cXjg
h c [ XVci ZmeZchZh c YZ[ZcY c i]ZhZ aVlhj ih+ L]Z gZhjaih d[ a i Vi dc VcY di]Zg aZ Va egdXZZY c h VgZ c]ZgZcian jcXZgiV c) VcY
VYkZghZ _jY bZcih dg hZiiaZbZcih c hdbZ d[ i]ZhZ aZ Va Y hejiZh bVn gZhjai c VYkZghZ bdcZiVgn YVbV Zh) eZcVai Zh dg c_jcXi kZ
gZa Z[ V V chi jh) l] X] XdjaY ]VkZ Vc VYkZghZ Z[[ZXi dc djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih+ 9cn
XaV bh dg a i Vi dc) ZkZc [ [jaan cYZbc [ ZY dg chjgZY) XdjaY YVbV Z djg gZejiVi dc VcY bV Z i bdgZ Y [[ Xjai id XdbeZiZ
Z[[ZXi kZan dg id dWiV c VYZfjViZ chjgVcXZ c i]Z [jijgZ+

jgi]ZgbdgZ) l] aZ lZ bV ciV c chjgVcXZ [dg XZgiV c ediZci Va a VW a i Zh) hjX] chjgVcXZ YdZh cdi XdkZg Vaa ineZh VcY
Vbdjcih d[ ediZci Va a VW a i Zh VcY h hjW_ZXi id kVg djh ZmXajh dch Vh lZaa Vh XVeh dc Vbdjcih gZXdkZgVWaZ+ kZc [ lZ WZa ZkZ V
XaV b h XdkZgZY Wn chjgVcXZ) chjgZgh bVn Y hejiZ djg Zci iaZbZci id gZXdkZgn [dg V kVg Zin d[ ediZci Va gZVhdch) l] X] bVn
V[[ZXi i]Z i b c VcY) [ i]Z chjgZgh egZkV a) i]Z Vbdjci d[ djg gZXdkZgn+

3MB D RHMF RB TSHM MC DUN UHMF DWODBS SHNMR E NL RS JDGN CD R VHSG DRODBS SN NT ;1 O BSHBDR OD EN L MBD
BNLLHSLDMSR MC CHRB NRT DR L HLO BS NT DOTS SHNM HMB D RD NT BNRSR MC HLO BS NT BBDRR SN B OHS

KiV Z]daYZg hXgji cn gZaViZY id djg K egVXi XZh) Xdbb ibZcih) eZg[dgbVcXZ VcY Y hXadhjgZh Xdci cjZh id cXgZVhZ+ OZ
]VkZ VYdeiZY XZgiV c eda X Zh VcY egd gVbh) cXajY c l i] gZheZXi id gZhedch WaZ c gZY Zcih VcY hjhiV cVW a in) hV[Zin VcY ]ZVai])
]jbVc XVe iVa bVcV ZbZci) hdX Va eZg[dgbVcXZ VcY Xdbbjc in gZaVi dch) Y kZgh in VcY cXajh dc VcY hjeean X]V c XdYZ d[
XdcYjXi+ Gjg hiV Z]daYZgh b ]i cdi WZ hVi h[ ZY l i] djg K egVXi XZh) Xdbb ibZcih) eZg[dgbVcXZ VcY,dg Y hXadhjgZh) dg i]Z
heZZY d[ i]Z g VYdei dc) beaZbZciVi dc VcY bZVhjgVWaZ hjXXZhh+ AckZhidg VYkdXVXn gdjeh) XZgiV c chi iji dcVa ckZhidgh)
ckZhibZci [jcYh) XgZY idgh VcY di]Zg c[ajZci Va ckZhidgh VgZ cXgZVh c an [dXjhZY dc djg K egVXi XZh VcY c gZXZci nZVgh ]VkZ
eaVXZY cXgZVh c bedgiVcXZ dc i]Z K bea XVi dch d[ i]Z g ckZhibZcih VcY aZcY c YZX h dch+ A[ lZ Yd cdi bZZi djg
hiV Z]daYZgh Zkdak c ZmeZXiVi dch) djg gZejiVi dc) VXXZhh id VcY Xdhi d[ XVe iVa) hidX eg XZ) VcY VW a in id ViigVXi VcY gZiV c
XjhidbZgh) XdchjbZgh VcY iVaZci XdjaY WZ cZ Vi kZan beVXiZY+

Gg Vc oVi dch i]Vi egdk YZ c[dgbVi dc id ckZhidgh VcY [ cVcX Va chi iji dch dc K eZg[dgbVcXZ VcY gZaViZY bViiZgh
]VkZ YZkZadeZY fjVci iVi kZ VcY fjVa iVi kZ YViV XdaaZXi dc egdXZhhZh VcY gVi c h egdXZhhZh [dg ZkVajVi c XdbeVc Zh dc i]Z g
VeegdVX] id K bViiZgh+ KjX] gVi c h VgZ jhZY Wn hdbZ ckZhidgh id c[dgb i]Z g ckZhibZci VcY kdi c YZX h dch+ Ac VYY i dc)
bVcn ckZhidgh ]VkZ XgZViZY i]Z g dlc egdeg ZiVgn gVi c h i]Vi c[dgb i]Z g ckZhibZci VcY kdi c YZX h dch+ Mc[VkdgVWaZ gVi c h
dg VhhZhhbZci d[ djg K egVXi XZh) cXajY c djg Xdbea VcXZ l i] XZgiV c Y hXadhjgZ hiVcYVgYh VcY [gVbZldg h) bVn aZVY id
cZ Vi kZ ckZhidg hZci bZci idlVgY jh) l] X] XdjaY ]VkZ V cZ Vi kZ beVXi dc djg hidX eg XZ VcY djg VXXZhh id VcY Xdhi d[
XVe iVa+

9h lZ Xdci cjZ id [dXjh dc djg K egVXi XZh) Xdbb ibZcih) eZg[dgbVcXZ VcY Y hXadhjgZh) VcY Vh K *gZaViZY
gZ jaVi dch VcY Y hXadhjgZ hiVcYVgYh VcY [gVbZldg h Xdci cjZ id ZkdakZ) lZ ]VkZ ZmeVcYZY djg ejWa X Y hXadhjgZh c i]ZhZ VgZVh+
dg ZmVbeaZ) c /-//) lZ ejWa h]ZY djg [ ghi K AckZhidg LZVg K]ZZi+ KjX] Y hXadhjgZh bVn gZ[aZXi dVah) Vhe gVi dch)

Xdbb ibZcih) Xdhi Zhi bViZh VcY di]Zg ZmeZXiVi dch VcY Vhhjbei dch) cXajY c dkZg adc i bZ[gVbZh) l] X] VgZ WVhZY dc
VkV aVWaZ YViV VcY Zhi bViZh) cZXZhhVg an jcXZgiV c) bVn WZ gZ[ cZY dg ZmeVcYZY dkZg i bZ) VcY bVn cdi WZ gZVa oZY+

;a bViZ VcY di]Zg K Y hXadhjgZ gZ jaVi dch) Vh lZaa Vh egZhhjgZ [gdb XjhidbZgh) ckZhidgh) VcY di]Zg hiV Z]daYZgh id
egdk YZ K *gZaViZY YViV dg VYdei XZgiV c K eda X Zh) bVn bedhZ VYY i dcVa [ cVcX Va VcY VYb c higVi kZ WjgYZch VcY cXgZVhZ
a VW a in g h + Ac VYY i dc) djg Xa bViZ dg di]Zg K XaV bh dg dVah XdjaY gZhjai c VYY i dcVa gZ jaVidgn Y hXadhjgZ dWa Vi dch) dg
ZmedhZ i]Z ;dbeVcn id gZ jaVidgn) XjhidbZg) dg di]Zg hiV Z]daYZg hXgji cn+ jgi]Zg) i]Z kdajciVgn Y hXadhjgZ hiVcYVgYh dg
[gVbZldg h lZ X]ddhZ id Va c l i] VgZ Zkdak c VcY bVn X]Vc Z dkZg i bZ VcY djg ciZgegZiVi dc d[ hjX] Y hXadhjgZ hiVcYVgYh
VcY [gVbZldg h bVn Y [[Zg [gdb i]dhZ d[ di]Zgh) Z i]Zg d[ l] X] bVn gZhjai c V aVX d[ Xdch hiZci dg bZVc c [ja XdbeVgVi kZ YViV
[gdb eZg dY id eZg dY VcY,dg h c [ XVci gZk h dch id djg dVah VcY Vhe gVi dch dg gZedgiZY egd gZhh c VX] Zk c hjX] dVah VcY
Vhe gVi dch+

chjg c i]Vi i]ZgZ VgZ VYZfjViZ hnhiZbh VcY egdXZhhZh c eaVXZ id Xdbean l i] i]Z kVg djh K igVX c VcY Y hXadhjgZ
dWa Vi dch l aa gZfj gZ bVcV ZbZci h i bZ VcY ZmeZchZ+ A[ lZ Yd cdi VYVei id dg Xdbean l i] dkZgcbZci gZ jaVi dch) ckZhidg dg
hiV Z]daYZg ZmeZXiVi dch) cXajY c l i] gZheZXi id Zkdak c Y hXadhjgZ hiVcYVgYh VcY [gVbZldg h) dg [ lZ VgZ eZgXZ kZY id ]VkZ
cdi gZhedcYZY Veegdeg ViZan) gZ VgYaZhh d[ l]Zi]Zg i]ZgZ h V aZ Va gZfj gZbZci id Yd hd) lZ bVn hj[[Zg [gdb gZejiVi dcVa YVbV Z
VcY djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) Xdhi d[ XVe iVa VcY,dg hidX eg XZ XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+

jgi]Zg) WZ c VhhdX ViZY l i] VXi k i Zh Wn hjeea Zgh) XdcigVXidgh dg di]Zg V[[ a ViZh i]Vi ]VkZ dg VgZ eZgXZ kZY id ]VkZ
cY k YjVa dg XjbjaVi kZ VYkZghZ beVXih dc i]Z Zck gdcbZci) Xa bViZ) W dY kZgh in VcY aVcY bVcV ZbZci) lViZg VXXZhh VcY
bVcV ZbZci) ]jbVc g ]ih dg XjaijgVa ]Zg iV Z XdjaY cZ Vi kZan V[[ZXi djg gZejiVi dc VcY bedhZ VYY i dcVa Xdhih+
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D  MC NT SGH C O SHDR D RTAIDBS SN RS HMFDMS MC BG MFHMF CNLDRSHB MC EN DHFM VR DFT SHNMR MC T DR BNMS BST
C S O HU B MC RDBT HS NA HF SHNMR HMCTRS RS MC CR ON HBHDR MC NSGD NA HF SHNMR D SDC SN C S O HU B MC RDBT HS
GD BST N OD BDHUDC E H T D A TR NT BNMRTLD R O SMD R N UDMCN R SN BNLO VHSG NA HF SHNMR BNT C D C SN DFT SN

HMUDRSHF SHNMR N BSHNMR HSHF SHNM EHMDR MC ODM SHDR G UD M CUD RD DEEDBS NM NT ATRHMDRR EHM MBH BNMCHSHNM DRT SR NE
NOD SHNMR MC O NRODBSR CHR TOSHNMR NE NT ATRHMDRR NOD SHNMR DOTS SHNM G L NRR NE DUDMTD N O NEHSR NRR NE
BTRSNLD R N R DR MC NSGD CUD RD ATRHMDRR BNMRDPTDMBDR

Ac i]Z dgY cVgn XdjghZ d[ Wjh cZhh lZ egdXZhh) VcY djg kZcYdgh egdXZhh dc djg WZ]Va[) eZghdcVa c[dgbVi dc VcY di]Zg
hZch i kZ c[dgbVi dc) cXajY c egdeg ZiVgn VcY Xdc[ YZci Va Wjh cZhh c[dgbVi dc) igVYZ hZXgZih) ciZaaZXijVa egdeZgin) hZch i kZ
i] gY*eVgin c[dgbVi dc) VcY di]Zg c[dgbVi dc cZXZhhVgn id egdk YZ VcY YZa kZg djg egdYjXih i]gdj ] djg L; X]VccZa id deZgViZ
djg Wjh cZhh) [dg aZ Va VcY bVg Zi c ejgedhZh) VcY [dg di]Zg Wjh cZhh*gZaViZY ejgedhZh+ Gjg YViV HgdXZhh c VXi k i Zh hjW_ZXi jh
id cjbZgdjh YViV eg kVXn VcY hZXjg in dWa Vi dch) hjX] Vh kVg djh aVlh) gZ jaVi dch) j YVcXZ) cYjhign hiVcYVgYh) ZmiZgcVa VcY
ciZgcVa eg kVXn VcY hZXjg in eda X Zh) XdcigVXih) VcY di]Zg dWa Vi dch i]Vi dkZgc i]Z HgdXZhh c d[ eZghdcVa c[dgbVi dc Wn jh
VcY dc djg WZ]Va[+

ViV eg kVXn VcY c[dgbVi dc hZXjg in ]Vh WZXdbZ V h c [ XVci hhjZ c i]Z Mc iZY KiViZh) Xdjcig Zh c jgdeZ) VcY c
bVcn di]Zg Xdjcig Zh c l] X] lZ deZgViZ VcY l]ZgZ lZ d[[Zg djg egdYjXih VcY hZgk XZh+ L]Z aZ Va VcY gZ jaVidgn [gVbZldg [dg
eg kVXn VcY hZXjg in hhjZh h gVe Yan Zkdak c VcY h ZmeZXiZY id cXgZVhZ djg Xdbea VcXZ Xdhih VcY ZmedhjgZ id a VW a in+ L]ZgZ
VgZ cjbZgdjh [ZYZgVa) hiViZ) adXVa) VcY [dgZ c aVlh) dgYZgh) XdYZh) gZ jaVi dch VcY gZ jaVidgn j YVcXZ gZ VgY c eg kVXn)
c[dgbVi dc hZXjg in VcY egdXZhh c %l] X] lZ XdaaZXi kZan gZ[Zg id Vh ViV HgdiZXi dc DVlh&) i]Z cjbWZg VcY hXdeZ d[ l] X] h
X]Vc c ) hjW_ZXi id Y [[Zg c Veea XVi dch VcY ciZgegZiVi dch) VcY l] X] bVn WZ cXdch hiZci Vbdc _jg hY Xi dch) dg c Xdc[a Xi
l i] di]Zg gjaZh) aVlh dg ViV HgdiZXi dc GWa Vi dch %YZ[ cZY WZadl&+ OZ ZmeZXi i]Vi i]ZgZ l aa Xdci cjZ id WZ cZl ViV
HgdiZXi dc DVlh VcY ViV HgdiZXi dc GWa Vi dch) VcY lZ XVccdi nZi YZiZgb cZ i]Z beVXi hjX] [jijgZ ViV HgdiZXi dc DVlh bVn
]VkZ dc djg Wjh cZhh+ 9cn h c [ XVci X]Vc Z id ViV HgdiZXi dc DVlh VcY ViV HgdiZXi dc GWa Vi dch) cXajY c l i]dji
a b iVi dc) gZ VgY c i]Z bVccZg c l] X] i]Z ZmegZhh dg bea ZY XdchZci d[ XdchjbZgh [dg egdXZhh c h dWiV cZY) XdjaY cXgZVhZ
djg Xdhih VcY gZfj gZ jh id bdY [n djg deZgVi dch) edhh Wan c V bViZg Va bVccZg) l] X] lZ bVn WZ jcVWaZ id XdbeaZiZ VcY bVn
a b i djg VW a in id hidgZ VcY egdXZhh XdchjbZg c[dgbVi dc VcY deZgViZ djg Wjh cZhh+

OZ VgZ Vahd hjW_ZXi id i]Z iZgbh d[ djg ZmiZgcVa VcY ciZgcVa eg kVXn VcY hZXjg in eda X Zh) XdYZh) gZegZhZciVi dch)
XZgi [ XVi dch) cYjhign hiVcYVgYh) ejWa XVi dch VcY [gVbZldg h %l] X] lZ XdaaZXi kZan gZ[Zg id Vh Hg kVXn Hda X Zh& VcY XdcigVXijVa
dWa Vi dch id i] gY eVgi Zh gZaViZY id eg kVXn) c[dgbVi dc hZXjg in VcY egdXZhh c ) cXajY c XdcigVXijVa dWa Vi dch id cYZbc [n
VcY ]daY ]VgbaZhh i] gY eVgi Zh [gdb i]Z Xdhih dg XdchZfjZcXZh d[ cdc*Xdbea VcXZ l i] ViV HgdiZXi dc DVlh dg di]Zg dWa Vi dch
%l] X] lZ XdaaZXi kZan gZ[Zg id Vh ViV HgdiZXi dc GWa Vi dch&+

Ac i]Z Mc iZY KiViZh) i]ZhZ cXajYZ gjaZh VcY gZ jaVi dch egdbja ViZY jcYZg i]Z Vji]dg in d[ i]Z ZYZgVa LgVYZ
;dbb hh dc) i]Z aZXigdc X ;dbbjc XVi dch Hg kVXn 9Xi) i]Z ;dbejiZg gVjY VcY 9WjhZ 9Xi) i]Z ;Va [dgc V ;dchjbZg Hg kVXn
9Xi) dg ;;H9) i]Z LZaZe]dcZ ;dchjbZg HgdiZXi dc 9Xi) dg L;H9) i]Z ;dcigdaa c i]Z 9hhVjai d[ Fdc*Kda X iZY Hdgcd gVe]n 9cY
EVg Zi c 9Xi) dg ;9F*KH9E) di]Zg hiViZ VcY [ZYZgVa aVlh gZaVi c id eg kVXn VcY YViV hZXjg in) VcY di]Zg h b aVg aVlh %Z+ +)
l gZiVee c aVlh&+ L]Z L;H9 bedhZh kVg djh XdchjbZg XdchZci gZfj gZbZcih VcY di]Zg gZhig Xi dch dc XZgiV c iZaZbVg Zi c
VXi k in VcY di]Zg Xdbbjc XVi dch l i] XdchjbZgh jh c iZX]cdad n hjX] Vh iZaZe]dcZh) bdW aZ YZk XZh) VcY iZmi bZhhV Zh+
L;H9 k daVi dch XVc gZhjai c h c [ XVci [ cVcX Va eZcVai Zh) Vh Wjh cZhhZh XVc cXjg eZcVai Zh dg Xg b cVa [ cZh bedhZY Wn i]Z
ZYZgVa ;dbbjc XVi dch ;dbb hh dc dg WZ [ cZY je id .)2-- eZg k daVi dc i]gdj ] eg kViZ a i Vi dc dg hiViZ ViidgcZnh ZcZgVa dg

di]Zg hiViZ VXidg Zc[dgXZbZci+ ;aVhh VXi dc hj ih VgZ i]Z bdhi Xdbbdc bZi]dY [dg eg kViZ Zc[dgXZbZci+ EVcn hiViZh ]VkZ ZcVXiZY
iZaZbVg Zi c aVlh VcY gZ jaVi dch i]Vi VgZ ZkZc bdgZ egdhXg ei kZ i]Vc i]Z L;H9 VcY i]Vi edhZ VYY i dcVa a i Vi dc VcY
gZ jaVidgn Zc[dgXZbZci g h h+ Ac i]Z eVhi [Zl nZVgh) cjbZgdjh M+K+ hiViZh cXajY c ;Va [dgc V) N g c V) ;dadgVYd) ;dccZXi Xji)
VcY MiV] ]VkZ ZcVXiZY XdbegZ]Zch kZ eg kVXn aVlh i]Vi bedhZ XZgiV c dWa Vi dch dc XdkZgZY Wjh cZhhZh) cXajY c egdk Y c
heZX [ X Y hXadhjgZh c eg kVXn cdi XZh VcY V[[dgY c gZh YZcih l i] XZgiV c g ]ih XdcXZgc c i]Z g eZghdcVa YViV+ 9h Veea XVWaZ)
hjX] g ]ih bVn cXajYZ i]Z g ]i id VXXZhh) XdggZXi) dg YZaZiZ XZgiV c eZghdcVa YViV) VcY id dei*dji d[ XZgiV c YViV egdXZhh c
VXi k i Zh) hjX] Vh iVg ZiZY VYkZgi h c ) egd[ a c ) VcY VjidbViZY YZX h dc*bV c + L]Z ZmZgX hZ d[ i]ZhZ g ]ih bVn beVXi djg
Wjh cZhh VcY VW a in id egdk YZ djg egdYjXih VcY hZgk XZh+ ;ZgiV c hiViZh Vahd bedhZ hig XiZg gZfj gZbZcih [dg egdXZhh c XZgiV c
eZghdcVa YViV) cXajY c hZch i kZ c[dgbVi dc) hjX] Vh XdcYjXi c YViV eg kVXn beVXi VhhZhhbZcih+ L]ZhZ hiViZ aVlh Vaadl [dg
hiVijidgn [ cZh [dg cdcXdbea VcXZ+ dg ZmVbeaZ) i]Z ;;H9 %Vh VbZcYZY Wn i]Z ;Va [dgc V Hg kVXn J ]ih 9Xi d[ /-/-& Veea Zh id
eZghdcVa c[dgbVi dc d[ XdchjbZgh) Wjh cZhh gZegZhZciVi kZh) VcY ZbeadnZZh l]d VgZ ;Va [dgc V gZh YZcih) VcY gZfj gZh Wjh cZhhZh
id bV Z heZX [ X Y hXadhjgZh c eg kVXn cdi XZh VcY ]dcdg gZfjZhih d[ hjX] cY k YjVah id ZmZgX hZ XZgiV c eg kVXn g ]ih) hjX] Vh
i]dhZ cdiZY WZadl+ L]Z ;;H9 egdk YZh [dg VYb c higVi kZ [ cZh d[ je id 4)2-- eZg ciZci dcVa k daVi dc VcY Vaadlh eg kViZ
a i Vcih V[[ZXiZY Wn XZgiV c YViV WgZVX]Zh id gZXdkZg h c [ XVci hiVijidgn YVbV Zh+ K b aVg aVlh VgZ WZ c Xdch YZgZY c hZkZgVa
di]Zg hiViZh) Vh lZaa Vh Vi i]Z [ZYZgVa VcY adXVa aZkZah VcY lZ ZmeZXi bdgZ hiViZh id eVhh h b aVg aVlh c i]Z [jijgZ+ A[ VcY Vh lZ
WZXdbZ hjW_ZXi id cZl YViV eg kVXn aVlh) i]Z g h d[ Zc[dgXZbZci VXi dc V V chi jh XdjaY cXgZVhZ WZXVjhZ lZ bVn WZXdbZ
hjW_ZXi id VYY i dcVa dWa Vi dch) VcY i]Z cjbWZg d[ cY k YjVah dg Zci i Zh i]Vi XVc c i ViZ VXi dch V V chi jh bVn cXgZVhZ
% cXajY c cY k YjVah) k V V eg kViZ g ]i d[ VXi dc) VcY hiViZ VXidgh& VcY i]ZhZ YZkZadebZcih [jgi]Zg Xdbea XViZ Xdbea VcXZ
Z[[dgih) VcY cXgZVhZ aZ Va g h VcY Xdbea VcXZ Xdhih [dg jh) VcY i]Z i] gY eVgi Zh jedc l]db lZ gZan+ 9YY i dcVaan) jcYZg kVg djh
ViV HgdiZXi dc DVlh VcY ViV HgdiZXi dc GWa Vi dch) lZ bVn WZ gZfj gZY id dWiV c XZgiV c XdchZcih id egdXZhh eZghdcVa
c[dgbVi dc+ dg ZmVbeaZ) hdbZ d[ djg YViV egdXZhh c egVXi XZh bVn WZ X]VaaZc ZY jcYZg l gZiVee c aVlh) [ lZ dWiV c
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XdchjbZg c[dgbVi dc [gdb i] gY eVgi Zh i]gdj ] kVg djh bZi]dYh) cXajY c X]ViWdi egdk YZgh) dg k V i] gY*eVgin bVg Zi c
e mZah+ L]ZhZ egVXi XZh bVn WZ hjW_ZXi id cXgZVhZY X]VaaZc Zh Wn XaVhh VXi dc eaV ci [[h+ Gjg cVW a in dg [V ajgZ id Yd hd XdjaY
gZhjai c VYkZghZ XdchZfjZcXZh) cXajY c XaVhh VXi dc a i Vi dc VcY bVhh VgW igVi dc YZbVcYh+

Ac VYY i dc) lZ VgZ Vahd hjW_ZXi id i]Z HVnbZci ;VgY AcYjhign ViV KZXjg in KiVcYVgY % H;A KK &+ L]Z H;A KK
gZfj gZh XdbeVc Zh id VYdei XZgiV c bZVhjgZh id ZchjgZ i]Z hZXjg in d[ XVgY]daYZg c[dgbVi dc) cXajY c jh c VcY bV ciV c c
[ gZlVaah) VYdei c egdeZg eVhhldgY egdiZXi dch [dg XZgiV c YZk XZh VcY hd[ilVgZ) VcY gZhig Xi c YViV VXXZhh+ FdcXdbea VcXZ l i]
H;A* KK XVc gZhjai c eZcVai Zh gVc c [gdb 2)--- id .--)--- eZg bdci] Wn XgZY i XVgY XdbeVc Zh) a i Vi dc) YVbV Z id djg
gZejiVi dc) VcY gZkZcjZ adhhZh+ OZ bVn Vahd gZan dc kZcYdgh id egdXZhh eVnbZci XVgY YViV) VcY i]dhZ kZcYdgh bVn WZ hjW_ZXi id
H;A KK) VcY djg Wjh cZhh bVn WZ cZ Vi kZan V[[ZXiZY [ djg kZcYdgh VgZ [ cZY dg hj[[Zg di]Zg XdchZfjZcXZh Vh V gZhjai d[ H;A
KK cdcXdbea VcXZ+

Gjih YZ i]Z Mc iZY KiViZh) Vc cXgZVh c cjbWZg d[ aVlh) gZ jaVi dch) VcY cYjhign hiVcYVgYh Veean id YViV eg kVXn VcY
hZXjg in+ dg ZmVbeaZ) c ;VcVYV) i]Z HZghdcVa Ac[dgbVi dc HgdiZXi dc VcY aZXigdc X dXjbZcih 9Xi % HAH 9 & VcY kVg djh
gZaViZY egdk cX Va aVlh) Vh lZaa Vh ;VcVYV h 9ci *KeVb DZ haVi dc % ;9KD &) bVn Veean id djg deZgVi dch VcY i]Z jgdeZVc
Mc dc h ZcZgVa ViV HgdiZXi dc JZ jaVi dc) dg HJ) VcY i]Z Mc iZY C c Ydb h HJ) dg MC HJ) bedhZh hig Xi
gZfj gZbZcih [dg egdXZhh c i]Z eZghdcVa YViV d[ cY k YjVah+ dg ZmVbeaZ) i]Z HJ cigdYjXZY hig Xi gZfj gZbZcih [dg
egdXZhh c i]Z eZghdcVa YViV d[ jgdeZVc Mc dc YViV hjW_ZXih+ ;dbeVc Zh i]Vi bjhi Xdbean l i] i]Z HJ [VXZ cXgZVhZY
Xdbea VcXZ dWa Vi dch VcY g h ) cXajY c bdgZ gdWjhi gZ jaVidgn Zc[dgXZbZci d[ YViV egdiZXi dc gZfj gZbZcih) Vc dgYZg
egd] W i c egdXZhh c d[ jgdeZVc YViV hjW_ZXi eZghdcVa YViV VcY ediZci Va [ cZh [dg cdcXdbea VcXZ d[ je id /- b aa dc dg 1" d[
i]Z VccjVa adWVa gZkZcjZh d[ i]Z cdcXdbea Vci XdbeVcn) l] X]ZkZg h gZViZg+ jgdeZVc YViV egdiZXi dc aVlh cXajY c i]Z

HJ Vahd ZcZgVaan egd] W i i]Z igVch[Zg d[ eZghdcVa YViV [gdb jgdeZ) cXajY c i]Z jgdeZVc Xdcdb X 9gZV) dg 9) i]Z
Mc iZY C c Ydb) VcY Kl ioZgaVcY) id i]Z Mc iZY KiViZh VcY bdhi di]Zg Xdjcig Zh jcaZhh i]Z eVgi Zh id i]Z igVch[Zg ]VkZ ZhiVWa h]ZY
V aZ Va WVh h [dg i]Z igVch[Zg VcY beaZbZciZY heZX [ X hV[Z jVgYh id egdiZXi i]Z igVch[ZggZY eZghdcVa YViV+ 9ahd) [daadl c i]Z
Zme gn d[ i]Z edhi*:gZm i igVch i dcVa VggVc ZbZcih) i]Z Mc iZY C c Ydb Ac[dgbVi dc ;dbb hh dcZg h G[[ XZ h cdi VWaZ id WZ djg
aZVY hjeZgk hdgn Vji]dg in c gZheZXi d[ Vcn Xgdhh WdgYZg egdXZhh c [dg i]Z ejgedhZh d[ i]Z HJ+ dg hd adc Vh lZ VgZ
jcVWaZ id) VcY,dg Yd cdi) YZh cViZ V aZVY hjeZgk hdgn Vji]dg in c Vc 9 bZbWZg hiViZ) l i] Z[[ZXi [gdb BVcjVgn .) /-/.) lZ VgZ
cdi VWaZ id WZcZ[ i [gdb i]Z HJ h dcZ hide h]de bZX]Vc hb+ 9bdc hi di]Zg i] c h) i] h ldjaY bZVc i]Vi) c i]Z ZkZci d[ V
k daVi dc d[ i]Z HJ V[[ZXi c YViV hjW_ZXih VXgdhh i]Z Mc iZY C c Ydb VcY i]Z 9) lZ XdjaY WZ ckZhi ViZY Wn) VcY
jai bViZan [ cZY Wn i]Z Mc iZY C c Ydb Ac[dgbVi dc ;dbb hh dcZg h G[[ XZ VcY i]Z hjeZgk hdgn Vji]dg in c ZVX] VcY ZkZgn 9
bZbWZg hiViZ l]ZgZ YViV hjW_ZXih ]VkZ WZZc V[[ZXiZY Wn hjX] k daVi dc+ Gi]Zg Xdjcig Zh ]VkZ Vahd eVhhZY dg VgZ Xdch YZg c
eVhh c aVlh gZfj g c adXVa YViV gZh YZcXn VcY,dg gZhig Xi c i]Z ciZgcVi dcVa igVch[Zg d[ YViV+

L]Z jgdeZVc ;dbb hh dc gZaZVhZY V hZi d[ KiVcYVgY ;dcigVXijVa ;aVjhZh %K;;h&) i]Vi VgZ YZh cZY id WZ V kVa Y
bZX]Vc hb Wn l] X] Zci i Zh XVc igVch[Zg eZghdcVa YViV dji d[ i]Z 9 id _jg hY Xi dch i]Vi i]Z jgdeZVc ;dbb hh dc ]Vh cdi
[djcY id egdk YZ Vc VYZfjViZ aZkZa d[ egdiZXi dc+ ;jggZcian) i]ZhZ KiVcYVgY ;dcigVXijVa ;aVjhZh VgZ V kVa Y bZX]Vc hb id igVch[Zg
eZghdcVa YViV djih YZ d[ i]Z 9+ 9YY i dcVa gZ jaVidgn j YVcXZ ]Vh WZZc gZaZVhZY i]Vi hZZ h id bedhZh VYY i dcVa dWa Vi dch
dc XdbeVc Zh hZZ c id gZan dc K;;h) hjX] Vh XdcYjXi c igVch[Zg beVXi VhhZhhbZcih id YZiZgb cZ l]Zi]Zg VYY i dcVa hZXjg in
bZVhjgZh VgZ cZXZhhVgn id egdiZXi i]Z Vi* hhjZ eZghdcVa YViV+ EdgZdkZg) YjZ id ediZci Va aZ Va X]VaaZc Zh) i]ZgZ Zm hih hdbZ
jcXZgiV cin gZ VgY c l]Zi]Zg i]Z KiVcYVgY ;dcigVXijVa ;aVjhZh l aa gZbV c V kVa Y bZX]Vc hb [dg igVch[Zgh d[ eZghdcVa YViV dji
d[ i]Z 9+ 9h hjX]) Vcn igVch[Zgh Wn jh dg djg kZcYdgh d[ eZghdcVa c[dgbVi dc [gdb jgdeZ bVn cdi Xdbean l i] jgdeZVc YViV
egdiZXi dc aVl8 bVn cXgZVhZ djg ZmedhjgZ id i]Z HJ h ]Z ]iZcZY hVcXi dch [dg k daVi dch d[ ih Xgdhh*WdgYZg YViV igVch[Zg
gZhig Xi dch8 bVn cXgZVhZ ZmedhjgZ id gZ jaVidgn VXi dch) hjWhiVci Va [ cZh) VcY c_jcXi dch V V chi egdXZhh c dg igVch[Zgg c
eZghdcVa YViV [gdb jgdeZ dg ZahZl]ZgZ8 VcY bVn gZYjXZ YZbVcY [dg djg egdYjXih [gdb XdbeVc Zh hjW_ZXi id jgdeZVc YViV
egdiZXi dc aVlh+ ;dbeVc Zh i]Vi igVch[Zg eZghdcVa YViV dji d[ i]Z 9 VcY MC id di]Zg _jg hY Xi dch) eVgi XjaVgan id i]Z Mc iZY
KiViZh) VgZ hjW_ZXi id cXgZVhZY hXgji cn [gdb gZ jaVidgh) cY k YjVa a i Vcih) VcY VXi k hi gdjeh+ KdbZ jgdeZVc gZ jaVidgh ]VkZ
dgYZgZY XZgiV c XdbeVc Zh id hjheZcY dg eZgbVcZcian XZVhZ XZgiV c igVch[Zgh dji d[ jgdeZ [dg VaaZ ZYan k daVi c i]Z HJ h
Xgdhh*WdgYZg YViV igVch[Zg a b iVi dch+ L]Z cVW a in id bedgi eZghdcVa YViV id i]Z Mc iZY KiViZh XdjaY h c [ XVcian VcY cZ Vi kZan
beVXi djg Wjh cZhh deZgVi dch) a b i c djg VW a in id XdaaVWdgViZ l i] eVgi Zh i]Vi VgZ hjW_ZXi id jgdeZVc VcY di]Zg YViV eg kVXn
VcY hZXjg in aVlh8 dg gZfj g c jh id cXgZVhZ djg eZghdcVa YViV egdXZhh c XVeVW a i Zh VcY c[gVhigjXijgZ c jgdeZ VcY,dg
ZahZl]ZgZ Vi h c [ XVci ZmeZchZ+ 9YY i dcVaan) di]Zg Xdjcig Zh djih YZ d[ jgdeZ ]VkZ ZcVXiZY dg VgZ Xdch YZg c ZcVXi c h b aVg
Xgdhh*WdgYZg YViV igVch[Zg gZhig Xi dch VcY aVlh gZfj g c adXVa YViV gZh YZcXn) l] X] XdjaY cXgZVhZ i]Z Xdhi VcY XdbeaZm in d[
YZa kZg c djg egdYjXih VcY deZgVi c djg Wjh cZhh+

9YY i dcVaan) cY k YjVah VgZ cXgZVh c an gZh hiVci id i]Z XdaaZXi dc) jhZ) VcY h]Vg c d[ eZghdcVa YViV id YZa kZg iVg ZiZY
VYkZgi h c + L] gY*eVgin eaVi[dgbh ]VkZ cigdYjXZY %dg eaVc id cigdYjXZ& bZVhjgZh id egdk YZ jhZgh l i] bdgZ eg kVXn Xdcigdah
dkZg iVg ZiZY VYkZgi h c VXi k i Zh) VcY gZ jaVidgh % cXajY c c i]Z 9,MC& VgZ ]ZVk an hXgji c o c i]Z jhZ d[ iZX]cdad Zh jhZY
id YZa kZg hjX] VYkZgi hZbZcih+ Gjg Wjh cZhh h bViZg Vaan gZa Vci dc gZkZcjZ [gdb WZ]Vk dgVa) ciZgZhi*WVhZY) dg iV adgZY
VYkZgi h c %XdaaZXi kZan) iVg ZiZY VYkZgi h c &) Wji YZa kZg c iVg ZiZY VYkZgi hZbZcih h WZXdb c cXgZVh c an Y [[ Xjai YjZ id
X]Vc Zh id djg VW a in id Vi]Zg c[dgbVi dc VWdji jhZg WZ]Vk dg i]gdj ] i] gY*eVgin eaVi[dgbh) cZl aVlh VcY gZ jaVi dch) VcY
XdchjbZg gZh hiVcXZ+ EV_dg iZX]cdad n eaVi[dgbh dc l] X] lZ gZan id Vi]Zg c[dgbVi dc VWdji XdchjbZgh ]VkZ VYdeiZY dg
egdedhZY bZVhjgZh id egdk YZ XdchjbZgh l i] VYY i dcVa Xdcigda dkZg i]Z XdaaZXi dc) jhZ) VcY h]Vg c d[ i]Z g eZghdcVa YViV [dg
iVg ZiZY VYkZgi h c ejgedhZh+ dg ZmVbeaZ) c /-/.) 9eeaZ WZ Vc Vaadl c jhZgh id bdgZ ZVh an dei*dji d[ VXi k in igVX c VXgdhh
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YZk XZh) l] X] ]Vh beVXiZY VcY bVn Xdci cjZ id beVXi djg Wjh cZhh+ Ac ZWgjVgn /-//) dd aZ VccdjcXZY h b aVg eaVch id
VYdei VYY i dcVa eg kVXn Xdcigdah dc ih 9cYgd Y YZk XZh id Vaadl jhZgh id a b i h]Vg c d[ i]Z g YViV l i] i] gY eVgi Zh VcY gZYjXZ
Xgdhh*YZk XZ igVX c [dg VYkZgi h c ejgedhZh+ 9YY i dcVaan) dd aZ ]Vh VccdjcXZY i]Vi i ciZcYh id e]VhZ dji i] gY*eVgin Xdd Zh
c ih ;]gdbZ WgdlhZg) l] X] XdjaY bV Z i bdgZ Y [[ Xjai [dg jh id iVg Zi VYkZgi hZbZcih+ Gi]Zg WgdlhZgh) hjX] Vh gZ[dm VcY
KV[Vg ) ]VkZ VagZVYn VYdeiZY h b aVg bZVhjgZh+ Ac VYY i dc) aZ haVi kZ egdedhVah VcY egZhZci aVlh VcY gZ jaVi dch gZ jaViZ i]Z jhZ
d[ Xdd Zh VcY di]Zg igVX c iZX]cdad Zh) ZaZXigdc X Xdbbjc XVi dch) VcY bVg Zi c + dg ZmVbeaZ) c i]Z 9 VcY i]Z MC)
gZ jaVidgh VgZ cXgZVh c an [dXjh c dc Xdbea VcXZ l i] gZfj gZbZcih gZaViZY id i]Z iVg ZiZY VYkZgi h c ZXdhnhiZb+ jgdeZVc
gZ jaVidgh ]VkZ hhjZY h c [ XVci [ cZh c XZgiV c X gXjbhiVcXZh l]ZgZ i]Z gZ jaVidgh VaaZ ZY i]Vi Veegdeg ViZ XdchZci lVh cdi
dWiV cZY c XdccZXi dc l i] iVg ZiZY VYkZgi h c VXi k i Zh+ Ai h Vci X eViZY i]Vi i]Z ZHg kVXn JZ jaVi dc VcY cVi dcVa
beaZbZci c aVlh l aa gZeaVXZ i]Z XjggZci cVi dcVa aVlh beaZbZci c i]Z ZHg kVXn gZXi kZ) l] X] bVn gZfj gZ jh id bV Z
h c [ XVci deZgVi dcVa X]Vc Zh+ Ac i]Z Mc iZY KiViZh) i]Z ;;H9) [dg ZmVbeaZ) gVcih ;Va [dgc V gZh YZcih i]Z g ]i id dei*dji d[ V
XdbeVcn h h]Vg c d[ eZghdcVa YViV [dg VYkZgi h c ejgedhZh c ZmX]Vc Z [dg bdcZn dg di]Zg kVajVWaZ Xdch YZgVi dc) VcY gZfj gZh
XdkZgZY Wjh cZhhZh id ]dcdg jhZg*ZcVWaZY WgdlhZg h cVah [gdb i]Z adWVa Hg kVXn ;dcigda+ HVgi Vaan Vh V gZhjai d[ i]ZhZ
YZkZadebZcih) cY k YjVah VgZ WZXdb c cXgZVh c an gZh hiVci id i]Z XdaaZXi dc) jhZ) VcY h]Vg c d[ eZghdcVa YViV id YZa kZg
iVg ZiZY VYkZgi h c + AcY k YjVah VgZ cdl bdgZ VlVgZ d[ dei dch gZaViZY id XdchZci) Yd cdi igVX bZX]Vc hbh %hjX] Vh WgdlhZg
h cVah [gdb i]Z adWVa Hg kVXn ;dcigda&) VcY VY*WadX c hd[ilVgZ id egZkZci i]Z XdaaZXi dc d[ i]Z g eZghdcVa YViV [dg iVg ZiZY
VYkZgi h c ejgedhZh+ 9h V gZhjai) lZ bVn WZ gZfj gZY id X]Vc Z i]Z lVn lZ bVg Zi djg egdYjXih) VcY Vcn d[ i]ZhZ YZkZadebZcih
dg X]Vc Zh XdjaY bViZg Vaan beV g djg VW a in id gZVX] cZl dg Zm hi c XjhidbZgh dg di]Zgl hZ cZ Vi kZan V[[ZXi djg deZgVi dch+

OZ VgZ Vahd WdjcY Wn XdcigVXijVa YViV eg kVXn VcY hZXjg in dWa Vi dch gZaViZY id YViV eg kVXn VcY hZXjg in) VcY djg
Z[[dgih id Xdbean l i] hjX] dWa Vi dch bVn cdi WZ hjXXZhh[ja+ dg ZmVbeaZ) XZgiV c eg kVXn aVlh) hjX] Vh i]Z HJ VcY i]Z
;;H9) gZfj gZ djg XjhidbZgh id bedhZ heZX [ X XdcigVXijVa gZhig Xi dch dc i]Z g hZgk XZ egdk YZgh+ OZ ejWa h] eg kVXn eda X Zh)
bVg Zi c bViZg Vah VcY di]Zg hiViZbZcih) hjX] Vh Xdbea VcXZ l i] XZgiV c XZgi [ XVi dch dg hZa[*gZ jaVidgn eg cX eaZh) gZ VgY c
YViV eg kVXn VcY hZXjg in+ A[ i]ZhZ eda X Zh) bViZg Vah dg hiViZbZcih VgZ [djcY id WZ YZ[ X Zci) aVX c c igVcheVgZcXn) YZXZei kZ)
jc[V g) dg b hgZegZhZciVi kZ d[ djg egVXi XZh) lZ bVn WZ hjW_ZXi id ckZhi Vi dc) Zc[dgXZbZci VXi dch Wn gZ jaVidgh dg di]Zg
VYkZghZ XdchZfjZcXZh+

Gjg dWa Vi dch gZaViZY id YViV eg kVXn VcY hZXjg in %VcY XdchjbZgh YViV eg kVXn ZmeZXiVi dch& VgZ fj X an X]Vc c )
WZXdb c cXgZVh c an hig c Zci VcY XgZVi c gZ jaVidgn jcXZgiV cin Vh id i]Z Z[[ZXi kZ [jijgZ aZ Va [gVbZldg + 9YY i dcVaan) i]ZhZ
dWa Vi dch bVn WZ hjW_ZXi id Y [[Zg c Veea XVi dch VcY ciZgegZiVi dch) l] X] bVn WZ cXdch hiZci dg c Xdc[a Xi Vbdc
_jg hY Xi dch+ HgZeVg c [dg VcY Xdbean c l i] i]ZhZ dWa Vi dch gZfj gZh jh id YZkdiZ h c [ XVci gZhdjgXZh % cXajY c ) l i]dji
a b iVi dc) [ cVcX Va VcY i bZ*gZaViZY gZhdjgXZh&) l] X] bVn cZXZhh iViZ X]Vc Zh id djg c[dgbVi dc iZX]cdad Zh) hnhiZbh) VcY
egVXi XZh VcY id i]dhZ d[ Vcn i] gY eVgi Zh i]Vi egdXZhh eZghdcVa c[dgbVi dc dc djg WZ]Va[+ Ac VYY i dc) i]ZhZ dWa Vi dch bVn
gZfj gZ jh id X]Vc Z djg Wjh cZhh bdYZa+ Gjg Wjh cZhh bdYZa bViZg Vaan YZeZcYh dc djg VW a in id egdXZhh eZghdcVa YViV) hd lZ VgZ
eVgi XjaVgan ZmedhZY id i]Z g h h VhhdX ViZY l i] i]Z gVe Yan X]Vc c aZ Va aVcYhXVeZ+ dg ZmVbeaZ) lZ bVn WZ Vi ]Z ]iZcZY g h
d[ gZ jaVidgn hXgji cn) VcY Vcn X]Vc Zh c i]Z gZ jaVidgn [gVbZldg XdjaY gZfj gZ jh id [jcYVbZciVaan X]Vc Z djg Wjh cZhh
bdYZa+ 9ai]dj ] lZ ZcYZVkdg id Xdbean l i] Vaa Veea XVWaZ YViV eg kVXn VcY hZXjg in dWa Vi dch) lZ bVn Vi i bZh [V a %dg WZ
eZgXZ kZY id ]VkZ [V aZY& id Yd hd+ EdgZdkZg) YZhe iZ djg Z[[dgih) djg eZghdccZa dg i] gY eVgi Zh jedc l]db lZ gZan bVn [V a id
Xdbean l i] hjX] dWa Vi dch) l] X] XdjaY cZ Vi kZan beVXi djg Wjh cZhh deZgVi dch VcY Xdbea VcXZ edhijgZ+ dg ZmVbeaZ) Vcn
[V ajgZ Wn V i] gY*eVgin egdXZhhdg id Xdbean l i] Veea XVWaZ aVl) gZ jaVi dch) dg XdcigVXijVa YViV eg kVXn VcY hZXjg in dWa Vi dch
XdjaY gZhjai c VYkZghZ Z[[ZXih) cXajY c cVW a in id deZgViZ djg Wjh cZhh VcY egdXZZY c h V V chi jh Wn dkZgcbZciVa Zci i Zh dg
di]Zgh+

OZ hig kZ id Xdbean l i] Veea XVWaZ ViV HgdiZXi dc DVlh) Hg kVXn Hda X Zh VcY ViV HgdiZXi dc GWa Vi dch id i]Z ZmiZci
edhh WaZ) Wji lZ bVn Vi i bZh [V a id Yd hd) dg bVn WZ eZgXZ kZY id ]VkZ [V aZY id Yd hd+ A[ lZ [V a) dg VgZ eZgXZ kZY id ]VkZ [V aZY)
id VYYgZhh dg Xdbean l i] YViV eg kVXn VcY hZXjg in dWa Vi dch) lZ XdjaY [VXZ h c [ XVci XdchZfjZcXZh) cXajY c ) Wji cdi a b iZY
id) dkZgcbZci Zc[dgXZbZci VXi dch %Z+ +) ckZhi Vi dch) [ cZh) eZcVai Zh) VjY ih) cheZXi dch) VcY h b aVg&8 a i Vi dc % cXajY c
XaVhh*gZaViZY XaV bh& VcY bVhh VgW igVi dc YZbVcYh8 VYY i dcVa gZedgi c gZfj gZbZcih VcY,dg dkZgh ]i8 WVch dc egdXZhh c
eZghdcVa c[dgbVi dc8 dgYZgh id YZhigdn dg cdi jhZ eZghdcVa c[dgbVi dc8 VcY beg hdcbZci d[ XdbeVcn d[[ X Vah+ Ac eVgi XjaVg)
eaV ci [[h ]VkZ WZXdbZ cXgZVh c an bdgZ VXi kZ c Wg c c eg kVXn*gZaViZY XaV bh V V chi XdbeVc Zh) cXajY c XaVhh XaV bh VcY
bVhh VgW igVi dc YZbVcYh+ KdbZ d[ i]ZhZ XaV bh Vaadl [dg i]Z gZXdkZgn d[ hiVijidgn YVbV Zh dc V eZg k daVi dc WVh h) VcY) [
k VWaZ) XVggn i]Z ediZci Va [dg bdcjbZciVa hiVijidgn YVbV Zh) YZeZcY c dc i]Z kdajbZ d[ YViV VcY i]Z cjbWZg d[ k daVi dch+ 9cn
d[ i]ZhZ ZkZcih XdjaY ]VkZ V bViZg Va VYkZghZ Z[[ZXi dc djg gZejiVi dc) Wjh cZhh) dg [ cVcX Va XdcY i dc) cXajY c Wji cdi a b iZY
id7 adhh d[ XjhidbZgh8 ciZggjei dch dg hideeV Zh c djg Wjh cZhh deZgVi dch8 cVW a in id egdXZhh eZghdcVa c[dgbVi dc dg id deZgViZ
c XZgiV c _jg hY Xi dch8 a b iZY VW a in id YZkZade dg XdbbZgX Va oZ djg egdYjXih8 ZmeZcY ijgZ d[ i bZ VcY gZhdjgXZh id YZ[ZcY Vcn
XaV b dg cfj gn8 VYkZghZ ejWa X in8 dg gZk h dc dg gZhigjXijg c d[ djg deZgVi dch+ EdgZdkZg) YZhe iZ djg Z[[dgih) lZ bVn cdi WZ
hjXXZhh[ja c VX] Zk c Xdbea VcXZ [ djg ZbeadnZZh) eVgicZgh dg kZcYdgh Yd cdi Xdbean l i] Veea XVWaZ ViV HgdiZXi dc DVlh)
Hg kVXn Hda X Zh VcY ViV HgdiZXi dc GWa Vi dch+ A[ lZ dg djg kZcYdgh [V a %dg VgZ eZgXZ kZY id ]VkZ [V aZY& id Xdbean l i]
Veea XVWaZ ViV HgdiZXi dc DVlh) Hg kVXn Hda X Zh VcY ViV HgdiZXi dc GWa Vi dch) dg [ djg Hg kVXn Hda X Zh VgZ) c l]daZ dg eVgi)
[djcY id WZ cVXXjgViZ) cXdbeaZiZ) YZXZei kZ) jc[V g) dg b hgZegZhZciVi kZ d[ djg VXijVa egVXi XZh) djg Wjh cZhh) [ cVcX Va
XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+
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1NUD MLDMS DFT SHNM NE SGD 3MSD MDS MC DBNLLD BD HR DUN UHMF MC TME UN A D BG MFDR N E H T D A TR SN BNLO VHSG
SGDRD DFT SHNMR BNT C G UD M CUD RD DEEDBS NM NT ATRHMDRR EHM MBH BNMCHSHNM DRT SR NE NOD SHNMR MC O NRODBSR

OZ VgZ hjW_ZXi id ZcZgVa Wjh cZhh gZ jaVi dch VcY aVlh Vh lZaa Vh gZ jaVi dch VcY aVlh heZX [ XVaan dkZgc c i]Z
AciZgcZi VcY ZXdbbZgXZ+ m hi c VcY [jijgZ gZ jaVi dch VcY aVlh XdjaY beZYZ i]Z gdli] d[ i]Z AciZgcZi) ZXdbbZgXZ dg bdW aZ
XdbbZgXZ) l] X] XdjaY c ijgc VYkZghZan V[[ZXi djg gdli]+ L]ZhZ gZ jaVi dch VcY aVlh bVn ckdakZ iVmZh) iVg [[h) eg kVXn VcY
YViV hZXjg in) Vci *heVb) XdciZci egdiZXi dc) ZaZXigdc X XdcigVXih VcY Xdbbjc XVi dch) XdchjbZg egdiZXi dc) hVaZh egVXi XZh VcY
AciZgcZi cZjigVa in+ Ai h cdi XaZVg ]dl hdbZ Zm hi c aVlh dkZgc c hhjZh hjX] Vh egdeZgin dlcZgh] e) hVaZh VcY di]Zg iVmZh VcY
XdchjbZg eg kVXn Veean id i]Z AciZgcZi Vh bVcn d[ i]ZhZ aVlh lZgZ VYdeiZY eg dg id i]Z VYkZci d[ i]Z AciZgcZi VcY Yd cdi
XdciZbeaViZ dg VYYgZhh i]Z jc fjZ hhjZh gV hZY Wn i]Z AciZgcZi dg ZXdbbZgXZ+ Gjg hjWhXg ei dc egd gVbh VgZ Vahd hjW_ZXi id V
XdbeaZm VcY Zkdak c WdYn d[ YdbZhi X VcY ciZgcVi dcVa XdchjbZg egdiZXi dc aVlh VcY gZ jaVi dch i]Vi dkZgc VjidbVi XVaan
gZcZl c ejgX]VhZ V gZZbZcih VcY i]Vi kVgn [gdb _jg hY Xi dc id _jg hY Xi dc+ Ai h edhh WaZ i]Vi ZcZgVa Wjh cZhh gZ jaVi dch VcY
aVlh) aVlh heZX [ XVaan dkZgc c i]Z AciZgcZi dg ZXdbbZgXZ) VcY VjidbVi X gZcZlVa aVlh dkZgc c egdYjXi hjWhXg ei dc
egd gVbh bVn WZ ciZgegZiZY VcY Veea ZY c V bVccZg i]Vi h cXdch hiZci [gdb dcZ _jg hY Xi dc id Vcdi]Zg VcY bVn Xdc[a Xi l i]
di]Zg gjaZh dg djg egVXi XZh+ OZ XVccdi WZ hjgZ i]Vi djg egVXi XZh ]VkZ Xdbea ZY) Xdbean dg l aa Xdbean [jaan l i] Vaa hjX] aVlh
VcY gZ jaVi dch+ 9cn [V ajgZ) dg eZgXZ kZY [V ajgZ) Wn jh id Xdbean l i] Vcn d[ i]ZhZ aVlh dg gZ jaVi dch XdjaY gZhjai c YVbV Z id
djg gZejiVi dc) V adhh c Wjh cZhh VcY egdXZZY c h dg VXi dch V V chi jh Wn dkZgcbZciVa Zci i Zh) XjhidbZgh) hjeea Zgh dg di]Zgh+
9cn hjX] egdXZZY c dg VXi dc XdjaY ]jgi djg gZejiVi dc) [dgXZ jh id heZcY h c [ XVci Vbdjcih c YZ[ZchZ d[ i]ZhZ egdXZZY c h)
Y higVXi djg bVcV ZbZci) cXgZVhZ djg Xdhih d[ Yd c Wjh cZhh) YZXgZVhZ i]Z jhZ d[ djg lZWh iZ VcY bdW aZ Veea XVi dch Wn
XjhidbZgh VcY hjeea Zgh VcY bVn gZhjai c i]Z bedh i dc d[ bdcZiVgn a VW a i Zh VcY WjgYZchdbZ c_jcXi dch+ OZ bVn Vahd WZ
XdcigVXijVaan a VWaZ id cYZbc [n VcY ]daY ]VgbaZhh i] gY eVgi Zh [gdb i]Z Xdhih dg XdchZfjZcXZh d[ cdc*Xdbea VcXZ l i] Vcn hjX]
aVlh dg gZ jaVi dch+ 9h V gZhjai) VYkZghZ YZkZadebZcih l i] gZheZXi id i]ZhZ aVlh VcY gZ jaVi dch XdjaY ]VkZ Vc VYkZghZ Z[[ZXi dc
djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih+

OZ gZan dc V kVg Zin d[ bVg Zi c iZX]c fjZh VcY egVXi XZh) cXajY c ZbV a VcY hdX Va bZY V bVg Zi c ) dca cZ iVg ZiZY
VYkZgi h c ) Xdd Z*WVhZY egdXZhh c ) VcY edhiVa bV a id hZaa djg egdYjXih VcY hZgk XZh VcY id ViigVXi cZl XdchjbZgh) VcY lZ) VcY
djg kZcYdgh) VgZ hjW_ZXi id kVg djh XjggZci VcY [jijgZ ViV HgdiZXi dc DVlh VcY ViV HgdiZXi dc GWa Vi dch i]Vi dkZgc bVg Zi c
VcY VYkZgi h c egVXi XZh+ dkZgcbZciVa Vji]dg i Zh Xdci cjZ id ZkVajViZ i]Z eg kVXn bea XVi dch c]ZgZci c i]Z jhZ d[ i] gY*eVgin
Xdd Zh VcY di]Zg bZi]dYh d[ dca cZ igVX c [dg WZ]Vk dgVa VYkZgi h c VcY di]Zg ejgedhZh) hjX] Vh Wn gZ jaVi c i]Z aZkZa d[
XdchjbZg cdi XZ VcY XdchZci gZfj gZY WZ[dgZ V XdbeVcn XVc Zbeadn Xdd Zh dg di]Zg ZaZXigdc X igVX c iddah dg i]Z jhZ d[ YViV
Vi]ZgZY l i] hjX] iddah+

.DUD NOLDMSR HM AN MC DLO N LDMS V MC M TMHNMH HMF DEEN SR A DLO N DDR BNT C G UD M CUD RD DEEDBS NM NT
ATRHMDRR EHM MBH BNMCHSHNM DRT SR NE NOD SHNMR MC O NRODBSR

OZ [VXZ i]Z g h i]Vi ;dc gZhh) [ZYZgVa V ZcX Zh dg dcZ dg bdgZ hiViZh XdjaY VeegdkZ aZ haVi dc dg gZ jaVi dch
h c [ XVcian V[[ZXi c djg Wjh cZhhZh VcY djg gZaVi dch] e l i] djg ZbeadnZZh VcY di]Zg cY k YjVah egdk Y c kVajVWaZ hZgk XZh id
jh) hjX] Vh djg c[ajZcXZgh+ dg ZmVbeaZ) i]Z egZk djhan egdedhZY [ZYZgVa aZ haVi dc gZ[ZggZY id Vh i]Z beadnZZ gZZ ;]d XZ 9Xi
ldjaY ]VkZ hjWhiVci Vaan a WZgVa oZY i]Z egdXZYjgZh [dg jc dc dg Vc oVi dc+ FdcZ d[ djg ZbeadnZZh VgZ XjggZcian XdkZgZY Wn V
XdaaZXi kZ WVg V c c V gZZbZci) Wji Vcn ViiZbei Wn djg ZbeadnZZh id dg Vc oZ V aVWdg jc dc XdjaY gZhjai c cXgZVhZY aZ Va VcY
di]Zg VhhdX ViZY Xdhih+ 9YY i dcVaan) kZc i]Z FVi dcVa DVWdg JZaVi dch :dVgY h heZZYn ZaZXi dc gjaZ) djg VW a in id i bZan VcY
Z[[ZXi kZan VYYgZhh Vcn jc dc o c Z[[dgih ldjaY WZ Y [[ Xjai+ A[ lZ ZciZg cid V XdaaZXi kZ WVg V c c V gZZbZci l i] djg
ZbeadnZZh) i]Z iZgbh XdjaY ]VkZ Vc VYkZghZ Z[[ZXi dc djg Xdhih) Z[[ X ZcXn VcY VW a in id ZcZgViZ VXXZeiVWaZ gZijgch dc i]Z
V[[ZXiZY deZgVi dch+

ZYZgVa VcY hiViZ lV Z VcY ]djg gjaZh ZhiVWa h] b c bjb hVaVgn gZfj gZbZcih [dg ZbeadnZZh id WZ ZmZbei [gdb dkZgi bZ
eVnbZcih+ dg ZmVbeaZ) Vbdc di]Zg gZfj gZbZcih) ;Va [dgc V aVl gZfj gZh ZbeadnZgh id eVn ZbeadnZZh l]d VgZ XaVhh [ ZY Vh
ZmZbei [gdb dkZgi bZ V b c bjb hVaVgn d[ Vi aZVhi il XZ i]Z b c bjb lV Z) l] X] h XjggZcian 25)/1- eZg nZVg [dg ZmZXji kZ)
VYb c higVi kZ VcY egd[Zhh dcVa ZbeadnZZh l i] ZbeadnZgh i]Vi ]VkZ /3 dg bdgZ ZbeadnZZh+ E c bjb hVaVgn gZfj gZbZcih beVXi
i]Z lVn lZ XaVhh [n XZgiV c ZbeadnZZh) cXgZVhZh djg eVnbZci d[ dkZgi bZ lV Zh VcY egdk h dc d[ bZVa dg gZhi WgZV h) VcY
cXgZVhZh i]Z dkZgVaa hVaVg Zh lZ VgZ gZfj gZY id eVn id XjggZcian ZmZbei ZbeadnZZh id bV ciV c i]Z g ZmZbei hiVijh+ 9h hjX]) i]ZhZ
gZfj gZbZcih XdjaY ]VkZ Vc VYkZghZ Z[[ZXi dc djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih+

EWaYa ES ObSR b] Bc bS SQbcO C ] S bg O R T] [ObW] GSQV ] ]Ug

D D HMB D RHMF CDODMCDMS NM HMEN L SHNM SDBGMN NF MC NT AH HS SN O NBDRR C S HM N CD SN NOD SD MC RD O NCTBSR
MC HE VD  N NT SGH C O SHDR D TM A D SN O NSDBS F HMRS RNESV D MC G CV D UT MD AH HSHDR RD UHBD HMSD TOSHNMR C S

BN TOSHNM B AD A RDC SS BJR MRNLV D N RDBT HS A D BGDR N HE VD E H SN BNLO VHSG NT BNLLHSLDMSR MC
RRT MBDR DF CHMF SGD O HU B MC RDBT HS NE RTBG C S VD BNT C DWOD HDMBD CUD RD BNMRDPTDMBDR HMB TCHMF ATS MNS
HLHSDC SN DFT SN HMUDRSHF SHNMR N BSHNMR HSHF SHNM EHMDR MC ODM SHDR CHR TOSHNMR SN NT ATRHMDRR NOD SHNMR
HMSD TOSHNMR HM NT AH HS SN O NUHCD NT FNNCR MC RD UHBDR DWONRT D SN H AH HS DOTS SHNM G L NRR NE DUDMTD N
O NEHSR NRR NE BTRSNLD R N R DR MC NSGD CUD RD BNMRDPTDMBDR
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OZ gZan dc c[dgbVi dc iZX]cdad n cZildg h VcY hnhiZbh VcY YViV egdXZhh c %hdbZ d[ l] X] VgZ bVcV ZY Wn i] gY*
eVgi Zh& id bVg Zi) hZaa VcY YZa kZg djg egdYjXih VcY hZgk XZh) id [ja[ aa dgYZgh) id XdaaZXi) gZXZ kZ) hidgZ) egdXZhh) ZcZgViZ) jhZ)
igVch[Zg) Y hXadhZ) bV Z VXXZhh WaZ) egdiZXi) hZXjgZ) Y hedhZ d[ VcY h]VgZ %l] X] lZ XdaaZXi kZan gZ[Zg id Vh HgdXZhh dg HgdXZhh c &
eZghdcVa c[dgbVi dc) hZch i kZ) Xdc[ YZci Va dg egdeg ZiVgn c[dgbVi dc) [ cVcX Va c[dgbVi dc VcY di]Zg c[dgbVi dc %l] X] lZ
XdaaZXi kZan gZ[Zg id Vh hZch i kZ c[dgbVi dc&) id bVcV Z V kVg Zin d[ Wjh cZhh egdXZhhZh VcY VXi k i Zh) [dg [ cVcX Va gZedgi c
ejgedhZh) id deZgViZ djg Wjh cZhh) egdXZhh dgYZgh VcY id Xdbean l i] gZ jaVidgn) aZ Va VcY iVm gZfj gZbZcih %l] X] lZ XdaaZXi kZan
gZ[Zg id Vh :jh cZhh jcXi dch&+

;nWZg*ViiVX h) bVa X djh ciZgcZi*WVhZY VXi k in) dca cZ VcY d[[a cZ [gVjY) VcY di]Zg h b aVg VXi k i Zh i]gZViZc i]Z
Xdc[ YZci Va in) ciZ g in) VcY VkV aVW a in d[ djg hZch i kZ c[dgbVi dc VcY c[dgbVi dc iZX]cdad n hnhiZbh) VcY i]dhZ d[ i]Z i] gY
eVgi Zh jedc l] X] lZ gZan+ KjX] i]gZVih VgZ egZkVaZci VcY Xdci cjZ id g hZ) VgZ cXgZVh c an Y [[ Xjai id YZiZXi) VcY XdbZ [gdb V
kVg Zin d[ hdjgXZh) cXajY c igVY i dcVa XdbejiZg ]VX Zgh) i]gZVi VXidgh) ]VX i k hih) dg Vc oZY Xg b cVa i]gZVi VXidgh)
eZghdccZa %hjX] Vh i]gdj ] i]Z[i dg b hjhZ&) hde] hi XViZY cVi dc hiViZh) VcY cVi dc*hiViZ*hjeedgiZY VXidgh+ KdbZ VXidgh cdl
Zc V Z VcY VgZ ZmeZXiZY id Xdci cjZ id Zc V Z c XnWZg*ViiVX h) cXajY c l i]dji a b iVi dc cVi dc*hiViZ VXidgh [dg Zdeda i XVa
gZVhdch VcY c Xdc_jcXi dc l i] b a iVgn Xdc[a Xih VcY YZ[ZchZ VXi k i Zh+ jg c i bZh d[ lVg VcY di]Zg bV_dg Xdc[a Xih) lZ) i]Z
i] gY eVgi Zh jedc l] X] lZ gZan) VcY djg XjhidbZgh bVn WZ [jcYVbZciVaan X]Vc Z djg Wjh cZhh bdYZa+ L]Z g h d[ jcVji]dg oZY
X gXjbkZci dc d[ djg hZXjg in bZVhjgZh dg i]dhZ d[ djg i] gY eVgi Zh ]Vh WZZc ]Z ]iZcZY Wn VYkVcXZh c XdbejiZg VcY hd[ilVgZ
XVeVW a i Zh VcY i]Z cXgZVh c hde] hi XVi dc d[ ]VX Zgh) i]gZVi VXidgh) eZghdccZa %hjX] Vh i]gdj ] i]Z[i dg b hjhZ&) hde] hi XViZY
cVi dc*hiViZh) VcY cVi dc*hiViZ*hjeedgiZY VXidgh l]d cdl Zc V Z VcY VgZ ZmeZXiZY id Zc V Z c XnWZg*ViiVX h+ jg c i bZh d[ lVg
VcY di]Zg bV_dg Xdc[a Xih) lZ VcY i]Z i] gY eVgi Zh jedc l] X] lZ gZan bVn WZ kjacZgVWaZ id V ]Z ]iZcZY g h d[ i]ZhZ ViiVX h)
cXajY c XnWZg*ViiVX h i]Vi XdjaY bViZg Vaan Y hgjei djg hnhiZbh VcY deZgVi dch) hjeean X]V c) VcY VW a in id egdYjXZ) hZaa VcY
Y hig WjiZ djg ddYh VcY hZgk XZh+ OZ VcY djg i] gY eVgi Zh bVn WZ hjW_ZXi id V kVg Zin d[ Zkdak c i]gZVih) cXajY c l i]dji
a b iVi dc) i]Z i]Z[i dg b hjhZ d[ eZghdcVa VcY [ cVcX Va c[dgbVi dc) XdjciZg[Z i c ) e] h] c dg hdX Va Zc cZZg c ViiVX h)
gVchdblVgZ) Zmidgi dc) ejWa Xan VccdjcX c hZXjg in WgZVX]Zh) VXXdjci iV ZdkZg ViiVX h) YZc Va dg YZ gVYVi dc d[ hZgk XZ ViiVX h
%hjX] Vh XgZYZci Va hij[[ c &) bVa X djh XdYZ %hjX] Vh k gjhZh VcY ldgbh&) hjeean*X]V c ViiVX h) hd[ilVgZ Wj h) hZgkZg
bVa[jcXi dch) hd[ilVgZ dg ]VgYlVgZ [V ajgZh) adhh d[ YViV dg di]Zg c[dgbVi dc iZX]cdad n VhhZih) VYlVgZ) iZaZXdbbjc XVi dch
[V ajgZh) bValVgZ % cXajY c Vh V gZhjai d[ VYkVcXZY eZgh hiZci i]gZVi cigjh dc&) [gVjYjaZci eVnbZci VcY YZci in i]Z[i) ZVgi]fjV Zh)
[ gZh) [addYh) VcY di]Zg h b aVg i]gZVih+ :ZXVjhZ i]Z iZX]c fjZh jhZY Wn ]VX Zgh X]Vc Z [gZfjZcian) lZ bVn WZ jcVWaZ id Vci X eViZ
i]ZhZ iZX]c fjZh dg beaZbZci VYZfjViZ egZkZci kZ bZVhjgZh+ Gjg Veea XVi dch) hnhiZbh) cZildg h) hd[ilVgZ VcY e]nh XVa [VX a i Zh
XdjaY ]VkZ bViZg Va kjacZgVW a i Zh) WZ WgZVX]ZY dg eZghdcVa dg Xdc[ YZci Va c[dgbVi dc XdjaY WZ di]Zgl hZ Xdbegdb hZY YjZ id
ZbeadnZZ Zggdg dg bVa[ZVhVcXZ+ L] gY eVgi Zh bVn Vahd Zmead i kjacZgVW a i Zh c) dg dWiV c jcVji]dg oZY VXXZhh id) eaVi[dgbh)
hd[ilVgZ) Veea XVi dch) hnhiZbh) cZildg h) hZch i kZ c[dgbVi dc) VcY,dg e]nh XVa [VX a i Zh ji a oZY Wn djg kZcYdgh+ AbegdeZg
VXXZhh id djg hnhiZbh dg YViVWVhZh XdjaY gZhjai c i]Z i]Z[i) ejWa XVi dc) YZaZi dc dg bdY [ XVi dc d[ eZghdcVa c[dgbVi dc)
Xdc[ YZci Va dg egdeg ZiVgn c[dgbVi dc) [ cVcX Va c[dgbVi dc VcY di]Zg c[dgbVi dc+

JVchdblVgZ ViiVX h) cXajY c i]dhZ eZgeZigViZY Wn dg Vc oZY Xg b cVa i]gZVi VXidgh) cVi dc*hiViZh) VcY cVi dc*hiViZ*
hjeedgiZY VXidgh) VgZ WZXdb c cXgZVh c an egZkVaZci VcY hZkZgZ VcY XVc aZVY id h c [ XVci ciZggjei dch c djg deZgVi dch) adhh
d[ c[dgbVi dc VcY cXdbZ) gZejiVi dcVa ]Vgb) VcY Y kZgh dc d[ [jcYh+ midgi dc eVnbZcih bVn VaaZk ViZ i]Z cZ Vi kZ beVXi d[ V
gVchdblVgZ ViiVX ) Wji lZ bVn WZ jcl aa c dg jcVWaZ id bV Z hjX] eVnbZcih YjZ id) [dg ZmVbeaZ) Veea XVWaZ aVlh dg gZ jaVi dch
egd] W i c hjX] eVnbZcih+ K b aVgan) hjeean*X]V c ViiVX h ]VkZ cXgZVhZY c [gZfjZcXn VcY hZkZg in) VcY lZ XVccdi jVgVciZZ i]Vi
i] gY eVgi Zh VcY c[gVhigjXijgZ c djg hjeean X]V c dg djg i] gY eVgi Zh hjeean X]V ch ]VkZ cdi WZZc Xdbegdb hZY dg i]Vi i]Zn Yd
cdi XdciV c Zmead iVWaZ YZ[ZXih dg Wj h i]Vi XdjaY gZhjai c V WgZVX] d[ dg Y hgjei dc id djg c[dgbVi dc iZX]cdad n hnhiZbh
% cXajY c djg egdYjXih VcY hZgk XZh& dg i]Z i] gY*eVgin c[dgbVi dc iZX]cdad n hnhiZbh i]Vi hjeedgi jh VcY djg hZgk XZh+

9h djia cZY VWdkZ) lZ gZan dc i] gY*eVgin hZgk XZ egdk YZgh VcY iZX]cdad Zh id deZgViZ Xg i XVa Wjh cZhh hnhiZbh id
egdXZhh hZch i kZ c[dgbVi dc c V kVg Zin d[ XdciZmih) cXajY c ) l i]dji a b iVi dc) XadjY*WVhZY c[gVhigjXijgZ) YViV XZciZg
[VX a i Zh) ZcXgnei dc VcY Vji]Zci XVi dc iZX]cdad n) ZbeadnZZ ZbV a) XdciZci YZa kZgn id XjhidbZgh) VcY di]Zg [jcXi dch+ OZ Vahd
gZan dc i] gY*eVgin hZgk XZ egdk YZgh id egdk YZ di]Zg egdYjXih) hZgk XZh) eVgih) dg di]Zgl hZ id deZgViZ djg Wjh cZhh+ Gjg VW a in id
bdc idg i]ZhZ i] gY eVgi Zh XnWZghZXjg in egVXi XZh h a b iZY djih YZ d[ hiVcYVgY hnhiZb VcY dg Vc oVi dcVa Xdcigda gZedgih gZk Zl
egdXZYjgZh) VcY i]ZhZ i] gY eVgi Zh bVn cdi ]VkZ VYZfjViZ c[dgbVi dc hZXjg in bZVhjgZh c eaVXZ+ A[ djg i] gY*eVgin hZgk XZ
egdk YZgh ZmeZg ZcXZ V hZXjg in cX YZci dg di]Zg ciZggjei dc) lZ XdjaY ZmeZg ZcXZ VYkZghZ XdchZfjZcXZh+ 9cY) l] aZ lZ bVn WZ
Zci iaZY id YVbV Zh [ djg i] gY*eVgin hZgk XZ egdk YZgh [V a id hVi h[n i]Z g eg kVXn dg hZXjg in*gZaViZY dWa Vi dch id jh) Vcn VlVgY
bVn WZ chj[[ X Zci id XdkZg djg YVbV Zh) dg lZ bVn WZ jcVWaZ id gZXdkZg hjX] VlVgY+ Ac VYY i dc) hjeean*X]V c ViiVX h ]VkZ
cXgZVhZY c [gZfjZcXn VcY hZkZg in) VcY lZ XVccdi jVgVciZZ i]Vi i] gY eVgi Zh c[gVhigjXijgZ c djg hjeean X]V c dg djg i] gY*
eVgin eVgicZgh hjeean X]V ch ]VkZ cdi WZZc Xdbegdb hZY+

JZbdiZ ldg ]Vh WZXdbZ bdgZ Xdbbdc VcY ]Vh cXgZVhZY g h h id djg c[dgbVi dc iZX]cdad n hnhiZbh VcY YViV) Vh
bdgZ d[ djg ZbeadnZZh ji a oZ cZildg XdccZXi dch) XdbejiZgh VcY YZk XZh djih YZ djg egZb hZh dg cZildg ) cXajY c ldg c Vi
]dbZ) l] aZ c igVch i VcY c ejWa X adXVi dch+ jijgZ dg eVhi Wjh cZhh igVchVXi dch %hjX] Vh VXfj h i dch dg ciZ gVi dch& XdjaY
ZmedhZ jh id VYY i dcVa XnWZghZXjg in g h h VcY kjacZgVW a i Zh) Vh djg hnhiZbh XdjaY WZ cZ Vi kZan V[[ZXiZY Wn kjacZgVW a i Zh
egZhZci c VXfj gZY dg ciZ gViZY Zci i Zh hnhiZbh VcY iZX]cdad Zh+ jgi]ZgbdgZ) lZ bVn Y hXdkZg hZXjg in hhjZh i]Vi lZgZ cdi
[djcY Yjg c YjZ Y a ZcXZ d[ hjX] VXfj gZY dg ciZ gViZY Zci i Zh) VcY i bVn WZ Y [[ Xjai id ciZ gViZ XdbeVc Zh cid djg
c[dgbVi dc iZX]cdad n Zck gdcbZci VcY hZXjg in egd gVb+
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O] aZ lZ ]VkZ beaZbZciZY hZXjg in bZVhjgZh YZh cZY id egdiZXi V V chi hZXjg in cX YZcih) i]ZgZ XVc WZ cd VhhjgVcXZ
i]Vi i]ZhZ bZVhjgZh l aa WZ Z[[ZXi kZ+ OZ bVn Vahd ZmeZcY h c [ XVci gZhdjgXZh dg bdY [n djg Wjh cZhh VXi k i Zh c Vc Z[[dgi id
egdiZXi V V chi hZXjg in cX YZcih c i]Z [jijgZ+ ;ZgiV c YViV eg kVXn VcY hZXjg in dWa Vi dch bVn gZfj gZ jh id beaZbZci VcY
bV ciV c heZX [ X hZXjg in bZVhjgZh) cYjhign*hiVcYVgY dg gZVhdcVWaZ hZXjg in bZVhjgZh id egdiZXi djg c[dgbVi dc iZX]cdad n
hnhiZbh VcY YViV+ Zhe iZ djg Z[[dgih id ZchjgZ i]Z hZXjg in) eg kVXn) ciZ g in) Xdc[ YZci Va in) VkV aVW a in) VcY Vji]Zci X in d[
c[dgbVi dc iZX]cdad n cZildg h VcY hnhiZbh) HgdXZhh c VcY c[dgbVi dc) i]ZgZ XVc WZ cd VhhjgVcXZ i]Vi i]ZhZ bZVhjgZh l aa WZ
Z[[ZXi kZ+ L]Z gZXdkZgn hnhiZbh) hZXjg in egdidXdah) cZildg egdiZXi dc bZX]Vc hbh VcY di]Zg hZXjg in bZVhjgZh i]Vi lZ ]VkZ
ciZ gViZY cid djg hnhiZbh) cZildg h VcY e]nh XVa [VX a i Zh) l] X] VgZ YZh cZY id egdiZXi V V chi) YZiZXi VcY b c b oZ hZXjg in
WgZVX]Zh) bVn cdi WZ VYZfjViZ id egZkZci dg YZiZXi hZgk XZ ciZggjei dc) hnhiZb [V ajgZ YViV adhh dg i]Z[i) dg di]Zg bViZg Va VYkZghZ
XdchZfjZcXZh+ Fd hZXjg in hdaji dc) higViZ n) dg bZVhjgZh XVc VYYgZhh Vaa edhh WaZ hZXjg in i]gZVih dg WadX Vaa bZi]dYh d[
eZcZigVi c V cZildg dg di]Zgl hZ eZgeZigVi c V hZXjg in WgZVX] WZXVjhZ hjX] i]gZVih VcY iZX]c fjZh X]Vc Z [gZfjZcian) VgZ d[iZc
hde] hi XViZY c cVijgZ) VcY bVn cdi WZ YZiZXiZY jci a V[iZg V hZXjg in WgZVX] ]Vh dXXjggZY+ OZ Vahd iV Z hiZeh YZh cZY id YZiZXi)
b i ViZ) VcY gZbZY ViZ kjacZgVW a i Zh c djg c[dgbVi dc hnhiZbh %hjX] Vh djg ]VgYlVgZ VcY,dg hd[ilVgZ) cXajY c i]Vi d[ i] gY
eVgi Zh jedc l] X] lZ gZan&+ OZ bVn cdi) ]dlZkZg) YZiZXi VcY gZbZY ViZ Vaa hjX] kjacZgVW a i Zh cXajY c dc V i bZan WVh h+
jgi]Zg) lZ bVn ZmeZg ZcXZ YZaVnh c YZkZade c VcY YZeadn c gZbZY Va bZVhjgZh VcY eViX]Zh YZh cZY id VYYgZhh YZci [ ZY

kjacZgVW a i Zh+ NjacZgVW a i Zh XdjaY WZ Zmead iZY VcY gZhjai c V hZXjg in cX YZci+

9cn d[ i]Z egZk djhan YZci [ ZY dg h b aVg i]gZVih XdjaY XVjhZ V hZXjg in WgZVX] dg di]Zg ciZggjei dc+ 9cn bViZg Va
Y hgjei dc d[ djg cZildg h) hnhiZbh dg YViV egdXZhh c VXi k i Zh) dg i]dhZ d[ djg i] gY eVgi Zh) XdjaY Y hgjei djg VW a in id egdk YZ
djg egdYjXih VcY hZgk XZh) VcY id jcYZgiV Z) VcY XVjhZ V bViZg Va VYkZghZ beVXi id) djg :jh cZhh jcXi dch VcY djg Wjh cZhh)
gZejiVi dc VcY [ cVcX Va XdcY i dc+ A[ lZ %dg V i] gY eVgin jedc l]db lZ gZan& ZmeZg ZcXZ V hZXjg in cX YZci dg VgZ eZgXZ kZY id
]VkZ ZmeZg ZcXZY V hZXjg in cX YZci) dg di]Zgl hZ hj[[Zgh YVbV Z) hZXjg in WgZVX]Zh) kjacZgVW a i Zh) Y hgjei dc dg h]jiYdlc) VcY
lZ Yd cdi Z[[ZXi kZan gZhdakZ i]Z hhjZh c V i bZan bVccZg) lZ bVn ZmeZg ZcXZ VYkZghZ XdchZfjZcXZh) id djg :jh cZhh jcXi dch
VcY djg Wjh cZhh) hjX] Vh dkZgcbZci Zc[dgXZbZci VXi dch %[dg ZmVbeaZ) ckZhi Vi dch) [ cZh) eZcVai Zh) VjY ih) VcY cheZXi dch&8
VYY i dcVa gZedgi c gZfj gZbZcih VcY,dg dkZgh ]i8 gZhig Xi dch dc egdXZhh c hZch i kZ c[dgbVi dc % cXajY c eZghdcVa YViV&8
a i Vi dc % cXajY c XaVhh XaV bh&8 cYZbc [ XVi dc dWa Vi dch8 cZ Vi kZ ejWa X in8 gZejiVi dcVa ]Vgb8 bdcZiVgn [jcY Y kZgh dch8
ciZggjei dch c djg deZgVi dch % cXajY c VkV aVW a in d[ YViV&8 [ cVcX Va adhh8 VcY di]Zg h b aVg ]Vgbh+ KZXjg in cX YZcih VcY
ViiZcYVci XdchZfjZcXZh bVn XVjhZ XjhidbZgh id hide jh c djg egdYjXih) YZiZg cZl XjhidbZgh [gdb jh c djg egdYjXih) VcY
cZ Vi kZan beVXi djg VW a in id gdl VcY deZgViZ djg Wjh cZhh+ dg ZmVbeaZ) V hZXjg in WgZVX] dg di]Zg ciZggjei dc XdjaY gZhjai c
jcVji]dg oZY) jcaVl[ja) dg VXX YZciVa VXfj h i dc) bdY [ XVi dc) YZhigjXi dc) adhh) VaiZgVi dc) ZcXgnei dc) Y hXadhjgZ d[) dg VXXZhh id
c[dgbVi dc+ Gjg L; VcY ZXdbbZgXZ deZgVi dch VgZ Xg i XVa id djg Wjh cZhh VcY djg [ cVcX Va eZg[dgbVcXZ+ Gjg lZWh iZ hZgkZh Vh
Vc Z[[ZXi kZ ZmiZch dc d[ djg bVg Zi c higViZ Zh Wn Zmedh c ediZci Va cZl XdchjbZgh id djg WgVcY) egdYjXi d[[Zg c h VcY
Zc]VcXZY XdciZci+ jZ id i]Z bedgiVcXZ d[ djg lZWh iZ VcY L; deZgVi dch) Vcn bViZg Va Y hgjei dc d[ djg cZildg h) hnhiZbh dg
YViV egdXZhh c VXi k i Zh gZaViZY id djg lZWh iZh VcY L; deZgVi dch XdjaY gZYjXZ L; hVaZh VcY [ cVcX Va eZg[dgbVcXZ) YVbV Z
djg WgVcY h gZejiVi dc VcY bViZg Vaan VYkZghZan beVXi djg Wjh cZhh+ Ac VYY i dc id ZmeZg ZcX c V hZXjg in cX YZci) i] gY eVgi Zh
bVn Vi]Zg) XdaaZXi) dg c[Zg hZch i kZ c[dgbVi dc VWdji jh [gdb ejWa X hdjgXZh) YViV Wgd Zgh) dg di]Zg bZVch i]Vi gZkZVah
XdbeZi i kZan hZch i kZ YZiV ah VWdji djg dg Vc oVi dc VcY XdjaY WZ jhZY id jcYZgb cZ djg XdbeZi i kZ VYkVciV Z dg bVg Zi
edh i dc+

OZ ]VkZ cdi ValVnh WZZc VWaZ c i]Z eVhi VcY bVn WZ jcVWaZ c i]Z [jijgZ id YZiZXi) Vci X eViZ) bZVhjgZ dg egZkZci i]gZVih
dg iZX]c fjZh jhZY id YZiZXi dg Zmead i kjacZgVW a i Zh c djg %dg djg i] gY eVgi Zh & c[dgbVi dc iZX]cdad n) hZgk XZh) HgdXZhh c )
Xdbbjc XVi dch hnhiZbh) dg hd[ilVgZ+ Ac VYY i dc) hZXjg in gZhZVgX]Zgh VcY di]Zg cY k YjVah ]VkZ c i]Z eVhi VcY l aa Xdci cjZ c
i]Z [jijgZ id VXi kZan hZVgX] [dg VcY Zmead i VXijVa VcY ediZci Va kjacZgVW a i Zh c djg %dg djg i] gY eVgi Zh & c[dgbVi dc
iZX]cdad n) hZgk XZh) Xdbbjc XVi dch dg hd[ilVgZ+ OZ ZmeZXi h b aVg hhjZh id Vg hZ c i]Z [jijgZ Vh djg egdYjXih VcY hZgk XZh VgZ
bdgZ l YZan VYdeiZY) VcY Vh lZ Xdci cjZ id ZmeVcY i]Z [ZVijgZh VcY [jcXi dcVa in d[ Zm hi c egdYjXih VcY hZgk XZh VcY cigdYjXZ
cZl egdYjXih VcY hZgk XZh+ Zhe iZ djg Z[[dgih id YZci [n VcY gZbZY ViZ kjacZgVW a i Zh) [ Vcn) c djg c[dgbVi dc iZX]cdad n
hnhiZbh % cXajY c djg egdYjXih&) djg Z[[dgih bVn cdi WZ hjXXZhh[ja+ L]Z Xdhih id gZhedcY id V hZXjg in WgZVX] VcY,dg id b i ViZ
Vcn hZXjg in kjacZgVW a i Zh i]Vi bVn WZ YZci [ ZY XdjaY WZ h c [ XVci) djg Z[[dgih id VYYgZhh i]ZhZ egdWaZbh bVn cdi WZ
hjXXZhh[ja) VcY i]ZhZ egdWaZbh XdjaY gZhjai c jcZmeZXiZY ciZggjei dch) YZaVnh) XZhhVi dc d[ hZgk XZ) cZ Vi kZ ejWa X in) VcY di]Zg
]Vgb id djg Wjh cZhh VcY djg XdbeZi i kZ edh i dc+ OZ XdjaY WZ gZfj gZY id [jcYVbZciVaan X]Vc Z djg Wjh cZhh VXi k i Zh VcY
egVXi XZh c gZhedchZ id V hZXjg in WgZVX] dg gZaViZY gZ jaVidgn VXi dch dg a i Vi dc) l] X] XdjaY ]VkZ Vc VYkZghZ Z[[ZXi dc djg
Wjh cZhh+
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OZ bVn ]VkZ XdcigVXijVa VcY di]Zg aZ Va dWa Vi dch id cdi [n gZaZkVci hiV Z]daYZgh d[ Vcn hZXjg in WgZVX]Zh+ Edhi
_jg hY Xi dch ]VkZ ZcVXiZY aVlh gZfj g c XdbeVc Zh id cdi [n gZaZkVci hiV Z]daYZgh) cXajY c V[[ZXiZY cY k YjVah) XjhidbZgh)
gZ jaVidgn Vji]dg i Zh) ckZhidgh) VcY di]Zgh d[ hZXjg in WgZVX]Zh ckdak c XZgiV c ineZh d[ YViV+ Ac VYY i dc) djg V gZZbZcih l i]
XZgiV c XdchjbZgh VcY eVgicZgh bVn gZfj gZ jh id cdi [n i]Zb c i]Z ZkZci d[ V hZXjg in WgZVX]+ KjX] bVcYVidgn Y hXadhjgZh VgZ
Xdhian) VcY i]Z Y hXadhjgZh dg i]Z [V ajgZ id Xdbean l i] hjX] gZfj gZbZcih XdjaY aZVY id VYkZghZ XdchZfjZcXZh+ jgi]Zg) i]Z K ;
]Vh VYdeiZY cZl gjaZh i]Vi gZfj gZ jh id egdk YZ gZViZg Y hXadhjgZh VgdjcY djg XnWZghZXjg in g h bVcV ZbZci) higViZ n) VcY
dkZgcVcXZ VcY gZVXi kZ hhjZh %Z+ +) hZXjg in cX YZcih&+ ;dbean c l i] i]ZhZ dWa Vi dch) cXajY c bV c Vcn hjX]
Y hXadhjgZh) XVc WZ Xdhian) VcY i]Z Y hXadhjgZh lZ bV Z id Xdbean l i]) dg i]Z [V ajgZ id Xdbean l i]) hjX] gZfj gZbZcih XdjaY
aZVY id VYkZghZ XdchZfjZcXZh+ A[ lZ %dg djg i] gY eVgi Zh& ZmeZg ZcXZ V hZXjg in WgZVX] dg VgZ eZgXZ kZY id ]VkZ ZmeZg ZcXZY V
hZXjg in WgZVX]) lZ bVn ZmeZg ZcXZ VYkZghZ XdchZfjZcXZh+ L]ZhZ XdchZfjZcXZh bVn cXajYZ7 dkZgcbZci Zc[dgXZbZci VXi dch
%[dg ZmVbeaZ) ckZhi Vi dch) [ cZh) eZcVai Zh) VjY ih) VcY cheZXi dch&8 VYY i dcVa gZedgi c gZfj gZbZcih VcY,dg dkZgh ]i8
gZhig Xi dch dc egdXZhh c c[dgbVi dc % cXajY c eZghdcVa c[dgbVi dc&8 a i Vi dc % cXajY c XaVhh XaV bh&8 cYZbc [ XVi dc
dWa Vi dch8 cZ Vi kZ ejWa X in8 gZejiVi dcVa ]Vgb8 bdcZiVgn [jcY Y kZgh dch8 ciZggjei dch c djg deZgVi dch % cXajY c VkV aVW a in
d[ c[dgbVi dc&8 [ cVcX Va adhh8 VcY di]Zg h b aVg ]Vgbh+ KZXjg in WgZVX]Zh VcY ViiZcYVci XdchZfjZcXZh bVn XVjhZ XjhidbZgh id
hide jh c djg egdYjXih dg hZgk XZh) YZiZg cZl XjhidbZgh [gdb jh c djg egdYjXih dg hZgk XZh) VcY cZ Vi kZan beVXi djg VW a in id
gdl VcY deZgViZ djg Wjh cZhh+

Gjg XdcigVXih bVn cdi XdciV c a b iVi dch d[ a VW a in) VcY ZkZc l]ZgZ i]Zn Yd) i]ZgZ XVc WZ cd VhhjgVcXZ i]Vi Vcn
a b iVi dch d[ a VW a in c djg XdcigVXih ldjaY WZ Zc[dgXZVWaZ dg VYZfjViZ dg ldjaY di]Zgl hZ egdiZXi jh [gdb a VW a i Zh) YVbV Zh)
dg XaV bh gZaViZY id djg YViV eg kVXn VcY hZXjg in dWa Vi dch+ OZ bVn cdi ]VkZ VYZfjViZ dg hj[[ X Zci chjgVcXZ XdkZgV Z id
egdiZXi jh [gdb dg id b i ViZ a VW a i Zh Vg h c dji d[ djg eg kVXn VcY hZXjg in egVXi XZh+ Ac VYY i dc) lZ XVccdi WZ hjgZ i]Vi hjX]
XdkZgV Z l aa Xdci cjZ id WZ VkV aVWaZ dc VXXZeiVWaZ iZgbh dg Vi Vaa) dg i]Vi hjX] XdkZgV Z l aa eVn Vcn [jijgZ XaV bh dg adhh+

D L AD TM A D SN CDPT SD NAS HM L HMS HM O NSDBS MC DMEN BD NT HMSD DBST O NOD S HFGSR

OZ gZ VgY djg WgVcY) XdchjbZg a hih) igVYZbVg h) igVYZ YgZhh) YdbV c cVbZh) igVYZ hZXgZih) egdeg ZiVgn iZX]cdad n VcY
h b aVg ciZaaZXijVa egdeZgin Vh Xg i XVa id djg hjXXZhh+ OZ gZan dc igVYZbVg ) Xdeng ]i VcY eViZci aVl) igVYZ hZXgZi egdiZXi dc) VcY
Xdc[ YZci Va in V gZZbZcih l i] djg ZbeadnZZh VcY di]Zgh id egdiZXi djg egdeg ZiVgn g ]ih+

[[ZXi kZ ciZaaZXijVa egdeZgin egdiZXi dc bVn cdi WZ VkV aVWaZ c ZkZgn Xdjcign c l] X] djg egdYjXih VgZ) dg bVn WZ
bVYZ) VkV aVWaZ+ L]Z egdiZXi dc d[ djg ciZaaZXijVa egdeZgin g ]ih bVn gZfj gZ i]Z ZmeZcY ijgZ d[ h c [ XVci [ cVcX Va) bVcV Zg Va
VcY deZgVi dcVa gZhdjgXZh+ EdgZdkZg) i]Z hiZeh lZ iV Z id egdiZXi djg ciZaaZXijVa egdeZgin bVn cdi VYZfjViZan egdiZXi djg g ]ih dg
egZkZci i] gY eVgi Zh [gdb c[g c c ) b hVeegdeg Vi c dg di]Zgl hZ k daVi c djg egdeg ZiVgn g ]ih) VcY lZ bVn WZ jcVWaZ id
WgdVYan Zc[dgXZ Vaa d[ djg ciZaaZXijVa egdeZgin g ]ih+ 9cn d[ djg ciZaaZXijVa egdeZgin g ]ih bVn WZ X]VaaZc ZY Wn di]Zgh dg
ckVa YViZY i]gdj ] VYb c higVi kZ egdXZhh dg a i Vi dc+

Gjg eZcY c VcY [jijgZ eViZci VcY igVYZbVg Veea XVi dch bVn cZkZg WZ gVciZY+ 9YY i dcVaan) i]Z egdXZhh d[ dWiV c c
eViZci VcY igVYZbVg egdiZXi dc h ZmeZch kZ VcY i bZ*Xdchjb c ) VcY lZ bVn WZ jcVWaZ id egdhZXjiZ Vaa cZXZhhVgn dg YZh gVWaZ
eViZci VcY igVYZbVg Veea XVi dch Vi V gZVhdcVWaZ Xdhi dg c V i bZan bVccZg+ L]ZgZ XVc WZ cd VhhjgVcXZ i]Vi djg hhjZY eViZcih
VcY gZ hiZgZY igVYZbVg h dg eZcY c Veea XVi dch) [ hhjZY dg gZ hiZgZY) l aa VYZfjViZan egdiZXi djg ciZaaZXijVa egdeZgin) Vh i]Z
aZ Va hiVcYVgYh gZaVi c id i]Z kVa Y in) Zc[dgXZVW a in VcY hXdeZ d[ egdiZXi dc d[ eViZci) igVYZbVg VcY di]Zg ciZaaZXijVa egdeZgin
g ]ih VgZ XdchiVcian Zkdak c VcY kVgn Wn _jg hY Xi dc+ OZ Vahd XVccdi WZ XZgiV c i]Vi di]Zgh l aa cdi cYZeZcYZcian YZkZade dg
di]Zgl hZ VXfj gZ Zfj kVaZci dg hjeZg dg iZX]cdad n dg ciZaaZXijVa egdeZgin g ]ih+

OZ [jgi]Zg gZan dc Xdc[ YZci Va in V gZZbZcih id egdiZXi djg ciZaaZXijVa egdeZgin g ]ih+ Gjg Xdc[ YZci Va in V gZZbZcih
l i] djg ZbeadnZZh VcY XZgiV c d[ djg XdchjaiVcih) XdcigVXi ZbeadnZZh) hjeea Zgh VcY cYZeZcYZci XdcigVXidgh) cXajY c hdbZ d[
djg bVcj[VXijgZgh l]d jhZ djg [dgbjaVi dch id bVcj[VXijgZ djg egdYjXih) ZcZgVaan gZfj gZ i]Vi Vaa c[dgbVi dc bVYZ cdlc id
i]Zb WZ Zei hig Xian Xdc[ YZci Va+ L]Z Z[[ZXi kZcZhh d[ i]ZhZ V gZZbZcih VgZ bedgiVci Vh hdbZ d[ djg [dgbjaVi dch ]VkZ WZZc
YZkZadeZY Wn dg l i] djg hjeea Zgh VcY bVcj[VXijgZgh+ dlZkZg) lZ bVn [V a id ZciZg cid Xdc[ YZci Va in V gZZbZcih l i] Vaa
eVgi Zh l]d ]VkZ VXXZhh id djg igVYZ hZXgZih dg di]Zg Xdc[ YZci Va c[dgbVi dc+ Ac VYY i dc) eVgi Zh bVn WgZVX] hjX] V gZZbZcih VcY
Y hXadhZ djg egdeg ZiVgn c[dgbVi dc) VcY lZ bVn cdi WZ VWaZ id dWiV c VYZfjViZ gZbZY Zh [dg hjX] WgZVX]Zh+ c[dgX c V XaV b
i]Vi V eVgin aaZ Vaan Y hXadhZY dg b hVeegdeg ViZY V igVYZ hZXgZi XVc WZ Y [[ Xjai) ZmeZch kZ VcY i bZ*Xdchjb c ) VcY i]Z djiXdbZ
h jcegZY XiVWaZ+ kZc [ lZ VgZ hjXXZhh[ja c egdhZXji c hjX] XaV bh) Vcn gZbZYn VlVgYZY bVn WZ chj[[ X Zci id [jaan
XdbeZchViZ jh [dg i]Z begdeZg Y hXadhjgZ dg b hVeegdeg Vi dc+ Ac VYY i dc) [ Vcn d[ djg igVYZ hZXgZih lZgZ id WZ aVl[jaan
dWiV cZY dg cYZeZcYZcian YZkZadeZY Wn V XdbeZi idg dg di]Zg i] gY eVgin) lZ ldjaY ]VkZ cd g ]i id egZkZci i]Zb [gdb jh c i]Vi
iZX]cdad n dg c[dgbVi dc id XdbeZiZ l i] jh VcY djg XdbeZi i kZ edh i dc ldjaY WZ ]VgbZY+

OZ b ]i WZ gZfj gZY id heZcY h c [ XVci gZhdjgXZh id bdc idg VcY egdiZXi djg ciZaaZXijVa egdeZgin g ]ih+ dg ZmVbeaZ)
lZ bVn c i ViZ XaV bh dg a i Vi dc V V chi di]Zgh [dg c[g c ZbZci) b hVeegdeg Vi dc dg k daVi dc d[ djg ciZaaZXijVa egdeZgin g ]ih
dg di]Zg egdeg ZiVgn g ]ih dg id ZhiVWa h] i]Z kVa Y in d[ hjX] g ]ih+ dlZkZg) lZ bVn WZ jcVWaZ id Y hXdkZg dg YZiZgb cZ i]Z
ZmiZci d[ Vcn c[g c ZbZci) b hVeegdeg Vi dc dg di]Zg k daVi dc d[ djg ciZaaZXijVa egdeZgin g ]ih VcY di]Zg egdeg ZiVgn g ]ih+
Zhe iZ djg Z[[dgih) lZ bVn WZ jcVWaZ id egZkZci i] gY eVgi Zh [gdb c[g c c jedc) b hVeegdeg Vi c dg di]Zgl hZ k daVi c djg
ciZaaZXijVa egdeZgin g ]ih VcY di]Zg egdeg ZiVgn g ]ih+ 9cn a i Vi dc) l]Zi]Zg dg cdi i h gZhdakZY c djg [Vkdg) XdjaY gZhjai c
h c [ XVci ZmeZchZ id jh VcY Y kZgi i]Z Z[[dgih d[ djg iZX]c XVa VcY bVcV ZbZci eZghdccZa) l] X] XdjaY ]VkZ Vc VYkZghZ Z[[ZXi dc
djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih+
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GD NRR NE M DFHRSD DC S CDL J N NSGD HMSD DBST O NOD S BNT C DM A D NSGD BNLO MHDR SN BNLODSD LN D DEEDBSHUD
VHSG TR

OZ Xdch YZg djg igVYZbVg h id WZ kVajVWaZ VhhZih i]Vi gZ c[dgXZ djg WgVcY VcY XdchjbZgh eZgXZei dc d[ djg egdYjXih+
OZ ]VkZ ckZhiZY V h c [ XVci Vbdjci d[ i bZ VcY bdcZn c ZhiVWa h] c VcY egdbdi c djg WgVcYh+ Gjg Xdci cjZY hjXXZhh
YZeZcYh) id V h c [ XVci YZ gZZ) jedc djg VW a in id egdiZXi VcY egZhZgkZ djg gZ hiZgZY igVYZbVg h VcY id hjXXZhh[jaan dWiV c
VYY i dcVa igVYZbVg gZ higVi dch c i]Z [jijgZ+

OZ bVn cdi WZ VWaZ id dWiV c igVYZbVg egdiZXi dc c Vaa iZgg idg Zh i]Vi lZ Xdch YZg id WZ bedgiVci id djg Wjh cZhh+ Ac
VYY i dc) lZ XVccdi VhhjgZ ndj i]Vi i]Z hiZeh lZ ]VkZ iV Zc id egdiZXi djg igVYZbVg h VgZ VYZfjViZ) i]Vi djg igVYZbVg h XVc WZ
hjXXZhh[jaan YZ[ZcYZY VcY VhhZgiZY c i]Z [jijgZ dg i]Vi i] gY eVgi Zh l aa cdi c[g c Z jedc Vcn hjX] g ]ih+ Gjg igVYZbVg g ]ih
VcY gZaViZY gZ higVi dch bVn WZ X]VaaZc ZY) deedhZY) c[g c ZY) XVcXZaaZY) X gXjbkZciZY dg YZXaVgZY ZcZg X) dg YZiZgb cZY id WZ
c[g c c dc di]Zg bVg h) Vh Veea XVWaZ+ V ajgZ id egdiZXi djg igVYZbVg g ]ih XdjaY egZkZci jh c i]Z [jijgZ [gdb X]VaaZc c
i] gY eVgi Zh l]d jhZ cVbZh VcY ad dh h b aVg id djg igVYZbVg h) l] X] bVn c ijgc XVjhZ XdchjbZg Xdc[jh dc dg cZ Vi kZan V[[ZXi
XdchjbZgh eZgXZei dc d[ djg WgVcY VcY egdYjXih+ EdgZdkZg) Vcn igVYZbVg Y hejiZh bVn gZhjai c V h c [ XVci Y higVXi dc [dg
bVcV ZbZci VcY h c [ XVci ZmeZchZ) l] X] bVn cdi WZ gZXdkZgVWaZ gZ VgYaZhh d[ l]Zi]Zg lZ VgZ hjXXZhh[ja+ KjX] egdXZZY c h
bVn WZ egdigVXiZY l i] cd XZgiV cin d[ hjXXZhh) VcY Vc VYkZghZ djiXdbZ XdjaY hjW_ZXi jh id a VW a i Zh) [dgXZ jh id XZVhZ jhZ d[
XZgiV c igVYZbVg h dg di]Zg ciZaaZXijVa egdeZgin dg [dgXZ jh id ZciZg cid a XZchZh l i] di]Zgh+ 9cn dcZ d[ i]ZhZ dXXjggZcXZh XdjaY
]VkZ Vc VYkZghZ Z[[ZXi dc djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih+

3E VD E H SN BNLO VHSG NT NA HF SHNMR TMCD NT DWHRSHMF HBDMRD F DDLDMSR N B MMNS HBDMRD HFGSR SN TRD SDBGMN NFHDR NM
D RNM A D SD LR N S VD L AD TM A D SN HBDMRD HFGSR SG S D B HSHB SN NT ATRHMDRR

OZ a XZchZ XZgiV c ciZaaZXijVa egdeZgin l] X] h Xg i XVa id djg Wjh cZhh) cXajY c ejghjVci id i]Z D ZcZhh 9 gZZbZci
l i] BZhh XV OVggZc+ A[ lZ [V a id Xdbean l i] Vcn d[ i]Z dWa Vi dch jcYZg djg a XZchZ V gZZbZcih) lZ bVn WZ gZfj gZY id eVn
YVbV Zh VcY i]Z a XZchdg bVn ]VkZ i]Z g ]i id iZgb cViZ i]Z a XZchZ+ LZgb cVi dc Wn i]Z a XZchdg ldjaY XVjhZ jh id adhZ kVajVWaZ
g ]ih) VcY XdjaY c] W i djg VW a in id XdbbZgX Va oZ djg egdYjXih+ A[ Vcn XdcigVXi ciZgegZiVi dc Y hV gZZbZci lZgZ id Vg hZ) i]Z
gZhdaji dc XdjaY cVggdl l]Vi lZ WZa ZkZ id WZ i]Z hXdeZ d[ djg g ]ih id i]Z gZaZkVci ciZaaZXijVa egdeZgin dg cXgZVhZ l]Vi lZ
WZa ZkZ id WZ djg [ cVcX Va dg di]Zg dWa Vi dch jcYZg i]Z gZaZkVci V gZZbZci+ 9cn d[ i]Z [dgZ d c XdjaY VYkZghZan beVXi djg
Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc VcY gZhjaih d[ deZgVi dch+

Ac VYY i dc) c i]Z [jijgZ lZ bVn YZci [n VYY i dcVa i] gY*eVgin ciZaaZXijVa egdeZgin lZ bVn cZZY id a XZchZ c dgYZg id
Zc V Z c djg Wjh cZhh) cXajY c id YZkZade dg XdbbZgX Va oZ cZl egdYjXih+ dlZkZg) hjX] a XZchZh bVn cdi WZ VkV aVWaZ dc
VXXZeiVWaZ iZgbh dg Vi Vaa+ L]Z a XZch c dg VXfj h i dc d[ i] gY*eVgin ciZaaZXijVa egdeZgin g ]ih h V XdbeZi i kZ VgZV) VcY
XdbeVc Zh l i] gZViZg h oZ VcY XVe iVa gZhdjgXZh i]Vc jh bVn ejghjZ higViZ Zh id a XZchZ dg VXfj gZ i] gY*eVgin ciZaaZXijVa
egdeZgin g ]ih i]Vi lZ bVn Xdch YZg ViigVXi kZ dg cZXZhhVgn+ Ac VYY i dc) XdbeVc Zh i]Vi eZgXZ kZ jh id WZ V XdbeZi idg bVn WZ
jcl aa c id Vhh c dg a XZchZ g ]ih id jh+ kZc [ hjX] a XZchZh VgZ VkV aVWaZ) lZ bVn WZ gZfj gZY id eVn i]Z a XZchdg hjWhiVci Va
gdnVai Zh dg di]Zg [ZZh+ A[ lZ VgZ jcVWaZ id ZciZg cid i]Z cZXZhhVgn a XZchZh dc VXXZeiVWaZ iZgbh dg Vi Vaa) i XdjaY ]VkZ Vc VYkZghZ
Z[[ZXi dc djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih+

D L AD RTAIDBS SN B HLR N NSGD DF SHNMR SG S VD HME HMFD LHR OO NO H SD N NSGD VHRD UHN SD SGD HMSD DBST O NOD S
HFGSR NE SGH C O SHDR VGHBG BNT C DRT S HM RTARS MSH C L FDR MC CHUD RHNM NE L M FDLDMS R DEEN SR MC SSDMSHNM

L] gY eVgi Zh ]VkZ [gdb i bZ id i bZ XaV bZY) VcY bVn XaV b c i]Z [jijgZ) i]Vi lZ ]VkZ c[g c ZY) b hVeegdeg ViZY dg
di]Zgl hZ k daViZY i]Z g ciZaaZXijVa egdeZgin g ]ih+ L]ZhZ XaV bh) l]Zi]Zg bZg idg djh dg cdi) XdjaY WZ i bZ*Xdchjb c ) gZhjai c
Xdch YZgVWaZ a i Vi dc Xdhih) gZhjai c c_jcXi dch V V chi jh dg i]Z eVnbZci d[ YVbV Zh Wn jh) gZfj gZ h c [ XVci Vbdjcih d[
bVcV ZbZci i bZ dg gZhjai c i]Z Y kZgh dc d[ h c [ XVci deZgVi dcVa gZhdjgXZh VcY ZmeZch kZ X]Vc Zh id djg Wjh cZhh bdYZa)
gZhjai c i]Z eVnbZci d[ hjWhiVci Va YVbV Zh dg c_jcXi dch V V chi jh) dg gZfj gZ jh id ZciZg cid Xdhian gdnVain dg a XZch c
V gZZbZcih) [ VkV aVWaZ+ 9h V gZhjai d[ V i] gY*eVgin XaV b) lZ ]VkZ V gZZY id XZgiV c gZhig Xi dch gZ VgY c i]Z ddYh VcY hZgk XZh
i]Vi bVn WZ d[[ZgZY jcYZg djg igVYZbVg h+ Ac VYY i dc) lZ bVn WZ jcVWaZ id dWiV c dg ji a oZ dc iZgbh i]Vi VgZ [VkdgVWaZ id jh) dg Vi
Vaa) a XZchZh dg di]Zg g ]ih l i] gZheZXi id ciZaaZXijVa egdeZgin lZ Yd cdi dlc+ L]ZhZ g h h ]VkZ WZZc Vbea [ ZY Wn i]Z cXgZVhZ c
i] gY eVgi Zh l]dhZ hdaZ dg eg bVgn Wjh cZhh h id VhhZgi hjX] XaV bh+ 9cn eVnbZcih lZ VgZ gZfj gZY id bV Z VcY Vcn c_jcXi dch
lZ VgZ gZfj gZY id Xdbean l i] Vh V gZhjai d[ i]ZhZ XaV bh XdjaY ]VkZ Vc VYkZghZ Z[[ZXi dc djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih
d[ deZgVi dch VcY egdheZXih+

T D H MBD NM RNESV D R RD UHBD N ; ; SDBGMN NFHDR E NL SGH C O SHDR L CUD RD EEDBS NT ATRHMDRR MC DRT SR
NE NOD SHNMR

OZ gZan dc KVVK iZX]cdad Zh [gdb i] gY eVgi Zh) cXajY c KVaZh[dgXZ) c dgYZg id deZgViZ Xg i XVa [jcXi dch d[ djg
Wjh cZhh) cXajY c [ cVcX Va bVcV ZbZci hZgk XZh) XjhidbZg gZaVi dch] e bVcV ZbZci hZgk XZh) hjeean X]V c hZgk XZh VcY YViV
hidgV Z hZgk XZh+ A[ i]ZhZ hZgk XZh WZXdbZ jcVkV aVWaZ YjZ id ZmiZcYZY djiV Zh dg ciZggjei dch dg WZXVjhZ i]Zn VgZ cd adc Zg
VkV aVWaZ dc XdbbZgX Vaan gZVhdcVWaZ iZgbh dg eg XZh) dg [dg Vcn di]Zg gZVhdc) djg ZmeZchZh XdjaY cXgZVhZ) djg VW a in id bVcV Z
djg [ cVcXZh XdjaY WZ ciZggjeiZY) djg egdXZhhZh [dg bVcV c hVaZh d[ djg d[[Zg c h VcY hjeedgi c djg XdchjbZgh XdjaY WZ
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beV gZY) djg VW a in id Xdbbjc XViZ l i] djg hjeea Zgh XdjaY WZ lZV ZcZY VcY djg VW a in id VXXZhh dg hVkZ YViV hidgZY id i]Z
XadjY bVn WZ beV gZY jci a Zfj kVaZci hZgk XZh) [ VkV aVWaZ) VgZ YZci [ ZY) dWiV cZY VcY beaZbZciZY) Vaa d[ l] X] XdjaY ]VkZ Vc
VYkZghZ Z[[ZXi dc djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih+

D LTRS RTBBDRRET L HMS HM RB D MC TOF CD NT HMEN L SHNM SDBGMN NF R RSDLR MC NT E H T D SN CN RN BNT C G UD M
CUD RD DEEDBS NM NT ATRHMDRR EHM MBH BNMCHSHNM DRT SR NE NOD SHNMR MC O NRODBSR

OZ ]VkZ YZci [ ZY i]Z cZZY id h c [ XVcian ZmeVcY) hXVaZ VcY begdkZ djg c[dgbVi dc iZX]cdad n hnhiZbh VcY
eZghdccZa id hjeedgi gZXZci VcY ZmeZXiZY [jijgZ gdli]+ 9h hjX]) lZ VgZ c i]Z egdXZhh d[ beaZbZci c ) VcY l aa Xdci cjZ id
ckZhi c VcY beaZbZci) h c [ XVci bdY [ XVi dch VcY je gVYZh id djg c[dgbVi dc iZX]cdad n hnhiZbh VcY egdXZYjgZh) cXajY c
gZeaVX c aZ VXn hnhiZbh l i] hjXXZhhdg hnhiZbh) bV c X]Vc Zh id aZ VXn hnhiZbh dg VXfj g c cZl hnhiZbh l i] cZl
[jcXi dcVa in) ] g c ZbeadnZZh l i] c[dgbVi dc iZX]cdad n ZmeZgi hZ VcY Wj aY c cZl eda X Zh) egdXZYjgZh) igV c c egd gVbh
VcY bdc idg c iddah+ L]ZhZ ineZh d[ VXi k i Zh hjW_ZXi jh id c]ZgZci Xdhih VcY g h h VhhdX ViZY l i] gZeaVX c VcY X]Vc c i]ZhZ
hnhiZbh) cXajY c beV gbZci d[ djg VW a in id aZkZgV Z djg JZiV a X]VccZa dg [ja[ aa XjhidbZg dgYZgh) ediZci Va Y hgjei dc d[ djg
ciZgcVa Xdcigda higjXijgZ) hjWhiVci Va XVe iVa ZmeZcY ijgZh) VYY i dcVa VYb c higVi dc VcY deZgVi c ZmeZchZh) i]Z cZZY id VXfj gZ
VcY gZiV c hj[[ X Zcian h aaZY eZghdccZa id beaZbZci VcY deZgViZ i]Z cZl hnhiZbh) YZbVcYh dc bVcV ZbZci i bZ) i]Z
cigdYjXi dc d[ Zggdgh dg kjacZgVW a i Zh VcY di]Zg g h h VcY Xdhih d[ YZaVnh dg Y [[ Xjai Zh c igVch i dc c id dg ciZ gVi c cZl
hnhiZbh cid djg XjggZci hnhiZbh+ L]ZhZ beaZbZciVi dch) bdY [ XVi dch VcY je gVYZh bVn cdi gZhjai c egdYjXi k in
begdkZbZcih Vi V aZkZa i]Vi djilZ ]h i]Z Xdhih d[ beaZbZciVi dc) dg Vi Vaa+ 9YY i dcVaan) Y [[ Xjai Zh l i] beaZbZci c cZl
iZX]cdad n hnhiZbh) YZaVnh c djg i bZa cZ [dg eaVccZY begdkZbZcih) h c [ XVci hnhiZb [V ajgZh) dg djg cVW a in id hjXXZhh[jaan
bdY [n djg c[dgbVi dc hnhiZbh id gZhedcY id X]Vc Zh c djg Wjh cZhh cZZYh bVn XVjhZ Y hgjei dch c djg Wjh cZhh deZgVi dch VcY
XdjaY ]VkZ Vc VYkZghZ Z[[ZXi dc djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih+

EWaYa ES ObSR b] 6] RcQbW U 5caW Saa bS ObW] O g

T ATRHMDRR BSHUHSHDR L AD RTAIDBS SN SGD ; 0N DHFM -N TOS 9 BSHBDR BS MC RHLH MSH A HAD MC MSH BN TOSHNM
VR NE NSGD BNTMS HDR HM VGHBG VD NOD SD R VD R ; MC BD S HM EN DHFM DWON S BNMS N R S CD R MBSHNMR MC HLON S
VR MC DFT SHNMR -NLO H MBD VHSG SGDRD DF DPTH DLDMSR BNT C HLHS NT AH HS SN BNLODSD HM EN DHFM L JDSR MC

RTAIDBS TR SN H AH HS HE VD UHN SD SGDL

OZ YZg kZ V h c [ XVci edgi dc d[ djg egdYjXih [gdb i] gY*eVgin bVcj[VXijg c VcY hjeean eVgicZgh c [dgZ c Xdjcig Zh
VcY iZgg idg Zh) cXajY c Xdjcig Zh VcY iZgg idg Zh eZgXZ kZY id XVggn Vc cXgZVhZY g h d[ Xdggjei Wjh cZhh egVXi XZh+ L]Z M+K+
dgZ c ;dggjei HgVXi XZh 9Xi) dg i]Z ;H9) egd] W ih M+K+ XdgedgVi dch VcY i]Z g ZbeadnZZh VcY gZegZhZciVi kZh [gdb) Y gZXian dg
cY gZXian) d[[Zg c ) egdb h c ) bV c ) k c ) dg Vji]dg o c di]Zgh id kZ Vcni] c d[ kVajZ id Vcn [dgZ c dkZgcbZci d[[ X Va)
eda i XVa eVgin dg d[[ X Va i]ZgZd[) dg eda i XVa XVcY YViZ id c[ajZcXZ d[[ X Va VXi dc dg di]Zgl hZ c Vc ViiZbei id dWiV c dg gZiV c
Wjh cZhh+ Ac VYY i dc) i]Z ;H9 Vahd gZfj gZh i]Vi lZ bV Z VcY ZZe VXXjgViZ Wdd h VcY gZXdgYh i]Vi VXXjgViZan VcY [V gan gZ[aZXi
i]Z igVchVXi dch d[ i]Z XdgedgVi dc VcY id YZk hZ VcY bV ciV c Vc VYZfjViZ hnhiZb d[ ciZgcVa VXXdjci c Xdcigdah VcY Xdbea VcXZ
egdXZYjgZh YZh cZY id egZkZci k daVi dch d[ Vci *Xdggjei dc aVlh+ OZ bVn WZ ]ZaY a VWaZ [dg i]Z Xdggjei dg di]Zg aaZ Va VXi k i Zh
d[ djg ZbeadnZZh VcY gZegZhZciVi kZh) ZkZc [ lZ Yd cdi Zmea X ian Vji]dg oZ hjX] VXi k i Zh+ OZ XVccdi VhhjgZ ndj i]Vi Vaa d[ djg
ZbeadnZZh VcY gZegZhZciVi kZh l aa cdi iV Z VXi dch c k daVi dc d[ Vci *Xdggjei dc aVlh [dg l] X] lZ bVn WZ jai bViZan ]ZaY
gZhedch WaZ+

Ac VYY i dc) djg egdYjXih bVn WZ hjW_ZXi id M+K+ VcY [dgZ c Zmedgi Xdcigdah) igVYZ hVcXi dch) VcY bedgi aVlh VcY
gZ jaVi dch+ dkZgcbZciVa gZ jaVi dc d[ i]Z bedgi dg Zmedgi d[ djg egdYjXih) dg djg [V ajgZ id dWiV c Vcn gZfj gZY bedgi dg
Zmedgi Vji]dg oVi dc [dg djg egdYjXih) l]Zc Veea XVWaZ) XdjaY ]Vgb djg ciZgcVi dcVa hVaZh VcY VYkZghZan V[[ZXi djg gZkZcjZ+
;dbea VcXZ l i] Veea XVWaZ gZ jaVidgn gZfj gZbZcih gZ VgY c i]Z Zmedgi d[ djg egdYjXih bVn XgZViZ YZaVnh c i]Z cigdYjXi dc d[
djg egdYjXih c ciZgcVi dcVa bVg Zih dg) c hdbZ XVhZh) egZkZci i]Z Zmedgi d[ djg egdYjXih id hdbZ Xdjcig Zh Vaid Zi]Zg+
jgi]ZgbdgZ) M+K+ Zmedgi Xdcigda aVlh VcY ZXdcdb X hVcXi dch egd] W i i]Z h] ebZci d[ XZgiV c egdYjXih VcY hZgk XZh id Xdjcig Zh)
dkZgcbZcih) VcY eZghdch iVg ZiZY Wn M+K+ hVcXi dch+

A[ lZ dg djg ZbeadnZZh dg gZegZhZciVi kZh VgZ YZiZgb cZY id ]VkZ k daViZY i]Z ;H9) M+K+ Zmedgi Xdcigda aVlh VcY
ZXdcdb X hVcXi dch) dg Vcn d[ i]Z Vci *Xdggjei dc) Vci *Wg WZgn) Zmedgi Xdcigda) VcY hVcXi dch aVlh c i]Z Xdjcig Zh VcY iZgg idg Zh
l]ZgZ lZ VcY djg gZegZhZciVi kZh Yd Wjh cZhh) lZ XdjaY hj[[Zg hZkZgZ [ cZh VcY eZcVai Zh) egd[ i Y h dg ZbZci) c_jcXi dch dc
[jijgZ XdcYjXi) hZXjg i Zh a i Vi dc) WVch dc igVchVXi c XZgiV c Wjh cZhh) VcY di]Zg XdchZfjZcXZh i]Vi bVn ]VkZ Vc VYkZghZ Z[[ZXi
dc djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih+ Ac VYY i dc) i]Z Xdhih lZ bVn cXjg c YZ[ZcY c V V chi
Vcn ckZhi Vi dch hiZbb c [gdb djg dg djg ZbeadnZZh dg gZegZhZciVi kZh begdeZg VXi dch XdjaY WZ h c [ XVci+ EdgZdkZg) Vcn
VXijVa dg VaaZ ZY Xdggjei dc dg hVcXi dch XdcXZgch c djg hjeean X]V c XdjaY XVggn h c [ XVci gZejiVi dcVa ]Vgb) cXajY c cZ Vi kZ
ejWa X in) adhh d[ ddYl aa) VcY YZXa cZ c h]VgZ eg XZ+

3MSD M SHNM S CD CHROTSDR MC SGD ; FNUD MLDMS R S CD ON HB BNT C CUD RD EEDBS NT ATRHMDRR

AciZgcVi dcVa igVYZ Y hejiZh XdjaY gZhjai c iVg [[h VcY di]Zg egdiZXi dc hi bZVhjgZh i]Vi XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg
Wjh cZhh+ LVg [[h XdjaY cXgZVhZ i]Z Xdhi d[ djg egdYjXih VcY i]Z XdbedcZcih VcY gVl bViZg Vah i]Vi d cid bV c i]Zb+ L]ZhZ
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cXgZVhZY Xdhih XdjaY VYkZghZan beVXi i]Z gdhh bVg c i]Vi lZ ZVgc dc djg egdYjXih+ ;djcig Zh bVn Vahd VYdei di]Zg
egdiZXi dc hi bZVhjgZh i]Vi XdjaY a b i djg VW a in id d[[Zg djg egdYjXih+

L]Z M+K+ dkZgcbZci ]Vh cY XViZY ih ciZci id VYdei V cZl VeegdVX] id igVYZ eda Xn VcY c hdbZ XVhZh id gZcZ di ViZ) dg
ediZci Vaan iZgb cViZ) XZgiV c Zm hi c W aViZgVa dg bjai *aViZgVa igVYZ V gZZbZcih+ Ai ]Vh Vahd c i ViZY iVg [[h dc XZgiV c [dgZ c
ddYh VcY ]Vh gV hZY i]Z edhh W a in d[ bedh c h c [ XVci) VYY i dcVa iVg [[ cXgZVhZh dg ZmeVcY c i]Z iVg [[h id XVeijgZ di]Zg
ineZh d[ ddYh+ 9ai]dj ] i]Z iVg [[h i]Vi ]VkZ WZZc c i ViZY id YViZ ]VkZ cdi ]VY V bViZg Va beVXi dc djg deZgVi c gZhjaih) id i]Z
ZmiZci i]Vi h c [ XVci VYY i dcVa iVg [[h VgZ bedhZY) YZeZcY c dc i]Z ZmiZci d[ hjX] iVg [[h) i]Zn XdjaY ]VkZ V bViZg Va beVXi dc
djg deZgVi c gZhjaih+

OZ XVccdi egZY Xi i]Z ZmiZci id l] X] i]Z Mc iZY KiViZh dg di]Zg Xdjcig Zh l aa bedhZ fjdiVh) Yji Zh) iVg [[h) iVmZh dg
di]Zg h b aVg gZhig Xi dch jedc i]Z bedgi dg Zmedgi d[ djg egdYjXih c i]Z [jijgZ) cdg XVc lZ egZY Xi [jijgZ igVYZ eda Xn dg i]Z
iZgbh d[ Vcn gZcZ di ViZY igVYZ V gZZbZcih VcY i]Z g beVXi dc djg Wjh cZhh+ L]Z VYdei dc VcY ZmeVch dc d[ igVYZ gZhig Xi dch) i]Z
dXXjggZcXZ d[ V igVYZ lVg) dg di]Zg dkZgcbZciVa VXi dc gZaViZY id iVg [[h dg igVYZ V gZZbZcih dg eda X Zh ]Vh i]Z ediZci Va id
VYkZghZan beVXi YZbVcY [dg djg egdYjXih) djg Xdhih) djg XdchjbZgh) djg hjeea Zgh) VcY i]Z M+K+ ZXdcdbn) l] X] c ijgc XdjaY
]VkZ Vc VYkZghZ Z[[ZXi dc djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih+

0 TBST SHNMR HM BT DMB DWBG MFD SDR L MDF SHUD EEDBS NT EHM MBH BNMCHSHNM MC DRT SR NE NOD SHNMR

mX]Vc Z gViZ [ajXijVi dch bVn V[[ZXi i]Z Xdhih i]Vi lZ cXjg c djg deZgVi dch+ L]Z bV c XjggZcX Zh id l] X] lZ VgZ
ZmedhZY VgZ i]Z ;VcVY Vc daaVg) i]Z jgd VcY i]Z :g i h] HdjcY+ L]Z ZmX]Vc Z gViZh WZilZZc i]ZhZ XjggZcX Zh VcY i]Z M+K+ YdaaVg
c gZXZci nZVgh ]VkZ [ajXijViZY h c [ XVcian VcY bVn Xdci cjZ id Yd hd c i]Z [jijgZ+ 9 YZegZX Vi dc d[ i]ZhZ XjggZcX Zh V V chi i]Z
M+K+ YdaaVg l aa YZXgZVhZ i]Z M+K+ YdaaVg Zfj kVaZci d[ i]Z Vbdjcih YZg kZY [gdb [dgZ c deZgVi dch gZedgiZY c djg Xdchda YViZY
[ cVcX Va hiViZbZcih) VcY Vc VeegZX Vi dc d[ i]ZhZ XjggZcX Zh l aa gZhjai c V XdggZhedcY c cXgZVhZ c hjX] Vbdjcih+ L]Z Xdhi d[
XZgiV c iZbh) hjX] Vh bViZg Vah) bVcj[VXijg c ) ZbeadnZZ hVaVg Zh VcY igVchedgiVi dc VcY [gZ ]i) gZfj gZY Wn djg deZgVi dch bVn
WZ V[[ZXiZY Wn X]Vc Zh c i]Z kVajZ d[ i]Z gZaZkVci XjggZcX Zh+ Ld i]Z ZmiZci i]Vi lZ VgZ gZfj gZY id eVn [dg ddYh dg hZgk XZh c
[dgZ c XjggZcX Zh) i]Z VeegZX Vi dc d[ hjX] XjggZcX Zh V V chi i]Z M+K+ YdaaVg l aa iZcY id cZ Vi kZan V[[ZXi djg Wjh cZhh+ L]ZgZ XVc
WZ cd VhhjgVcXZ i]Vi [dgZ c XjggZcXn [ajXijVi dch l aa cdi ]VkZ Vc VYkZghZ Z[[ZXi dc djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[
deZgVi dch VcY egdheZXih+

D D RTAIDBS SN HMSD M SHNM ATRHMDRR TMBD S HMSHDR

Gjg Wjh cZhh gZa Zh dc i] gY*eVgin hjeea Zgh VcY bVcj[VXijgZgh adXViZY c ;] cV) EZm Xd) VcY XZgiV c di]Zg [dgZ c
Xdjcig Zh+ OZ ciZcY id Xdci cjZ id hZaa id XdchjbZgh djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh VcY bV ciV c djg gZaVi dch] eh c [dgZ c Xdjcig Zh
l]ZgZ lZ ]VkZ hjeea Zgh VcY bVcj[VXijgZgh+ jgi]Zg) lZ bVn ZhiVWa h] VYY i dcVa gZaVi dch] eh c di]Zg Xdjcig Zh c i]Z [jijgZ+
AcXgZVhZY ciZgcVi dcVa deZgVi dch bVn WZ hjW_ZXi id g h h hjX] Vh7

u WjgYZch d[ Xdbean c l i] V l YZ kVg Zin d[ aVlh VcY gZ jaVi dch) cXajY c bdgZ hig c Zci gZ jaVi dch gZaVi c id YViV
eg kVXn VcY hZXjg in) eVgi XjaVgan c i]Z jgdeZVc Mc dc8

u VYkZghZ iVm Z[[ZXih VcY [dgZ c ZmX]Vc Z Xdcigdah bV c i Y [[ Xjai id gZeVig ViZ ZVgc c h VcY XVh]8
u eda i XVa VcY ZXdcdb X chiVW a in8
u iZggdg hi VXi k i Zh VcY cVijgVa Y hVhiZgh8
u igVYZ gZhig Xi dch8
u Y [[Zg c ZbeadnbZci egVXi XZh VcY aVlh VcY aVWdg Y hgjei dch8
u i]Z bedh i dc d[ dkZgcbZci Xdcigdah8
u Vc cVW a in id jhZ dg id dWiV c VYZfjViZ ciZaaZXijVa egdeZgin egdiZXi dc [dg djg WgVcY VcY Zn egdYjXih8
u Y [[ Xjai Zh c Zc[dgX c XdcigVXih VcY aZ Va YZX h dch8
u iVg [[h VcY Xjhidbh Yji Zh VcY i]Z XaVhh [ XVi dch d[ djg ddYh Wn Veea XVWaZ dkZgcbZciVa WdY Zh8
u V aZ Va hnhiZb hjW_ZXi id jcYjZ c[ajZcXZ dg Xdggjei dc8
u V Wjh cZhh XjaijgZ c l] X] aaZ Va hVaZh egVXi XZh bVn WZ egZkVaZci8
u ad hi Xh VcY hdjgX c 8 VcY
u b a iVgn Xdc[a Xih+

L]Z dXXjggZcXZ d[ Vcn d[ i]ZhZ g h h XdjaY ]VkZ Vc VYkZghZ Z[[ZXi dc djg ciZgcVi dcVa Wjh cZhh VcY XdchZfjZcian djg
dkZgVaa Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih+

Ac VYY i dc) [daadl c Jjhh V h b a iVgn ckVh dc d[ M gV cZ c ZWgjVgn /-//) F9LG YZeadnZY VYY i dcVa b a iVgn [dgXZh
id VhiZgc jgdeZ) VcY i]Z Mc iZY KiViZh) jgdeZVc Mc dc) VcY di]Zg cVi dch VccdjcXZY kVg djh hVcXi dch V V chi Jjhh V VcY
:ZaVgjh+ L]Z ckVh dc d[ M gV cZ VcY i]Z gZiVa Vidgn bZVhjgZh i]Vi ]VkZ WZZc iV Zc) VcY XdjaY WZ iV Zc c [jijgZ) Wn i]Z M+K+)
F9LG) VcY di]Zg Xdjcig Zh ]VkZ XgZViZY adWVa hZXjg in XdcXZgch i]Vi XdjaY gZhjai c V gZ dcVa Xdc[a Xi VcY di]Zgl hZ ]VkZ V
aVhi c beVXi dc gZ dcVa VcY adWVa ZXdcdb Zh VcY hjeean X]V ch) Vcn dg Vaa d[ l] X] XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh)
[ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih+ dg ZmVbeaZ) Vai]dj ] lZ Ydc$i gZan Y gZXian dc Jjhh V [dg d a
Xdchjbei dc) i]Z hjeea Zgh lZ Yd hdjgXZ d a [gdb XdjaY eVhh dc eg XZ cXgZVhZh id jh) Vh V gZhjai d[ i]Z dkZgVaa cXgZVhZ c d a
eg XZh+

13



EWaYa ES ObSR b] Be S aVW ]T Bc 6][[] Fb]QY

T RSNBJ O HBD G R ADDM UN SH D MC SGD U TD NE NT BNLLNM RSNBJ G R CDB HMDC

L]Z bVg Zi eg XZ d[ djg Xdbbdc hidX ]Vh WZZc ] ]an kdaVi aZ VcY ]Vh [ajXijViZY VcY YZXa cZY hjWhiVci Vaan h cXZ djg
c i Va ejWa X d[[Zg c % AHG & VcY bVn Xdci cjZ id [ajXijViZ dg YZXa cZ Vh V gZhjai d[ V kVg Zin d[ [VXidgh) hdbZ d[ l] X] VgZ
WZndcY djg Xdcigda) cXajY c 7

u VXijVa dg Vci X eViZY [ajXijVi dch c djg [ cVcX Va XdcY i dc dg gZhjaih d[ deZgVi dch8
u kVg VcXZ c djg [ cVcX Va eZg[dgbVcXZ [gdb ZmeZXiVi dch d[ hZXjg i Zh VcVanhih8
u X]Vc Zh c djg egd_ZXiZY deZgVi c VcY [ cVcX Va gZhjaih8
u VccdjcXZbZcih Wn jh dg djg XdbeZi idgh d[ h c [ XVci Wjh cZhh YZkZadebZcih) VXfj h i dch dg cZl d[[Zg c h8
u VccdjcXZbZcih dg XdcXZgch gZ VgY c gZVa dg eZgXZ kZY fjVa in dg ]ZVai] hhjZh l i] djg egdYjXih dg h b aVg egdYjXih d[

djg XdbeZi idgh8
u VYdei dc d[ cZl gZ jaVi dch Veea XVWaZ id i]Z VeZgh VcY O eZh) K c VcY HZghdcVa ;VgZ VcY djhZ]daY VcY OZaacZhh

cYjhig Zh dg i]Z ZmeZXiVi dch XdcXZgc c [jijgZ gZ jaVidgn YZkZadebZcih8
u djg ckdakZbZci c a i Vi dc8
u [jijgZ hVaZh d[ djg Xdbbdc hidX Wn jh dg djg hidX ]daYZgh8
u X]Vc Zh c hZc dg bVcV ZbZci dg Zn eZghdccZa8
u i]Z igVY c kdajbZ d[ djg Xdbbdc hidX 8 VcY
u X]Vc Zh c i]Z Vci X eViZY [jijgZ h oZ VcY gdli] gViZ d[ djg bVg Zi+

:gdVY bVg Zi VcY cYjhign [ajXijVi dch) Vh lZaa Vh ZcZgVa ZXdcdb X) eda i XVa) gZ jaVidgn VcY bVg Zi XdcY i dch) bVn
Vahd cZ Vi kZan beVXi i]Z bVg Zi eg XZ d[ djg Xdbbdc hidX ) eVgi XjaVgan c a ]i d[ i]Z X]VaaZc c bVXgdZXdcdb X Zck gdcbZci
VcY i]Z gZaViZY beVXih+

3E VD D TM A D SN L HMS HM HRSHMF NE NT RDBT HSHDR NM SGD RC P - OHS JDS N MNSGD DOTS A D RSNBJ DWBG MFD HS
L AD LN D CHEEHBT S EN NT RSNBJGN CD R SN RD SGDH RDBT HSHDR

FVhYVf gZfj gZh a hi c hhjZgh id Xdbean l i] XZgiV c hiVcYVgYh c dgYZg id gZbV c a hiZY dc ih ZmX]Vc Z+ A[ lZ [V a id
hVi h[n i]Z Xdci cjZY a hi c gZfj gZbZcih d[ FVhYVf) hjX] Vh i]Z b c bjb Xadh c W Y eg XZ gZfj gZbZci) FVhYVf bVn iV Z hiZeh
id YZa hi djg Xdbbdc hidX +

dg ZmVbeaZ) [ Vi Vcn i bZ i]Z W Y eg XZ d[ djg Xdbbdc hidX XadhZh Vi WZadl .+-- eZg h]VgZ [dg bdgZ i]Vc 0-
XdchZXji kZ igVY c YVnh) lZ bVn WZ hjW_ZXi id YZa hi c [gdb i]Z FVhYVf ;Ve iVa EVg Zi+ A[ lZ gZXZ kZ V YZa hi c cdi XZ) lZ
ldjaY ]VkZ .5- XVaZcYVg YVnh id gZ V c Xdbea VcXZ %hjW_ZXi id Vcn VYY i dcVa .5-*YVn Xdbea VcXZ eZg dY l] X] bVn WZ VkV aVWaZ
id jh&) l] X] ldjaY bZVc ]Vk c V W Y eg XZ VWdkZ i]Z b c bjb d[ .+-- [dg Vi aZVhi .- XdchZXji kZ YVnh c i]Z .5-*YVn eZg dY+
jg c i] h .5-*YVn eZg dY) lZ ldjaY Vci X eViZ gZk Zl c djg dei dch id gZ V c Xdbea VcXZ l i] i]Z b c bjb W Y gZfj gZbZcih)
cXajY c XdcYjXi c V gZkZghZ hidX hea i+ Ld i]Z ZmiZci i]Vi lZ VgZ jcVWaZ id gZhdakZ Vcn a hi c YZ[ X ZcXn) i]ZgZ h V g h i]Vi djg
Xdbbdc hidX bVn WZ YZa hiZY [gdb FVhYVf) l] X] ldjaY VYkZghZan beVXi a fj Y in d[ djg Xdbbdc hidX VcY ediZci Vaan gZhjai
c ZkZc adlZg W Y eg XZh [dg djg Xdbbdc hidX + Gc EVgX] 2) /-/1) i]Z Xadh c eg XZ d[ djg Xdbbdc hidX lVh /+66 eZg h]VgZ+

A[) [dg Vcn gZVhdc) FVhYVf h]djaY YZa hi djg hZXjg i Zh [gdb igVY c dc ih ZmX]Vc Z VcY lZ VgZ jcVWaZ id dWiV c a hi c dc
Vcdi]Zg gZejiVWaZ cVi dcVa hZXjg i Zh ZmX]Vc Z) hjX] V YZa hi c ldjaY a Zan ]VkZ V cZ Vi kZ Z[[ZXi dc i]Z eg XZ d[ djg Xdbbdc
hidX VcY ldjaY beV g ndjg VW a in id hZaa dg ejgX]VhZ djg Xdbbdc hidX l]Zc ndj l h] id Yd hd+ Ac i]Z ZkZci d[ V YZa hi c ) lZ
XVc egdk YZ cd VhhjgVcXZ i]Vi Vcn VXi dc iV Zc Wn jh id gZhidgZ Xdbea VcXZ l i] a hi c gZfj gZbZcih ldjaY Vaadl djg Xdbbdc
hidX id WZXdbZ a hiZY V V c) hiVW a oZ i]Z bVg Zi eg XZ dg begdkZ i]Z a fj Y in d[ djg Xdbbdc hidX ) egZkZci djg Xdbbdc hidX
[gdb Ygdee c WZadl i]Z FVhYVf b c bjb W Y eg XZ gZfj gZbZci dg egZkZci [jijgZ cdc*Xdbea VcXZ l i] i]Z a hi c gZfj gZbZcih
d[ FVhYVf) ZVX] d[ l] X] XdjaY bViZg Vaan VYkZghZan V[[ZXi djg hidX ]daYZgh+

MSH S JDNUD O NUHRHNMR HM NT BG SD CNBTLDMSR MC TMCD .D V D V BNT C L JD M BPTHRHSHNM NE NT -NLO M LN D
CHEEHBT S HLHS SSDLOSR A NT RSNBJGN CD R SN DO BD N DLNUD NT BT DMS L M FDLDMS MC HLHS SGD L JDS O HBD NE NT
BNLLNM RSNBJ

Hgdk h dch c djg VbZcYZY VcY gZhiViZY XZgi [ XViZ d[ cXdgedgVi dc VcY VbZcYZY VcY gZhiViZY WnaVlh bVn ]VkZ i]Z Z[[ZXi
d[ YZaVn c dg egZkZci c V X]Vc Z d[ Xdcigda dg X]Vc Zh c djg bVcV ZbZci+ Gjg VbZcYZY VcY gZhiViZY XZgi [ XViZ d[
cXdgedgVi dc VcY VbZcYZY VcY gZhiViZY WnaVlh cXajYZ egdk h dch i]Vi7

u Vji]dg oZ djg WdVgY d[ Y gZXidgh id hhjZ) l i]dji [jgi]Zg VXi dc Wn i]Z hidX ]daYZgh) h]VgZh d[ jcYZh cViZY egZ[ZggZY
hidX l i] iZgbh) g ]ih VcY egZ[ZgZcXZh YZiZgb cZY Wn djg WdVgY d[ Y gZXidgh i]Vi bVn WZ hZc dg id djg Xdbbdc hidX 8

u gZfj gZ i]Vi Vcn VXi dc id WZ iV Zc Wn djg hidX ]daYZgh WZ Z[[ZXiZY Vi V Yjan XVaaZY VccjVa dg heZX Va bZZi c VcY cdi Wn
lg iiZc XdchZci8

u heZX [n i]Vi heZX Va bZZi c h d[ djg hidX ]daYZgh XVc WZ XVaaZY dcan Wn djg WdVgY d[ Y gZXidgh) i]Z X]V geZghdc d[ djg
WdVgY d[ Y gZXidgh) dg djg X] Z[ ZmZXji kZ d[[ XZg8
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u ZhiVWa h] Vc VYkVcXZ cdi XZ egdXZYjgZ [dg hidX ]daYZg egdedhVah id WZ Wgdj ]i WZ[dgZ Vc VccjVa bZZi c ) cXajY c
egdedhZY cdb cVi dch d[ eZghdch [dg ZaZXi dc id djg WdVgY d[ Y gZXidgh8

u ZhiVWa h] i]Vi djg WdVgY d[ Y gZXidgh h Y k YZY cid i]gZZ XaVhhZh) l i] ZVX] XaVhh hZgk c i]gZZ*nZVg hiV ZgZY iZgbh8
u egd] W i XjbjaVi kZ kdi c c i]Z ZaZXi dc d[ Y gZXidgh8
u egdk YZ i]Vi djg Y gZXidgh bVn WZ gZbdkZY [dg XVjhZ dcan jedc i]Z kdiZ d[ Vi aZVhi 33 /,0" d[ djg djihiVcY c h]VgZh d[

kdi c hidX 8
u egdk YZ i]Vi kVXVcX Zh dc djg WdVgY d[ Y gZXidgh bVn WZ [ aaZY dcan Wn V bV_dg in d[ Y gZXidgh i]Zc c d[[ XZ) ZkZc i]dj ]

aZhh i]Vc V fjdgjb8 VcY
u gZfj gZ i]Z VeegdkVa d[ djg WdVgY d[ Y gZXidgh dg i]Z ]daYZgh d[ Vi aZVhi 33 /,0" d[ djg djihiVcY c h]VgZh d[ kdi c hidX

id VbZcY djg WnaVlh VcY XZgiV c egdk h dch d[ djg XZgi [ XViZ d[ cXdgedgVi dc+

L]ZhZ egdk h dch bVn [gjhigViZ dg egZkZci Vcn ViiZbeih Wn djg hidX ]daYZgh id gZeaVXZ dg gZbdkZ djg XjggZci bVcV ZbZci
Wn bV c i bdgZ Y [[ Xjai [dg hidX ]daYZgh id gZeaVXZ bZbWZgh d[ djg WdVgY d[ Y gZXidgh) l] X] h gZhedch WaZ [dg Veed ci c i]Z
bZbWZgh d[ djg bVcV ZbZci+ Ac VYY i dc) WZXVjhZ lZ VgZ cXdgedgViZY c ZaVlVgZ) lZ VgZ dkZgcZY Wn i]Z egdk h dch d[ KZXi dc
/-0 d[ i]Z ZaVlVgZ ZcZgVa ;dgedgVi dc DVl) l] X] ZcZgVaan) hjW_ZXi id XZgiV c ZmXZei dch) egd] W ih V ZaVlVgZ XdgedgVi dc
[gdb Zc V c c Vcn d[ V WgdVY gVc Z d[ Wjh cZhh XdbW cVi dch l i] Vcn ciZgZhiZY hidX ]daYZg [dg V eZg dY d[ i]gZZ nZVgh
[daadl c i]Z YViZ dc l] X] i]Z hidX ]daYZg WZXVbZ Vc ciZgZhiZY hidX ]daYZg+

9cn d[ i]Z [dgZ d c egdk h dch XdjaY a b i i]Z eg XZ i]Vi ckZhidgh b ]i WZ l aa c id eVn c i]Z [jijgZ [dg h]VgZh d[ djg
Xdbbdc hidX ) VcY i]Zn XdjaY YZiZg ediZci Va VXfj gZgh d[ djg XdbeVcn) i]ZgZWn gZYjX c i]Z a Za ]ddY i]Vi ndj ldjaY gZXZ kZ V
egZb jb [dg ndjg h]VgZh d[ djg Xdbbdc hidX c Vc VXfj h i dc+

T LDMCDC MC DRS SDC BD SHEHB SD NE HMBN ON SHNM O NUHCDR SG S SGD -NT S NE -G MBD NE SGD ;S SD NE .D V D MC SGD
EDCD CHRS HBS BNT SR NE SGD MHSDC ;S SDR VH AD SGD DWB TRHUD EN TLR EN RTARS MSH CHROTSDR ADSVDDM TR MC NT
RSNBJGN CD R VGHBG BNT C HLHS NT RSNBJGN CD R AH HS SN NAS HM E UN A D ITCHBH EN TL EN CHROTSDR VHSG TR N NT
CH DBSN R NEEHBD R N DLO N DDR

Gjg VbZcYZY VcY gZhiViZY XZgi [ XViZ d[ cXdgedgVi dc egdk YZh i]Vi i]Z ;djgi d[ ;]VcXZgn d[ i]Z KiViZ d[ ZaVlVgZ h i]Z
ZmXajh kZ [dgjb [dg i]Z [daadl c ineZh d[ VXi dch dg egdXZZY c h jcYZg ZaVlVgZ hiVijidgn dg Xdbbdc aVl7

u Vcn YZg kVi kZ VXi dc dg egdXZZY c Wgdj ]i dc djg WZ]Va[8
u Vcn VXi dc VhhZgi c V XaV b d[ WgZVX] d[ [ YjX Vgn Yjin8
u Vcn VXi dc VhhZgi c V XaV b V V chi jh Vg h c jcYZg i]Z ZaVlVgZ ZcZgVa ;dgedgVi dc DVl) dg ;D) djg VbZcYZY VcY

gZhiViZY XZgi [ XViZ d[ cXdgedgVi dc dg djg VbZcYZY VcY gZhiViZY WnaVlh8 VcY
u Vcn VXi dc VhhZgi c V XaV b V V chi jh i]Vi h dkZgcZY Wn i]Z ciZgcVa*V[[V gh YdXig cZ dg di]Zgl hZ gZaViZY id djg ciZgcVa

V[[V gh+

L] h egdk h dc ldjaY cdi Veean id hj ih Wgdj ]i id Zc[dgXZ V Yjin dg a VW a in XgZViZY Wn i]Z mX]Vc Z 9Xi+ jgi]ZgbdgZ)
KZXi dc // d[ i]Z KZXjg i Zh 9Xi XgZViZh XdcXjggZci _jg hY Xi dc [dg [ZYZgVa VcY hiViZ Xdjgih dkZg Vaa hjX] KZXjg i Zh 9Xi VXi dch+
9XXdgY c an) Wdi] hiViZ VcY [ZYZgVa Xdjgih ]VkZ _jg hY Xi dc id ZciZgiV c hjX] XaV bh+ Ld egZkZci ]Vk c id a i ViZ XaV bh c
bjai eaZ _jg hY Xi dch VcY i]Z i]gZVi d[ cXdch hiZci dg XdcigVgn gja c h Wn Y [[ZgZci Xdjgih) Vbdc di]Zg Xdch YZgVi dch) djg
VbZcYZY VcY gZhiViZY XZgi [ XViZ d[ cXdgedgVi dc [jgi]Zg egdk YZh i]Vi i]Z [ZYZgVa Y hig Xi Xdjgih d[ i]Z Mc iZY KiViZh l aa WZ i]Z
ZmXajh kZ [dgjb [dg gZhdak c Vcn XdbeaV ci VhhZgi c V XVjhZ d[ VXi dc Vg h c jcYZg i]Z KZXjg i Zh 9Xi) cXajY c Vaa XVjhZh d[
VXi dc VhhZgiZY V V chi Vcn YZ[ZcYVci cVbZY c hjX] XdbeaV ci+ dg i]Z Vkd YVcXZ d[ YdjWi) i] h egdk h dc h ciZcYZY id WZcZ[ i
VcY bVn WZ Zc[dgXZY Wn jh) djg d[[ XZgh VcY Y gZXidgh) i]Z jcYZglg iZgh [dg Vcn d[[Zg c k c g hZ id hjX] XdbeaV ci) VcY Vcn
di]Zg egd[Zhh dcVa Zci in l]dhZ egd[Zhh dc kZh Vji]dg in id V hiViZbZci bVYZ Wn i]Vi eZghdc dg Zci in VcY l]d ]Vh egZeVgZY dg
XZgi [ ZY Vcn eVgi d[ i]Z YdXjbZcih jcYZgan c i]Z d[[Zg c + O] aZ i]Z ZaVlVgZ Xdjgih ]VkZ YZiZgb cZY i]Vi hjX] X]d XZ d[ [dgjb
egdk h dch VgZ [VX Vaan kVa Y) VcY hZkZgVa hiViZ ig Va Xdjgih ]VkZ Zc[dgXZY hjX] egdk h dch VcY gZfj gZY i]Vi hj ih VhhZgi c KZXjg i Zh
9Xi XaV bh WZ [ aZY c [ZYZgVa Xdjgi) i]ZgZ h cd jVgVciZZ i]Vi Xdjgih d[ VeeZVa l aa V[[ gb i]Z Zc[dgXZVW a in d[ hjX] egdk h dch VcY
V hidX ]daYZg bVn cZkZgi]ZaZhh hZZ id Wg c V XaV b c V kZcjZ di]Zg i]Vc i]dhZ YZh cViZY c i]Z ZmXajh kZ [dgjb egdk h dch+ Ac
hjX] chiVcXZ) lZ ldjaY ZmeZXi id k dgdjhan VhhZgi i]Z kVa Y in VcY Zc[dgXZVW a in d[ i]Z ZmXajh kZ [dgjb egdk h dch d[ djg
VbZcYZY VcY gZhiViZY XZgi [ XViZ d[ cXdgedgVi dc+ L] h bVn gZfj gZ h c [ XVci VYY i dcVa Xdhih VhhdX ViZY l i] gZhdak c hjX]
VXi dc c di]Zg _jg hY Xi dch VcY i]ZgZ XVc WZ cd VhhjgVcXZ i]Vi i]Z egdk h dch l aa WZ Zc[dgXZY Wn V Xdjgi c i]dhZ di]Zg
_jg hY Xi dch+

L]ZhZ ZmXajh kZ*[dgjb egdk h dch bVn a b i V hidX ]daYZg h VW a in id Wg c V XaV b c V _jY X Va [dgjb i]Vi i [ cYh
[VkdgVWaZ [dg Y hejiZh l i] jh dg djg Y gZXidgh) d[[ XZgh dg di]Zg ZbeadnZZh) l] X] bVn Y hXdjgV Z aVlhj ih V V chi jh VcY djg
Y gZXidgh) d[[ XZgh VcY di]Zg ZbeadnZZh+ A[ V Xdjgi lZgZ id [ cY Z i]Zg ZmXajh kZ*[dgjb egdk h dc c djg VbZcYZY VcY gZhiViZY
XZgi [ XViZ d[ cXdgedgVi dc id WZ cVeea XVWaZ dg jcZc[dgXZVWaZ c Vc VXi dc) lZ bVn cXjg [jgi]Zg h c [ XVci VYY i dcVa Xdhih
VhhdX ViZY l i] a i Vi c KZXjg i Zh 9Xi XaV bh c hiViZ Xdjgi) dg Wdi] hiViZ VcY [ZYZgVa Xdjgi) d[ l] X] XdjaY hZg djhan ]Vgb djg
Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih+
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SGD SG M SGD ' ' .HUHCDMC O HC NM TMD ') ' ' VD CN MNS HMSDMC SN O CHUHCDMCR EN SGD EN DRDD A D ETST D MC R
DRT S NT AH HS SN BGHDUD DST M NM NT HMUDRSLDMS VH CDODMC NM OO DBH SHNM HM SGD O HBD NE NT BNLLNM RSNBJ

Ac 9eg a /-/.) djg WdVgY d[ Y gZXidgh YZXaVgZY V XVh] Y k YZcY d[ 02+- b aa dc id i]Z ]daYZgh d[ gZXdgY d[ djg Xdbbdc
hidX VcY djg gZYZZbVWaZ XdckZgi WaZ egZ[ZggZY hidX Vh d[ EVn 0) /-/. i]Vi lVh Xdci c Zci jedc i]Z Xadh c d[ i]Z AHG VcY lVh
eV Y dc BjcZ /6) /-/.) dg i]Z /-/. k YZcY+ Gi]Zg i]Vc i]Z /-/. k YZcY) lZ ]VkZ cZkZg YZXaVgZY dg eV Y XVh] Y k YZcYh dc djg
XVe iVa hidX VcY lZ Yd cdi ciZcY id eVn Vcn XVh] Y k YZcYh c i]Z [dgZhZZVWaZ [jijgZ+ 9cn YZiZgb cVi dc id eVn Y k YZcYh c i]Z
[jijgZ l aa WZ Vi i]Z Y hXgZi dc d[ djg WdVgY d[ Y gZXidgh+ 9XXdgY c an) ndj bVn cZZY id gZan dc hVaZh d[ djg Xdbbdc hidX V[iZg
eg XZ VeegZX Vi dc) l] X] bVn cZkZg dXXjg) Vh i]Z dcan lVn id gZVa oZ Vcn [jijgZ V ch dc ndjg ckZhibZci+ Ac VYY i dc) i]Z /-/0
;gZY i VX a in XdciV ch gZhig Xi dch dc djg VW a in id eVn Y k YZcYh+

M BSHUD OTA HB S CHMF L JDS L MNS AD RTRS HMDC

9c VXi kZ ejWa X igVY c bVg Zi [dg djg Xdbbdc hidX bVn cdi WZ hjhiV cZY+ L]Z bVg Zi kVajZ d[ djg Xdbbdc hidX ]Vh
YZXgZVhZY hjWhiVci Vaan [gdb i]Z c i Va ejWa X d[[Zg c eg XZ+ 9h V gZhjai d[ i]ZhZ VcY di]Zg [VXidgh) ndj bVn WZ jcVWaZ id gZhZaa
ndjg h]VgZh d[ djg Xdbbdc hidX Vi dg VWdkZ i]Z eg XZ ndj eV Y+ L]Z aVX d[ Vc VXi kZ bVg Zi bVn beV g ndjg VW a in id hZaa ndjg
h]VgZh Vi i]Z i bZ ndj l h] id hZaa i]Zb dg Vi V eg XZ i]Vi ndj Xdch YZg gZVhdcVWaZ+ L]Z aVX d[ Vc VXi kZ bVg Zi bVn Vahd gZYjXZ
i]Z [V g kVajZ d[ ndjg h]VgZh+ 9c cVXi kZ bVg Zi bVn Vahd beV g djg VW a in id gV hZ XVe iVa id Xdci cjZ id [jcY deZgVi dch Wn
hZaa c h]VgZh VcY bVn beV g djg VW a in id VXfj gZ di]Zg XdbeVc Zh Wn jh c djg h]VgZh Vh Xdch YZgVi dc+

9 HMBHO RSNBJGN CD R G UD RTARS MSH BNMS N NUD TR MC VH AD A D SN HME TDMBD BN ON SD L SSD R

:VhZY dc i]Z cjbWZg d[ h]VgZh djihiVcY c Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-/0) djg Y gZXidgh) ZmZXji kZ d[[ XZgh VcY hidX ]daYZgh
]daY c bdgZ i]Vc 2" d[ djg djihiVcY c XVe iVa hidX ) id Zi]Zg l i] i]Z g gZheZXi kZ V[[ a ViZh) WZcZ[ X Vaan dlcZY) c i]Z
V gZ ViZ) Veegdm bViZan 1-+/" d[ djg djihiVcY c XVe iVa hidX + 9h V gZhjai) i]ZhZ hidX ]daYZgh l aa WZ VWaZ id ZmZgX hZ
h c [ XVci c[ajZcXZ dkZg Vaa bViiZgh gZfj g c hidX ]daYZg VeegdkVa) cXajY c i]Z ZaZXi dc d[ Y gZXidgh VcY VeegdkVa d[ h c [ XVci
XdgedgViZ igVchVXi dch) hjX] Vh V bZg Zg dg di]Zg hVaZ d[ djg XdbeVcn dg ih VhhZih+ dg ZmVbeaZ) i]ZhZ hidX ]daYZgh bVn WZ VWaZ id
Xdcigda ZaZXi dch d[ Y gZXidgh) VbZcYbZcih d[ djg dg Vc oVi dcVa YdXjbZcih dg VeegdkVa d[ Vcn bZg Zg) hVaZ d[ VhhZih dg di]Zg
bV_dg XdgedgViZ igVchVXi dc+ L] h bVn egZkZci dg Y hXdjgV Z jchda X iZY VXfj h i dc egdedhVah dg d[[Zgh [dg djg Xdbbdc hidX i]Vi
ndj bVn [ZZa VgZ c ndjg WZhi ciZgZhi Vh dcZ d[ djg hidX ]daYZgh+ L]Z ciZgZhih d[ i] h gdje d[ hidX ]daYZgh bVn cdi ValVnh
Xd cX YZ l i] ndjg ciZgZhih dg i]Z ciZgZhih d[ di]Zg hidX ]daYZgh VcY i]Zn bVn VXi c V bVccZg i]Vi VYkVcXZh i]Z g WZhi ciZgZhih
VcY cdi cZXZhhVg an i]dhZ d[ di]Zg hidX ]daYZgh) cXajY c hZZ c V egZb jb kVajZ [dg i]Z g Xdbbdc hidX ) VcY b ]i V[[ZXi i]Z
egZkV a c bVg Zi eg XZ [dg djg Xdbbdc hidX +

0TST D R DR NE NT BNLLNM RSNBJ HM SGD OTA HB L JDS BNT C B TRD SGD L JDS O HBD NE NT BNLLNM RSNBJ SN CDB HMD

KVaZh d[ V hjWhiVci Va cjbWZg d[ h]VgZh d[ djg Xdbbdc hidX c i]Z ejWa X bVg Zi) dg i]Z eZgXZei dc i]Vi i]ZhZ hVaZh b ]i
dXXjg) XdjaY YZegZhh i]Z bVg Zi eg XZ d[ djg Xdbbdc hidX VcY XdjaY beV g djg VW a in id gV hZ XVe iVa i]gdj ] i]Z hVaZ d[
VYY i dcVa Zfj in hZXjg i Zh+ EVcn d[ djg Zm hi c Zfj in ]daYZgh ]VkZ hjWhiVci Va jcgZXd c oZY V ch dc i]Z kVajZ d[ i]Z Zfj in
i]Zn ]daY) VcY i]ZgZ[dgZ i]Zn bVn iV Z hiZeh id hZaa i]Z g h]VgZh dg di]Zgl hZ hZXjgZ i]Z jcgZXd c oZY V ch dc i]dhZ h]VgZh+ OZ
VgZ jcVWaZ id egZY Xi i]Z i b c d[ dg i]Z Z[[ZXi i]Vi hjX] hVaZh bVn ]VkZ dc i]Z egZkV a c bVg Zi eg XZ d[ djg Xdbbdc hidX +

T HRRT MBD NE CCHSHNM B OHS RSNBJ HM BNMMDBSHNM VHSG EHM MBHMFR BPTHRHSHNMR HMUDRSLDMSR NT DPTHS HMBDMSHUD O MR N
NSGD VHRD VH CH TSD NSGD RSNBJGN CD R

OZ ZmeZXi id hhjZ VYY i dcVa XVe iVa hidX c i]Z [jijgZ i]Vi l aa gZhjai c Y aji dc id Vaa di]Zg hidX ]daYZgh+ OZ gVci
Zfj in VlVgYh id ZbeadnZZh) Y gZXidgh VcY XdchjaiVcih jcYZg djg Zfj in cXZci kZ eaVch+ L]Z bVg Zi kVajZ d[ djg Xdbbdc hidX
]Vh YZXgZVhZY hjWhiVci Vaan h cXZ i WZ Vc igVY c c EVn /-/.) VcY WZXVjhZ i]Z cjbWZg d[ h]VgZh hjW_ZXi id hjX] VlVgYh h
ine XVaan WVhZY dc YdaaVg kVajZh) i]Z cjbWZg d[ h]VgZh cXgZVhZh Vh djg hidX eg XZ YZXgZVhZh+ OZ bVn Vahd gV hZ XVe iVa i]gdj ]
Zfj in [ cVcX c h c i]Z [jijgZ+ 9h eVgi d[ djg Wjh cZhh higViZ n) lZ bVn VXfj gZ dg bV Z ckZhibZcih c XdbeVc Zh VcY hhjZ
Zfj in hZXjg i Zh id eVn [dg Vcn hjX] VXfj h i dc dg ckZhibZci+ 9cn hjX] hhjVcXZh d[ VYY i dcVa XVe iVa hidX bVn XVjhZ
hidX ]daYZgh id ZmeZg ZcXZ h c [ XVci Y aji dc d[ i]Z g dlcZgh] e ciZgZhih VcY i]Z eZg h]VgZ kVajZ d[ djg Xdbbdc hidX id
YZXa cZ+

3E RDBT HSHDR N HMCTRS M RSR CN MNS OTA HRG DRD BG N OTA HRG TME UN A D N HM BBT SD DRD BG ANTS NT ATRHMDRR SGD
L JDS O HBD MC S CHMF UN TLD NE NT BNLLNM RSNBJ BNT C CDB HMD

L]Z bVg Zi eg XZ VcY igVY c kdajbZ d[ djg Xdbbdc hidX l aa WZ ]ZVk an c[ajZcXZY Wn i]Z lVn VcVanhih ciZgegZi djg
[ cVcX Va c[dgbVi dc VcY di]Zg Y hXadhjgZh+ OZ Yd cdi ]VkZ Xdcigda dkZg i]ZhZ VcVanhih+ A[ [Zl hZXjg i Zh VcVanhih XdbbZcXZ
XdkZgV Z d[ jh) dg [ cYjhign VcVanhih XZVhZ XdkZgV Z d[ jh) djg hidX eg XZ XdjaY WZ cZ Vi kZan V[[ZXiZY+ A[ hZXjg i Zh dg cYjhign
VcVanhih Yd cdi ejWa h] gZhZVgX] dg gZedgih VWdji djg Wjh cZhh) Ydlc gVYZ djg Xdbbdc hidX ) dg ejWa h] cZ Vi kZ gZedgih VWdji
djg Wjh cZhh) djg hidX eg XZ ldjaY a Zan YZXa cZ+ A[ dcZ dg bdgZ d[ i]ZhZ VcVanhih XZVhZ XdkZgV Z d[ jh dg [V a id ejWa h] gZedgih
dc jh gZ jaVgan) YZbVcY [dg djg Xdbbdc hidX XdjaY YZXgZVhZ) l] X] b ]i XVjhZ djg hidX eg XZ id YZXa cZ VcY XdjaY YZXgZVhZ
i]Z igVY c kdajbZ d[ djg Xdbbdc hidX +
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D D M DLD FHMF F NVSG BNLO M MC VD B MMNS AD BD S HM HE SGD DCTBDC DON SHMF MC CHRB NRT D DPTH DLDMSR
OO HB A D SN DLD FHMF F NVSG BNLO MHDR VH L JD NT BNLLNM RSNBJ DRR SS BSHUD SN HMUDRSN R

OZ VgZ Vc ZbZg c gdli] XdbeVcn) Vh YZ[ cZY c i]Z BG:K 9Xi+ dg Vh adc Vh lZ Xdci cjZ id WZ Vc ZbZg c
gdli] XdbeVcn) lZ ciZcY id iV Z VYkVciV Z d[ ZmZbei dch [gdb kVg djh gZedgi c gZfj gZbZcih i]Vi VgZ Veea XVWaZ id di]Zg
ejWa X XdbeVc Zh i]Vi VgZ cdi ZbZg c gdli] XdbeVc Zh) cXajY c 7

u cdi WZ c gZfj gZY id Xdbean l i] i]Z VjY idg ViiZhiVi dc gZfj gZbZcih d[ KZXi dc 1-1 d[ i]Z KVgWVcZh*GmaZn 9Xi d[ /--/)
dg i]Z KVgWVcZh*GmaZn 9Xi8

u cdi WZ c gZfj gZY id Xdbean l i] Vcn gZfj gZbZci i]Vi bVn WZ VYdeiZY Wn i]Z HjWa X ;dbeVcn 9XXdjci c GkZgh ]i
:dVgY gZ VgY c bVcYVidgn VjY i [ gb gdiVi dc dg V hjeeaZbZci id i]Z VjY idg h gZedgi egdk Y c VYY i dcVa c[dgbVi dc
VWdji i]Z VjY i VcY i]Z [ cVcX Va hiViZbZcih8

u gZYjXZY Y hXadhjgZ dWa Vi dch gZ VgY c ZmZXji kZ XdbeZchVi dc c djg eZg dY X gZedgih VcY egdmn hiViZbZcih8 VcY
u ZmZbei dch [gdb i]Z gZfj gZbZcih d[ ]daY c cdcW cY c VYk hdgn hidX ]daYZg kdiZh dc ZmZXji kZ XdbeZchVi dc VcY

hidX ]daYZg VeegdkVa d[ Vcn daYZc eVgVX]jiZ eVnbZcih cdi egZk djhan VeegdkZY+

McYZg i]Z BG:K 9Xi) ZbZg c gdli] XdbeVc Zh XVc Vahd YZaVn VYdei c cZl dg gZk hZY VXXdjci c hiVcYVgYh jci a
hjX] i bZ Vh i]dhZ hiVcYVgYh Veean id eg kViZ XdbeVc Zh+ OZ ciZcY id iV Z VYkVciV Z d[ i]Z ZmiZcYZY igVch i dc eZg dY [dg
VYdei c cZl dg gZk hZY VXXdjci c hiVcYVgYh jcYZg i]Z BG:K 9Xi Vh Vc ZbZg c gdli] XdbeVcn+ 9h V gZhjai) djg Xdchda YViZY
[ cVcX Va hiViZbZcih bVn cdi WZ XdbeVgVWaZ id i]Z [ cVcX Va hiViZbZcih d[ hhjZgh l]d VgZ gZfj gZY id Xdbean l i] i]Z Z[[ZXi kZ
YViZh [dg cZl dg gZk hZY VXXdjci c hiVcYVgYh i]Vi VgZ Veea XVWaZ id ejWa X XdbeVc Zh) l] X] bVn bV Z djg Xdbbdc hidX aZhh
ViigVXi kZ id ckZhidgh+ Ac VYY i dc) [ lZ XZVhZ id WZ Vc ZbZg c gdli] XdbeVcn) lZ l aa cd adc Zg WZ VWaZ id jhZ i]Z ZmiZcYZY
igVch i dc eZg dY [dg Xdbean c l i] cZl dg gZk hZY VXXdjci c hiVcYVgYh+

OZ l aa gZbV c Vc ZbZg c gdli] XdbeVcn jci a i]Z ZVga Zhi d[7 %.& ZXZbWZg 0.) /-/38 %/& i]Z aVhi YVn d[ i]Z [ ghi
[ hXVa nZVg c l] X] djg VccjVa gdhh gZkZcjZ h .+/02 W aa dc dg bdgZ8 %0& i]Z YViZ dc l] X] lZ ]VkZ) Yjg c i]Z egZk djh gdaa c
i]gZZ*nZVg eZg dY) hhjZY bdgZ i]Vc .+- W aa dc c cdc*XdckZgi WaZ YZWi hZXjg i Zh8 VcY %1& i]Z aVhi YVn d[ i]Z [ hXVa nZVg c l] X]
i]Z bVg Zi kVajZ d[ djg Xdbbdc hidX ]ZaY Wn cdc*V[[ a ViZh ZmXZZYZY 4-- b aa dc Vh d[ BjcZ 0- d[ hjX] [ hXVa nZVg+

OZ XVccdi egZY Xi [ ckZhidgh l aa [ cY djg Xdbbdc hidX aZhh ViigVXi kZ [ lZ X]ddhZ id gZan dc i]ZhZ ZmZbei dch+ dg
ZmVbeaZ) [ lZ Yd cdi VYdei V cZl dg gZk hZY VXXdjci c hiVcYVgY) djg [jijgZ gZhjaih d[ deZgVi dch bVn cdi WZ Vh XdbeVgVWaZ id i]Z
gZhjaih d[ deZgVi dch d[ XZgiV c di]Zg XdbeVc Zh c djg cYjhign i]Vi VYdeiZY hjX] hiVcYVgYh+ A[ hdbZ ckZhidgh [ cY djg Xdbbdc
hidX aZhh ViigVXi kZ Vh V gZhjai) i]ZgZ bVn WZ V aZhh VXi kZ igVY c bVg Zi [dg djg Xdbbdc hidX ) VcY djg hidX eg XZ bVn WZ bdgZ
kdaVi aZ+

D E BD HMB D RDC BNRSR R DRT S NE NOD SHMF R OTA HB BNLO M MC NT L M FDLDMS HR DPTH DC SN CDUNSD RTARS MSH
SHLD SN BNLO H MBD VHSG NT OTA HB BNLO M DRONMRHAH HSHDR MC BN ON SD FNUD M MBD O BSHBDR

9h V ejWa X XdbeVcn) lZ cXjg h c [ XVci [ cVcXZ) aZ Va) VXXdjci c VcY di]Zg ZmeZchZh) cXajY c Y gZXidg VcY d[[ XZg
a VW a in chjgVcXZ) i]Vi lZ Y Y cdi cXjg Vh V eg kViZ XdbeVcn) l] X] lZ ZmeZXi id [jgi]Zg cXgZVhZ V[iZg lZ VgZ cd adc Zg Vc
ZbZg c gdli] XdbeVcn+ L]Z KVgWVcZh*GmaZn 9Xi) i]Z dYY* gVc OVaa KigZZi JZ[dgb VcY ;dchjbZg HgdiZXi dc 9Xi) i]Z
a hi c gZfj gZbZcih d[ L]Z FVhYVf KidX EVg Zi DD;) VcY di]Zg Veea XVWaZ hZXjg i Zh gjaZh VcY gZ jaVi dch bedhZ kVg djh
gZfj gZbZcih dc ejWa X XdbeVc Zh+ Gjg bVcV ZbZci VcY di]Zg eZghdccZa YZkdiZ V hjWhiVci Va Vbdjci d[ i bZ id Xdbea VcXZ l i]
i]ZhZ gZfj gZbZcih VcY lZ bVn cdi WZ VWaZ id XadhZ djg Wdd h dc i bZ) bZZi [ a c YZVYa cZh) dg bZZi di]Zg ejWa X XdbeVcn
gZfj gZbZcih+

EdgZdkZg) i]ZhZ gjaZh VcY gZ jaVi dch ]VkZ cXgZVhZY djg aZ Va VcY [ cVcX Va Xdbea VcXZ Xdhih VcY bVYZ hdbZ VXi k i Zh
bdgZ i bZ*Xdchjb c VcY Xdhian+ OZ XVccdi egZY Xi dg Zhi bViZ i]Z Vbdjci d[ VYY i dcVa Xdhih lZ l aa cXjg Vh V ejWa X XdbeVcn
dg i]Z heZX [ X i b c d[ hjX] Xdhih+

HjghjVci id KZXi dc 1-1 d[ i]Z KVgWVcZh*GmaZn 9Xi) dg KZXi dc 1-1) lZ VgZ gZfj gZY id [jgc h] V gZedgi Wn bVcV ZbZci
dc) Vbdc di]Zg i] c h) i]Z Z[[ZXi kZcZhh d[ djg ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c + L] h VhhZhhbZci bjhi cXajYZ Y hXadhjgZ
d[ Vcn bViZg Va lZV cZhhZh YZci [ ZY Wn djg bVcV ZbZci c djg ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c + Ac VYY i dc) djg
cYZeZcYZci gZ hiZgZY ejWa X VXXdjci c [ gb l aa WZ gZfj gZY id ViiZhi id i]Z Z[[ZXi kZcZhh d[ djg ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va
gZedgi c c djg [ ghi VccjVa gZedgi gZfj gZY id WZ [ aZY l i] i]Z KZXjg i Zh VcY mX]Vc Z ;dbb hh dc) dg K ;) [daadl c i]Z YViZ
lZ VgZ cd adc Zg Vc ZbZg c gdli] XdbeVcn+ A[ lZ VgZ jcVWaZ id c Vcn hjX] VccjVa gZedgi VhhZgi i]Vi djg ciZgcVa Xdcigda dkZg
[ cVcX Va gZedgi c h Z[[ZXi kZ) ckZhidgh bVn adhZ Xdc[ YZcXZ c i]Z VXXjgVXn VcY XdbeaZiZcZhh d[ djg [ cVcX Va gZedgih) lZ bVn
[VXZ gZhig XiZY VXXZhh id i]Z XVe iVa bVg Zih dg di]Zg hdjgXZh d[ [jcYh VcY djg hidX eg XZ bVn WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+ Ld Xdbean
l i] KZXi dc 1-1) lZ ]VkZ Zc V ZY c VcY l aa Xdci cjZ id Zc V Z c V Xdhian VcY X]VaaZc c egdXZhh d[ Xdbe a c i]Z hnhiZb VcY
egdXZhh c YdXjbZciVi dc cZXZhhVgn id eZg[dgb i]Z ZkVajVi dc cZZYZY id Xdbean l i] KZXi dc 1-1+ Gjg Xdbea VcXZ l i] KZXi dc
1-1 gZfj gZh i]Vi lZ cXjg hjWhiVci Va ZmeZchZh VcY ZmeZcY h c [ XVci bVcV ZbZci Z[[dgih+ OZ XjggZcian Yd cdi ]VkZ Vc ciZgcVa
VjY i gdje) VcY lZ ]VkZ ] gZY VcY bVn cZZY id ] gZ VYY i dcVa VXXdjci c VcY [ cVcX Va hiV[[ l i] Veegdeg ViZ ejWa X XdbeVcn
ZmeZg ZcXZ VcY iZX]c XVa VXXdjci c cdlaZY Z VcY Xdbe aZ i]Z hnhiZb VcY egdXZhh YdXjbZciVi dc cZXZhhVgn id eZg[dgb i]Z
ZkVajVi dc cZZYZY id Xdbean l i] KZXi dc 1-1+
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OZ XVccdi VhhjgZ ndj i]Vi i]ZgZ l aa cdi WZ bViZg Va lZV cZhhZh c djg ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c c i]Z
[jijgZ+ V ajgZ id bV ciV c ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c ) cXajY c ] hidg XVa dg [jijgZ Xdcigda YZ[ X ZcX Zh) XdjaY
hZkZgZan c] W i djg VW a in id VXXjgViZan gZedgi djg [ cVcX Va XdcY i dc dg gZhjaih d[ deZgVi dch+ A[ lZ VgZ jcVWaZ id XdcXajYZ i]Vi
djg ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c h Z[[ZXi kZ) dg [ djg cYZeZcYZci gZ hiZgZY ejWa X VXXdjci c [ gb YZiZgb cZh lZ
]VkZ V bViZg Va lZV cZhh c djg ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c ) lZ XdjaY adhZ ckZhidg Xdc[ YZcXZ c i]Z VXXjgVXn VcY
XdbeaZiZcZhh d[ djg [ cVcX Va gZedgih) i]Z bVg Zi eg XZ d[ djg Xdbbdc hidX XdjaY YZXa cZ) VcY lZ XdjaY WZ hjW_ZXi id hVcXi dch
dg ckZhi Vi dch Wn i]Z K ; dg di]Zg gZ jaVidgn Vji]dg i Zh+ V ajgZ id gZbZYn Vcn bViZg Va lZV cZhh c djg ciZgcVa Xdcigda dkZg
[ cVcX Va gZedgi c ) dg id beaZbZci dg bV ciV c di]Zg Z[[ZXi kZ Xdcigda hnhiZbh gZfj gZY d[ ejWa X XdbeVc Zh) XdjaY Vahd gZhig Xi
djg [jijgZ VXXZhh id i]Z XVe iVa bVg Zih+

bS[ 5' H Sa] dSR FbOTT 6][[S ba

FdcZ+

bS[ 6' 6gPS aSQc Wbg

EWaY [O OUS[S b O R ab ObSUg

L]Z egdiZXi dc d[ djg hnhiZbh XdciV c c XjhidbZg c[dgbVi dc) djg WgVcY) VcY ih ciZaaZXijVa egdeZgin VcY YViV h kZgn
bedgiVci id jh+ OZ ]VkZ beaZbZciZY VcY bV ciV c kVg djh c[dgbVi dc hZXjg in egdXZhhZh YZh cZY id YZci [n) VhhZhh VcY
bVcV Z bViZg Va g h h [gdb XnWZghZXjg in i]gZVih id djg Xg i XVa XdbejiZg cZildg h) i] gY*eVgin ]dhiZY hZgk XZh) Xdbbjc XVi dch
hnhiZbh) ]VgYlVgZ VcY hd[ilVgZ) VcY djg Xg i XVa YViV) cXajY c ciZaaZXijVa egdeZgin) XjhidbZg c[dgbVi dc) djg WgVcY) VcY
Xdc[ YZci Va c[dgbVi dc i]Vi h egdeg ZiVgn) higViZ X dg XdbeZi i kZ c cVijgZ % Ac[dgbVi dc KnhiZbh VcY ViV &+

Gjg Ac[dgbVi dc KZXjg in [jcXi dc h dkZghZZc Wn djg N XZ HgZh YZci d[ LZX]cdad n VcY h hjeedgiZY Wn djg c[dgbVi dc
hZXjg in iZVb) aZ Va) VcY kVg djh i] gY*eVgin hZgk XZ egdk YZgh+ Ac Yd c hd) i]Zn VYb c hiZg djg ciZgeg hZ J h EVcV ZbZci
Hgd gVb i]Vi YZci [ Zh VcY VhhZhhZh g h h [gdb XnWZghZXjg in i]gZVih Wn bdc idg c VcY ZkVajVi c djg i]gZVi Zck gdcbZci VcY i]Z
;dbeVcn h VcY cYjhign h g h egd[ aZ jh c kVg djh bZi]dYh cXajY c ) [dg ZmVbeaZ) bVcjVa VcY VjidbViZY iddah) hjWhXg W c id
gZedgih VcY hZgk XZh i]Vi YZci [n XnWZghZXjg in i]gZVih) XdcYjXi c hXVch d[ ediZci Va i]gZVi Zck gdcbZcih) VcY XdcYjXi c
kjacZgVW a in VhhZhhbZcih c dgYZg id YZci [n kjacZgVW a i Zh c djg hnhiZbh+ OZ ]VkZ YZkZadeZY V ;nWZghZXjg in Hgd gVb i]Vi
Vaadlh jh id Xdci cjdjhan VhhZhh VcY begdkZ i]Z dkZgcVcXZ) YZci [ XVi dc) YZiZXi dc) VcY gZhedchZ d[ djg Xg i XVa hnhiZbh8
hiVn c je*id*YViZ l i] i]Z bdhi ccdkVi kZ iZX]cdad Zh+

ZeZcY c dc i]Z Zck gdcbZci) lZ beaZbZci VcY bV ciV c kVg djh iZX]c XVa) e]nh XVa) VcY dg Vc oVi dcVa bZVhjgZh)
egdXZhhZh) hiVcYVgYh VcY eda X Zh YZh cZY id bVcV Z VcY b i ViZ bViZg Va g h h [gdb XnWZghZXjg in i]gZVih id djg Ac[dgbVi dc
KnhiZbh VcY ViV) cXajY c ) [dg ZmVbeaZ7 bV ciV c c V XdbegZ]Zch kZ cX YZci gZhedchZ eaVc) XdcYjXi c g h VhhZhhbZcih)
ZcXgnei c YViV) bV ciV c c cZildg hZXjg in Xdcigdah) VXXZhh Xdcigdah) e]nh XVa hZXjg in bZVhjgZh) VcY hnhiZb bdc idg c iddah)
XdcYjXi c ZbeadnZZ igV c c ) eZg[dgb c eZg dY X eZcZigVi dc iZhi c ) VcY bV ciV c c XnWZghZXjg in chjgVcXZ+

Gjg VhhZhhbZci VcY bVcV ZbZci d[ bViZg Va g h h [gdb XnWZghZXjg in i]gZVih VgZ ciZ gViZY cid i]Z ;dbeVcn h dkZgVaa
g h bVcV ZbZci egdXZhhZh+ dg ZmVbeaZ) XnWZghZXjg in g h h VYYgZhhZY Vh V XdbedcZci d[ i]Z ;dbeVcn h ciZgeg hZ J h
EVcV ZbZci Hgd gVb l i] djg :dVgY d[ gZXidgh) i]gdj ] i]Z 9jY i ;dbb iiZZ) bV ciV c c dkZgh ]i d[ XnWZghZXjg in g h
bVcV ZbZci+ Gjg ciZgcVa hZXjg in iZVb) c Xdc_jcXi dc l i] djg AL KnhiZbh VcY ;nWZghZXjg in EVcV Zg ldg h l i] V i] gY*eVgin
g h bVcV ZbZci XdbeVcn id eZg[dgb Vc VccjVa hZXjg in g h VhhZhhbZci VXgdhh djg dg Vc oVi dc$h hnhiZbh VcY egdXZhhZh+ L] h
Xdch hih d[ Vc VhhZhhbZci V V chi i]Z aViZhi FVi dcVa Achi ijiZ d[ KiVcYVgYh VcY LZX]cdad n % FAKL & ;nWZghZXjg in gVbZldg
% ;K & /+-) VcY ih /--( Xdcigdah+ L]ZgZ h Vahd V Wjh cZhh beVXi VcVanh h ckdak c Vaa i]Z Xg i XVa Wjh cZhh jc ih) VcY i]Z g
hnhiZbh8 cdi a b iZY id c[dgbVi dc iZX]cdad n+

2.



OZ jhZ i] gY*eVgin hZgk XZ egdk YZgh id Vhh hi jh [gdb i bZ id i bZ id YZci [n) VhhZhh) VcY bVcV Z bViZg Va g h h [gdb
XnWZghZXjg in i]gZVih) cXajY c ) [dg ZmVbeaZ) i] gY*eVgin XnWZghZXjg in hd[ilVgZ egdk YZgh) bVcV ZY hZgk XZ egdk YZgh VcY
eZcZigVi dc iZhi c [ gbh+ 9YY i dcVaan) lZ jhZ i] gY*eVgin hZgk XZ egdk YZgh id eZg[dgb V kVg Zin d[ [jcXi dch i]gdj ]dji djg
Wjh cZhh) hjX] Vh Veea XVi dc egdk YZgh VcY ]dhi c XdbeVc Zh+ OZ ]VkZ V kZcYdg bVcV ZbZci egd gVb id bVcV Z XnWZghZXjg in
g h h VhhdX ViZY l i] djg jhZ d[ i]ZhZ egdk YZgh) l] X] cXajYZh XdaaZXi c V hZXjg in fjZhi dccV gZ VcY gZaZkVci gZedgih [gdb hjX]
egdk YZgh+ ZeZcY c dc i]Z cVijgZ d[ i]Z hZgk XZh egdk YZY) i]Z hZch i k in d[ i]Z Ac[dgbVi dc KnhiZbh VcY ViV Vi hhjZ) VcY i]Z
YZci in d[ i]Z egdk YZg) djg kZcYdg bVcV ZbZci egdXZhh bVn ckdakZ Y [[ZgZci aZkZah d[ VhhZhhbZci YZh cZY id ]Zae YZci [n
XnWZghZXjg in g h h VhhdX ViZY l i] V egdk YZg VcY bedhZ XdcigVXijVa dWa Vi dch gZaViZY id XnWZghZXjg in dc i]Z egdk YZg+ dg V
YZhXg ei dc d[ i]Z g h h [gdb XnWZghZXjg in i]gZVih i]Vi bVn bViZg Vaan V[[ZXi i]Z ;dbeVcn VcY ]dl i]Zn bVn Yd hd) hZZ djg g h
[VXidgh jcYZg HVgi .+ AiZb .9+ J h VXidgh c i] h 9ccjVa JZedgi dc dgb .-*C) cXajY c i]Z g h [VXidg i iaZY) OZ VgZ
cXgZVh c an YZeZcYZci dc c[dgbVi dc iZX]cdad n VcY djg VW a in id egdXZhh YViV c dgYZg id deZgViZ VcY hZaa egdYjXih) VcY [ lZ
%dg djg i] gY eVgi Zh& VgZ jcVWaZ id egdiZXi V V chi hd[ilVgZ VcY ]VgYlVgZ kjacZgVW a i Zh) hZgk XZ ciZggjei dch) YViV Xdggjei dc)
XnWZg*WVhZY ViiVX h) gVchdblVgZ dg hZXjg in WgZVX]Zh) dg [ lZ [V a id Xdbean l i] djg Xdbb ibZcih VcY VhhjgVcXZh gZ VgY c i]Z
eg kVXn VcY hZXjg in d[ hjX] YViV) lZ XdjaY ZmeZg ZcXZ VYkZghZ XdchZfjZcXZh) cXajY c Wji cdi a b iZY id gZ jaVidgn
ckZhi Vi dch dg VXi dch8 a i Vi dc8 [ cZh VcY eZcVai Zh8 Y hgjei dch id djg Wjh cZhh deZgVi dch8 ciZggjei dch c djg VW a in id
egdk YZ djg ddYh VcY hZgk XZh ZmedhjgZ id a VW a in8 gZejiVi dcVa ]Vgb8 adhh d[ gZkZcjZ dg egd[ ih8 adhh d[ XjhidbZgh dg hVaZh8 VcY
di]Zg VYkZghZ XdchZfjZcXZh+

:]dS O QS

Gjg WdVgY d[ Y gZXidgh VYYgZhhZh i]Z ;dbeVcn h XnWZghZXjg in g h bVcV ZbZci Vh eVgi d[ ih ZcZgVa dkZgh ]i [jcXi dc
VcY i]Z WdVgY d[ Y gZXidgh h gZhedch WaZ [dg dkZghZZ c i]Z ;dbeVcn h XnWZghZXjg in g h bVcV ZbZci egdXZhhZh) cXajY c
dkZgh ]i d[ b i Vi dc d[ g h h [gdb XnWZghZXjg in i]gZVih+ L]Z 9jY i ;dbb iiZZ d[ i]Z WdVgY d[ Y gZXidgh h gZhedch WaZ [dg
gZk Zl c i]Z ;dbeVcn$h [ cVcX Va gZedgi c d[ XnWZghZXjg in g h h VcY cX YZcih c VXXdgYVcXZ l i] K ; gjaZh+

Gjg XnWZghZXjg in g h VhhZhhbZci VcY bVcV ZbZci egdXZhhZh VgZ beaZbZciZY VcY bV ciV cZY Wn XZgiV c ;dbeVcn
bVcV ZbZci) cXajY c djg N XZ HgZh YZci d[ LZX]cdad n l]d ]Vh dkZg [ [iZZc nZVgh d[ ZmeZg ZcXZ c aZVY c VcY deZgVi c V
kVg Zin d[ iZX]cdad n [jcXi dch cXajY c KnhiZbh) Ac[gVhigjXijgZ) KZXjg in VcY Kd[ilVgZ c cZZg c VcY djg AL KnhiZbh VcY
;nWZg KZXjg in EVcV Zg l]d ]Vh dkZg Z ]i nZVgh d[ ZmeZg ZcXZ c YZh c c VcY beaZbZci c hZXjgZ hnhiZbh VcY cZildg h)
[dXjhZY dc c[dgbVi dc VcY YViV hZXjg in+

Gjg N XZ HgZh YZci d[ LZX]cdad n VcY ; G VgZ gZhedch WaZ [dg ] g c Veegdeg ViZ eZghdccZa) ]Zae c id ciZ gViZ
XnWZghZXjg in g h Xdch YZgVi dch cid i]Z ;dbeVcn h dkZgVaa g h bVcV ZbZci higViZ n) VcY Xdbbjc XVi c Zn eg dg i Zh id
gZaZkVci eZghdccZa+ Gjg N XZ HgZh YZci d[ LZX]cdad n VcY ; G VgZ gZhedch WaZ [dg Veegdk c WjY Zih) ]Zae c egZeVgZ [dg
XnWZghZXjg in cX YZcih) Veegdk c XnWZghZXjg in egdXZhhZh) VcY gZk Zl c hZXjg in VhhZhhbZcih VcY di]Zg hZXjg in*gZaViZY gZedgih+

Gjg XnWZghZXjg in cX YZci gZhedchZ egdXZhhZh VgZ YZh cZY id ZhXVaViZ XZgiV c XnWZghZXjg in cX YZcih id bZbWZgh d[
bVcV ZbZci YZeZcY c dc i]Z X gXjbhiVcXZh) cXajY c djg ; G VcY N XZ HgZh YZci d[ LZX]cdad n+ L]Z ; G VcY N XZ HgZh YZci
d[ LZX]cdad n ldg l i] i]Z AL KnhiZbh # ;nWZg KZXjg in EVcV Zg id ]Zae i]Z ;dbeVcn b i ViZ VcY gZbZY ViZ XnWZghZXjg in
cX YZcih d[ l] X] i]Zn VgZ cdi [ ZY+ Ac VYY i dc) i]Z ;dbeVcn h cX YZci gZhedchZ egdXZhhZh cXajYZ gZedgi c id i]Z WdVgY d[
Y gZXidgh XZgiV c XnWZghZXjg in cX YZcih+

L]Z 9jY i ;dbb iiZZ d[ i]Z WdVgY d[ Y gZXidgh gZXZ kZh gZ jaVg gZedgih [gdb i]Z N XZ HgZh YZci d[ LZX]cdad n
XdcXZgc c i]Z ;dbeVcn h h c [ XVci XnWZghZXjg in i]gZVih VcY g h VcY i]Z egdXZhhZh i]Z ;dbeVcn ]Vh beaZbZciZY id VYYgZhh
i]Zb+ L]Z 9jY i ;dbb iiZZ Vahd ]Vh VXXZhh id kVg djh gZedgih) hjbbVg Zh dg egZhZciVi dch gZaViZY id XnWZghZXjg in i]gZVih) g h
VcY b i Vi dc+

bS[ ' C ] S bWSa

OZ aZVhZ djg XdgedgViZ ]ZVYfjVgiZgh adXViZY Vi ./.0- E aaZcc jb g kZ  2--) Ddh 9c ZaZh) ;Va [dgc V) c V D
XZgi [ ZY Wj aY c l]ZgZ lZ dXXjen Veegdm bViZan 13)2.5 hfjVgZ [ZZi d[ d[[ XZ heVXZ ejghjVci id V aZVhZ i]Vi Zme gZh c ZWgjVgn
/-/4+ L] h aZVhZ egdk YZh jh l i] Vc dei dc id ZmiZcY i [dg je id ild XdchZXji kZ eZg dYh d[ [ kZ nZVgh ZVX]+ OZ Vahd aZVhZ V
lVgZ]djhZ VcY Y hig Wji dc [VX a in adXViZY c DVh NZ Vh) FZkVYV l]ZgZ lZ dXXjen Veegdm bViZan 24-)5.- hfjVgZ [ZZi ejghjVci id
V aZVhZ i]Vi Zme gZh c ZXZbWZg /-/4) l i] Vc dei dc id ZmiZcY i] h aZVhZ [dg je id ild XdchZXji kZ eZg dYh d[ [ kZ nZVgh ZVX]+
gdb i bZ id i bZ lZ Vahd ji a oZ djih YZ hidgV Z dc V h]dgi*iZgb WVh h+ OZ ]VkZ ild Y hig Wji dc eVgicZgh i]Vi deZgViZ djg

[VX a i Zh dc djg WZ]Va[7 FVi dcVa hig Wji dc ;ZciZgh) DD; % F A & VcY G AK Dd hi Xh DD; % G AK &+ Gjg DVh NZ Vh)
FZkVYV [VX a in h deZgViZY Wn F A VcY djg :gZ c hk aaZ) HZcchnakVc V [VX a in h deZgViZY Wn G AK+ Ac idiVa) lZ ]VkZ
Veegdm bViZan 60-)--- hfjVgZ [ZZi d[ [VX a in heVXZ i]Vi lZ aZkZgV Z id [ja[ aa L; VcY gZiV a dgYZgh+ OZ WZa ZkZ i]Vi djg XjggZci
[VX a i Zh VgZ hj iVWaZ VcY VYZfjViZ id bZZi djg XjggZci cZZYh+

bS[ ,' SUO C ]QSSRW Ua'
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OZ VgZ hjW_ZXi id kVg djh aZ Va egdXZZY c h VcY XaV bh i]Vi Vg hZ c i]Z dgY cVgn XdjghZ d[ djg Wjh cZhh+ 9ai]dj ] i]Z
djiXdbZ d[ i]ZhZ VcY di]Zg XaV bh XVccdi WZ egZY XiZY l i] XZgiV cin) lZ Yd cdi WZa ZkZ i]Z jai bViZ gZhdaji dc d[ i]Z XjggZci
bViiZgh l aa ]VkZ V bViZg Va VYkZghZ Z[[ZXi dc djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch dg XVh] [adlh+ KZZ FdiZ ..)
0RPPM PI U E H 0R M KI GMIU id i]Z [ cVcX Va hiViZbZcih XdciV cZY c i] h gZedgi [dg V Y hXjhh dc d[ aZ Va egdXZZY c h i]Vi
VgZ cXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ cid i] h AiZb 0+

bS[ -' W S FOTSbg 7WaQ ]ac Sa'

Fdi Veea XVWaZ+
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bS[ .' O YSb T] ESUWab O b a 6][[] 8 cWbg% ES ObSR Fb]QYV] RS ObbS a O R aacS Cc QVOaSa ]T 8 cWbg FSQc WbWSa

O YSb T] [ObW]

Gjg Xdbbdc hidX WZ Vc igVY c dc FVhYVf adWVa KZaZXi EVg Zi dc EVn 2) /-/.) jcYZg i]Z hnbWda FKL+ Hg dg id
i]Vi i bZ) i]ZgZ lVh cd ejWa X bVg Zi [dg djg Xdbbdc hidX +

] RS a ]T ESQ] R

9h d[ EVgX] 1) /-/1) lZ ]VY Veegdm bViZan .-5 ]daYZgh d[ gZXdgY d[ djg Xdbbdc hidX + ;ZgiV c h]VgZh VgZ ]ZaY c
higZZi cVbZ VcY VXXdgY c an) i]Z cjbWZg d[ WZcZ[ X Va dlcZgh d[ hjX] h]VgZh h cdi cdlc dg cXajYZY c i]Z [dgZ d c cjbWZg+
L] h cjbWZg d[ ]daYZgh d[ gZXdgY Vahd YdZh cdi cXajYZ hidX ]daYZgh l]dhZ h]VgZh bVn WZ ]ZaY c igjhi Wn di]Zg Zci i Zh+

7WdWRS Ra

Ac 9eg a /-/.) djg WdVgY d[ Y gZXidgh YZXaVgZY V XVh] Y k YZcY d[ 02+- b aa dc id i]Z ]daYZgh d[ gZXdgY d[ djg Xdbbdc
hidX VcY djg gZYZZbVWaZ XdckZgi WaZ egZ[ZggZY hidX Vh d[ EVn 0) /-/.) l] X] lZ eV Y dc BjcZ /6) /-/. %i]Z /-/. k YZcY &+
Gi]Zg i]Vc i]Z /-/. k YZcY) lZ ]VkZ cdi YZXaVgZY dg eV Y XVh] Y k YZcYh dc djg XVe iVa hidX ) VcY lZ Yd cdi Vci X eViZ
YZXaVg c dg eVn c Vcn XVh] Y k YZcYh di]Zg i]Vc i]Z /-/. k YZcY c i]Z [dgZhZZVWaZ [jijgZ+ 9cn [jijgZ YZiZgb cVi dc gZ VgY c
i]Z YZXaVgVi dc VcY eVnbZci d[ Y k YZcYh) [ Vcn) l aa WZ Vi i]Z Y hXgZi dc d[ djg WdVgY d[ Y gZXidgh VcY l aa YZeZcY dc i]Zc*
Zm hi c XdcY i dch) cXajY c djg [ cVcX Va XdcY i dc) deZgVi c gZhjaih) XdcigVXijVa gZhig Xi dch % cXajY c Vcn gZhig Xi dch c djg
i]Zc*Zm hi c YZWi VggVc ZbZcih&) XVe iVa gZfj gZbZcih) Wjh cZhh egdheZXih VcY di]Zg [VXidgh djg WdVgY d[ Y gZXidgh bVn YZZb
gZaZkVci+ L]Z /-/0 ;gZY i VX a in XdciV ch gZhig Xi dch dc djg VW a in id eVn Y k YZcYh+

6][ O ObWdS Fb]QY CS T] [O QS : O V

McYZg K ; gjaZh VcY gZ jaVi dch) Vh V hbVaaZg gZedgi c XdbeVcn) lZ VgZ cdi gZfj gZY id egdk YZ i]Z c[dgbVi dc
gZfj gZY Wn i] h iZb+

ESQS b FO Sa ]T H SUWabS SR 8 cWbg FSQc WbWSa

FdcZ+

HaS ]T C ]QSSRa

FdcZ+

aacS Cc QVOaSa ]T 8 cWbg FSQc WbWSa

FdcZ+

bS[ /' M ESaS dSR N
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bS[ 0' O OUS[S bla 7WaQcaaW] O R 4 O gaWa ]T 9W O QWO 6] RWbW] O R ESac ba ]T B S ObW] a'

Qdj h]djaY gZVY i]Z [daadl c Y hXjhh dc VcY VcVanh h d[ djg [ cVcX Va XdcY i dc VcY gZhjaih d[ deZgVi dch id Zi]Zg l i]
djg Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih VcY gZaViZY cdiZh cXajYZY ZahZl]ZgZ c i] h 9ccjVa JZedgi dc dgb .-*C+ L] h Y hXjhh dc)
eVgi XjaVgan c[dgbVi dc l i] gZheZXi id djg [jijgZ gZhjaih d[ deZgVi dch dg [ cVcX Va XdcY i dc) Wjh cZhh higViZ n VcY eaVch) VcY
dW_ZXi kZh d[ bVcV ZbZci [dg [jijgZ deZgVi dch) cXajYZh [dglVgY*add c hiViZbZcih i]Vi ckdakZ g h h VcY jcXZgiV ci Zh Vh
YZhXg WZY jcYZg i]Z ]ZVY c KeZX Va FdiZ JZ VgY c dglVgY*Ddd c KiViZbZcih c i] h 9ccjVa JZedgi dc dgb .-*C+ Qdj
h]djaY gZk Zl i]Z Y hXadhjgZ jcYZg i]Z ]ZVY c J h VXidgh c i] h 9ccjVa JZedgi dc dgb .-*C [dg V Y hXjhh dc d[ bedgiVci
[VXidgh i]Vi XdjaY XVjhZ djg VXijVa gZhjaih id Y [[Zg bViZg Vaan [gdb i]dhZ Vci X eViZY c i]ZhZ [dglVgY*add c hiViZbZcih+ McaZhh
i]Z XdciZmi di]Zgl hZ gZfj gZh) Vaa gZ[ZgZcXZh c i] h 9ccjVa JZedgi dc dgb .-*C id lZ) jh) djg) djg XdbeVcn) i]Z
;dbeVcn VcY dcZhi gZ[Zg id L]Z dcZhi ;dbeVcn) AcX+ VcY ih Xdchda YViZY hjWh Y Vg Zh+

9 Y hXjhh dc gZ VgY c djg [ cVcX Va XdcY i dc VcY gZhjaih d[ deZgVi dch [dg i]Z nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-/0 XdbeVgZY
id i]Z nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-// h egZhZciZY WZadl+ 9 Y hXjhh dc gZ VgY c djg [ cVcX Va XdcY i dc VcY gZhjaih d[ deZgVi dch
[dg i]Z nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-// XdbeVgZY id i]Z nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-/. XVc WZ [djcY c AiZb 4+ EVcV ZbZci h
hXjhh dc VcY 9cVanh h d[ cVcX Va ;dcY i dc VcY JZhjaih d[ GeZgVi dch c djg 9ccjVa JZedgi dc dgb .-*C [dg i]Z nZVg

ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-// [ aZY l i] i]Z KZXjg i Zh VcY mX]Vc Z ;dbb hh dc % K ; & dc EVgX] .3) /-/0+

BdS dWSe

L]Z dcZhi ;dbeVcn) AcX+ % dcZhi VcY) id Zi]Zg l i] ih Xdchda YViZY hjWh Y Vg Zh) i]Z ;dbeVcn) lZ) jh VcY
djg & h V eZghdcVa XVgZ XdbeVcn YZY XViZY id XgZVi c XaZVc* VcY hjhiV cVWan*YZh cZY egdYjXih+ Gjg Xdbb ibZci id djg XdgZ
kVajZh) Xdci cjVa ccdkVi dc VcY Zc V c djg Xdbbjc in ]Vh Y [[ZgZci ViZY VcY ZaZkViZY djg WgVcY VcY djg egdYjXih+ K cXZ djg
aVjcX] c /-./) lZ ]VkZ WZZc YZY XViZY id YZkZade c XaZVc) hjhiV cVWaZ) Z[[ZXi kZ VcY i]dj ]i[jaan*YZh cZY egdYjXih+ :n Yd c
hd l i] igVcheVgZcXn) lZ ]VkZ Xjai kViZY YZZe igjhi VgdjcY l]Vi bViiZgh bdhi id djg XdchjbZgh7 i]Z g ]ZVai]) i]Z g [Vb a Zh VcY
i]Z g ]dbZh+ OZ VgZ Vc dbc X]VccZa WgVcY) Zchjg c djg egdYjXih VgZ VkV aVWaZ l]ZgZkZg djg XdchjbZgh h]de+ Gjg Y [[ZgZci ViZY
eaVi[dgb edh i dch jh [dg Xdci cjZY gdli] i]gdj ] djg igjhiZY WgVcY) VlVgY*l cc c bjai *XViZ dgn egdYjXi d[[Zg c h) VcY
dbc X]VccZa VXXZhh W a in+

Gjg ciZ gViZY bjai *XViZ dgn egdYjXi VgX] iZXijgZ h ciZci dcVaan YZh cZY id hZgkZ djg XdchjbZgh ZkZgn YVn) Vi ZkZgn
V Z VcY i]gdj ] ZkZgn a [Z hiV Z) cd bViiZg l]ZgZ i]Zn VgZ dc i]Z g _djgcZn+ Gjg i]gZZ egdYjXi XViZ dg Zh VgZ VeZgh VcY O eZh)
K c VcY HZghdcVa ;VgZ) VcY djhZ]daY VcY OZaacZhh) l] X] gZegZhZciZY 30") /3") VcY ..") gZheZXi kZan) d[ djg gZkZcjZ [dg i]Z
nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-/0) XdbeVgZY id 31") /5") VcY 5") gZheZXi kZan) d[ djg gZkZcjZ [dg i]Z nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.)
/-//+ Gjg ciZ gViZY bjai *XViZ dgn egdYjXi VgX] iZXijgZ h YZh cZY id Yg kZ adnVain) cXgZVhZ djg XdchjbZg lVaaZi h]VgZ VcY
ZcZgViZ ViigVXi kZ XdchjbZg a [Zi bZ kVajZ+

OZ WZa ZkZ i]Vi djg XdchjbZgh VgZ bdYZgc) Vhe gVi dcVa) XdchX djh VcY hinaZ*[dglVgY VcY i]Vi i]Zn hZZ dji ] ] fjVa in)
Z[[ZXi kZ VcY i]dj ]i[jaan*YZh cZY egdYjXih+ OZ WZa ZkZ i]Vi i]Zn VgZ eVhh dcViZ VWdji a k c V XdchX djh a [Z VcY VgZ Zci]jh Vhi X
VbWVhhVYdgh [dg WgVcYh i]Zn igjhi+ 9h ejgedhZ*Yg kZc XdchjbZgh) i]Zn igVchXZcY Vcn dcZ YZbd gVe] X) heVcc c ZcYZg) V Z)
Zd gVe]n) Zi]c X in VcY ]djhZ]daY cXdbZ+ dcZhi XdchjbZgh VgZ d[iZc ndjc ) bdW aZ*XZcig X VcY Y iVaan* cXa cZY+ OZ Wj aY
gZaVi dch] eh l i] i]ZhZ XdchjbZgh i]gdj ] V Y hgjei kZ Y iVa bVg Zi c higViZ n i]Vi Zc V Zh i]Zb l i] hcVX VWaZ Y iVa
XdciZci %h]dgi*[dgb) ZVh an Y Zhi WaZ XdciZci&) bbZghZh i]Zb c djg WgVcY kVajZh) VcY che gZh i]Zb id _d c i]Z dcZhi
Xdbbjc in+ Gjg Y gZXi XdccZXi dc l i] djg Xdbbjc in ZcVWaZh jh id jcYZghiVcY l]Vi XdchjbZgh cZZYh VgZ VcY che gZh djg
egdYjXi ccdkVi dc e eZa cZ) ZcZgVi c V h c [ XVci XdbeZi i kZ VYkVciV Z dkZg bdgZ igVY i dcVa XdchjbZg eVX V ZY ddYh
% ;H & eZZgh+

Gjg dbc X]VccZa VeegdVX] hZZ h id bZZi XdchjbZgh l]ZgZkZg i]Zn lVci id h]de) WVaVcX c YZZe XdchjbZg XdccZXi dc
l i] WgdVY XdckZc ZcXZ VcY VXXZhh W a in+ K cXZ djg aVjcX]) lZ ]VkZ Wj ai V lZaa* ciZ gViZY dbc X]VccZa egZhZcXZ Wn ZmeVcY c
djg egdYjXi VXXZhh W a in VXgdhh Wdi] iVa VcY JZiV a X]VccZah) cXajY c i]Z aVjcX] d[ higViZ X eVgicZgh] eh l i] LVg Zi)
9bVodc VcY OVabVgi c /-.1) /-.4 VcY /-//) gZheZXi kZan+ dg i]Z nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-/0) lZ ZcZgViZY 16" VcY 2."
d[ djg gZkZcjZ [gdb djg iVa VcY JZiV a X]VccZah) gZheZXi kZan) XdbeVgZY id 12" VcY 22") gZheZXi kZan) [dg i]Z nZVg ZcYZY
ZXZbWZg 0.) /-//+ OZ bV ciV c Y gZXi gZaVi dch] eh l i] djg XdchjbZgh k V djg [aV h] e Y iVa eaVi[dgb) dcZhi+Xdb) l] X]

Vaadlh jh id c[ajZcXZ WgVcY ZmeZg ZcXZ VcY WZiiZg jcYZghiVcY XdchjbZg egZ[ZgZcXZh VcY WZ]Vk dg+ OZ cXgZVhZ VXXZhh W a in d[
djg egdYjXih id bdgZ XdchjbZgh i]gdj ] Wdi] i]Z i] gY*eVgin ejgZeaVn ZXdbbZgXZ h iZh i]Vi) l i] dcZhi+Xdb) Xdbeg hZ djg

iVa X]VccZa) VcY djg JZiV a X]VccZa) l] X] cXajYZh aZVY c gZiV aZgh VcY i]Z g lZWh iZh+ 9h d[ ZXZbWZg 0.) /-/0) djg
egdYjXih XVc WZ [djcY c Veegdm bViZan 2.)--- gZiV a adXVi dch VXgdhh i]Z Mc iZY KiViZh VcY ;VcVYV+ Ac /-/0) Vh eVgi d[ i]Z
LgVch[dgbVi dc Ac i Vi kZ lZ VccdjcXZY i]Vi lZ eaVc id [dXjh dc djg Fdgi] 9bZg XVc XjhidbZgh VcY VgZ VXi kZan gZYjX c i]Z
edgi[da d d[ egdYjXih lZ l aa d[[Zg [dg hVaZ c XZgiV c gZ dch) cXajY c gZiV a adXVi dch c jgdeZ+ Gjg ciZ gViZY dbc X]VccZa
egZhZcXZ egdk YZh bZVc c [ja WZcZ[ ih id djg XdchjbZgh l] X] lZ WZa ZkZ VgZ cdi ZVh an gZea XViZY Wn djg XdbeZi idgh+ L] h
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Y hi cXi kZ Wjh cZhh bdYZa ]Vh VaadlZY jh id Z[[ X Zcian hXVaZ djg Wjh cZhh l] aZ gZbV c c V cdhi X Vh id i]Z X]VccZa l]ZgZ
XdchjbZgh ejgX]VhZ djg egdYjXih+

WbWO CcP WQ BTTS W U

Gc EVn 4) /-/.) lZ XdbeaZiZY djg AHG d[ /2)5-4)--- h]VgZh d[ djg Xdbbdc hidX Vi V hidX eg XZ d[ .3+-- eZg h]VgZ)
gZhjai c c V gZ ViZ cZi egdXZZYh id jh d[ Veegdm bViZan 6.+- b aa dc) V[iZg YZYjXi c i]Z jcYZglg i c Y hXdjci VcY
Xdbb hh dch d[ 3+4 b aa dc VcY d[[Zg c ZmeZchZh d[ 2+2 b aa dc+ OZ hdaY 3)12.)3.0 h]VgZh VcY XZgiV c Zm hi c hidX ]daYZgh
hdaY Vc V gZ ViZ d[ .6)022)054 h]VgZh+ OZ gVciZY i]Z jcYZglg iZgh Vc dei dc [dg V eZg dY d[ 0- YVnh id ejgX]VhZ je id Vc
VYY i dcVa 0)54.)-2- h]VgZh d[ Xdbbdc hidX [gdb i]Z hZaa c hidX ]daYZgh Vi .3+-- eZg h]VgZ aZhh i]Z jcYZglg i c Y hXdjcih VcY
Xdbb hh dch+ Ac EVn /-/.) i]Z jcYZglg iZgh [jaan ZmZgX hZY i]Z dei dc id ejgX]VhZ i]ZhZ VYY i dcVa h]VgZh [gdb i]Z hZaa c
hidX ]daYZgh+ OZ Y Y cdi gZXZ kZ Vcn egdXZZYh [gdb i]Z hVaZ d[ h]VgZh d[ djg Xdbbdc hidX Wn i]Z hZaa c hidX ]daYZgh+

G O aT] [ObW] WbWObWdS

Ac /-/0) lZ ZmZXjiZY V WgdVY*WVhZY LgVch[dgbVi dc Ac i Vi kZ YZh cZY id Wj aY i]Z dcZhi WgVcY VcY Yg kZ gdli] c
] ]Zg*bVg c VgZVh d[ i]Z edgi[da d) higZc i]Zc djg Xdhi higjXijgZ) Yg kZ [dXjh dc i]Z bdhi egdYjXi kZ VgZVh d[ djg Wjh cZhh)
YZa kZg gZViZg beVXi [gdb WgVcY*Wj aY c ckZhibZcih) VcY begdkZ ZmZXji dcVa ZmXZaaZcXZ VXgdhh i]Z ZciZgeg hZ+

L]Z LgVch[dgbVi dc Ac i Vi kZ gZhjaiZY c i]Z [daadl c 7

u ;dhih VhhdX ViZY l i] i]Z LgVch[dgbVi dc Ac i Vi kZ) cXajY c gZhigjXijg c Xdhih YZhXg WZY WZadl) lZgZ
.-+5 b aa dc [dg i]Z nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-/0+ JZ[Zg id Y hXjhh dc jcYZg JZhjaih d[ GeZgVi dch WZadl+

u JZhigjXijg c Xdhih) l] X] cXajYZ ZbeadnZZ*gZaViZY Xdhih) VhhZi*gZaViZY Xdhih VcY XdcigVXi iZgb cVi dch gZaViZY id
Zm i c gZiV a VcY dca cZ hidgZh c jcegd[ iVWaZ Zd gVe] XVa adXVi dch c 9h V VcY jgdeZ) lZgZ /+/ b aa dc [dg i]Z
nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-/0 VcY VgZ gZ[aZXiZY c JZhigjXijg c dc i]Z Xdchda YViZY hiViZbZcih d[ XdbegZ]Zch kZ
adhh+ L]Z gZhigjXijg c ZaZbZci d[ i]Z LgVch[dgbVi dc Ac i Vi kZ lVh hjWhiVci Vaan XdbeaZiZY Wn ZXZbWZg 0.) /-/0+

u OZ ZmeZXi i]Z LgVch[dgbVi dc Ac i Vi kZ id gZhjai c VccjVa oZY WZcZ[ ih id VY_jhiZY :AL 9%.& c i]Z gVc Z d[
.2+- b aa dc id /-+- b aa dc WZ cc c c /-/1) VcY lZ hiVgiZY id hZZ WZcZ[ ih c aViZ /-/0+ L]ZhZ WZcZ[ ih cXajYZ
gZYjXi dch c Xdhih d[ gZkZcjZ) gZYjXi dch c deZgVi c ZmeZchZh VcY cXgZVhZh c gZkZcjZ+

u L]Z XVh] beVXi d[ Xdhih gZaViZY id i]Z LgVch[dgbVi dc Ac i Vi kZ lVh 0+2 b aa dc [dg i]Z nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.)
/-/0+

UUUUUUUUUUUUU
%.& OZ Yd cdi egdk YZ j YVcXZ [dg i]Z bdhi Y gZXian XdbeVgVWaZ 99H bZVhjgZ) cZi adhh) VcY h b aVgan XVccdi egdk YZ V gZXdcX a Vi dc WZilZZc djg VY_jhiZY :AL 9 djiadd VcY cZi adhh l i]dji

jcgZVhdcVWaZ Z[[dgi YjZ id i]Z jcVkV aVW a in d[ gZa VWaZ Zhi bViZh [dg XZgiV c XdbedcZcih d[ cZi adhh) cXajY c ciZgZhi VcY di]Zg % cXdbZ& ZmeZchZ) cZi) VcY i]Z gZheZXi kZ gZXdcX a Vi dch+ L]ZhZ iZbh

VgZ cdi l i] c djg Xdcigda VcY bVn kVgn gZVian WZilZZc eZg dYh VcY XdjaY h c [ XVcian beVXi djg [ cVcX Va gZhjaih XVaXjaViZY c VXXdgYVcXZ l i] 99H+

OZ bVn cXjg di]Zg X]Vg Zh dg XVh] ZmeZcY ijgZh cdi XjggZcian XdciZbeaViZY i]Vi bVn dXXjg Vh V gZhjai d[ dg c
XdccZXi dc l i] i]Z LgVch[dgbVi dc Ac i Vi kZ+

OZ WZa ZkZ heZX [ X kVajZ Yg kZgh d[ i]Z LgVch[dgbVi dc Ac i Vi kZ e aaVgh cXajYZ7

.& :gVcY EVm b oVi dc

� DZkZgV c i]Z higZc i] d[ i]Z dcZhi WgVcY id Yg kZ gdli] i]gdj ] ccdkVi dc) bVg c*VXXgZi kZ egdYjXih) VcY
bVg Zi c Z[[ZXi kZcZhh+

� L]Z beVXi d[ VYY i dcVa eg X c cXgZVhZh VXgdhh i]Z bV_dg in d[ djg egdYjXi edgi[da d i]gdj ]dji /-/0) [daadl c
eg X c cXgZVhZh c /-// i]Vi gZhjaiZY c gZkZcjZ gdli] Yg kZc Wn Wdi] kdajbZ VcY eg X c +

/& EVg c c]VcXZbZci

� dXjh c djg gZhdjgXZh dc Fdgi] 9bZg XV) l] X] cXajYZh Zm i c djg adl*bVg c Wjh cZhh c jgdeZ VcY 9h V+
� m i c adl*bVg c ZaZbZcih d[ i]Z XaZVc c VcY hVc i oVi dc Wjh cZhh c /-/0 % cXajYZY c djhZ]daY VcY

OZaacZhh egdYjXi XViZ dgn&+
j mZXji c Vc ckZcidgn) dg hidX * ZZe c jc i % KCM &) gVi dcVa oVi dc egd gVb c /-/0+
� JZ*Y gZXi c gZhdjgXZh id VXXZaZgViZ Xdhi hVk c h) cXajY c dei b oVi dc d[ djg XdcigVXi bVcj[VXijg c higViZ Zh)

gZYjXZY h] ee c VcY ad hi X Xdhih) VcY egdYjXi Xdhih+
� JZVa c c gZhdjgXZh id gZ[aZXi i]Z eg dg i oVi dc d[ ] ]Zg*bVg c deedgijc i Zh+

0& GeZgVi c hX ea cZ

� :j aY c V XjaijgZ i]Vi Zbe]Vh oZh gZijgch VXgdhh gdli] Yg kZgh) cXajY c bVg Zi c ) igVYZ egdbdi dc) VcY
ccdkVi dc+
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-NMSHMTDC WDBTSHNM NE LMHBG MMD ;S SDF

L]Z Xdci cjZY ZmZXji dc d[ djg dbc X]VccZa higViZ n beVXih djg [ cVcX Va eZg[dgbVcXZ+ OZ ciZcY id Xdci cjZ
aZkZgV c djg bVg Zi c higViZ n id Yg kZ cXgZVhZY XdchjbZg VlVgZcZhh VcY aZkZgV Z djg [aV h] e Y iVa eaVi[dgb) dcZhi+Xdb)
id XgZViZ Y gZXi XdccZXi dch l i] djg XdchjbZgh) c[ajZcXZ WgVcY ZmeZg ZcXZ VcY jcYZghiVcY XdchjbZg egZ[ZgZcXZ VcY WZ]Vk dg+
Gjg eVgicZgh] eh l i] aZVY c i] gY*eVgin gZiV a eaVi[dgbh VcY cVi dcVa gZiV aZgh ]VkZ WgdVYZcZY djg XdchjbZg gZVX]) gV hZY djg
WgVcY VlVgZcZhh VcY Zc]VcXZY djg bVg ch i]gdj ] deZgVi c aZkZgV Z+ OZ l aa Xdci cjZ id ejghjZ eVgicZgh] eh l i] V l YZ
kVg Zin d[ gZiV aZgh) cXajY c bVhh gZiV aZgh) dca cZ gZiV aZgh) XajW gZiV aZgh) gdXZgn hidgZh) Ygj hidgZh VcY heZX Vain gZiV aZgh+ Gjg
VW a in id ZmZXjiZ i] h higViZ n l aa YZeZcY dc V cjbWZg d[ [VXidgh) hjX] Vh XdbeZi i kZ YncVb Xh VcY gZiV aZgh hVi h[VXi dc l i]
i]Z hVaZh VcY egd[ iVW a in d[ djg egdYjXih) X]VccZa h] [ih d[ i]Z g XjhidbZgh) VcY i]Z g dlc hjeean X]V c) dgYZg i b c ) VcY
ckZcidgn cZZYh) l] X] bVn [ajXijViZ [gdb eZg dY id eZg dY+

OD SHNM MC JDSHMF EEHBHDMBg

Ld gdl djg Wjh cZhh) lZ ciZcY id Xdci cjZ id begdkZ djg deZgVi dcVa VcY bVg Zi c Z[[ X ZcXn) l] X] cXajYZh
ViigVXi c cZl XdchjbZgh) cXgZVh c Xdbbjc in Zc V ZbZci VcY begdk c [ja[ aabZci VcY Y hig Wji dc deZgVi dch+ OZ ckZhi
h c [ XVci gZhdjgXZh c bVg Zi c VcY XdciZci ZcZgVi dc) jhZ V kVg Zin d[ WgVcY VcY eZg[dgbVcXZ bVg Zi c X]VccZah VcY ldg
Xdci cjdjhan id begdkZ WgVcY ZmedhjgZ Vi djg gZiV a XjhidbZgh id VXfj gZ cZl XdchjbZgh+ Ai h bedgiVci id bV ciV c gZVhdcVWaZ
Xdhih [dg i]ZhZ bVg Zi c Z[[dgih gZaVi kZ id i]Z gZkZcjZ lZ ZmeZXi id YZg kZ [gdb djg XdchjbZgh+ OZ aZkZgV Z djg egdeg ZiVgn YViV
VcY hnhiZbh id ZcZgViZ kVajVWaZ XdchjbZg ch ]ih i]Vi j YZ djg dbc X]VccZa higViZ n VcY c[dgb djg bVg Zi c heZcY
dei b oVi dc+ Gjg [jijgZ hjXXZhh YZeZcYh c eVgi dc djg VW a in id Z[[ZXi kZan ViigVXi XdchjbZgh dc V Xdhi*Z[[ X Zci WVh h VcY
VX] ZkZ Z[[ X ZcX Zh c djg deZgVi dch+ Ac VYY i dc) lZ ]VkZ WZZc VWaZ id VX] ZkZ hdbZ deZgVi dcVa VcY bVg Zi c Z[[ X ZcXn Vh eVgi
d[ Xdhi hVk c h c XdccZXi dc l i] djg LgVch[dgbVi dc Ac i Vi kZ+

Gjg eV Y VYkZgi h c cXajYZh hZVgX] Zc cZ bVg Zi c ) Y heaVn) eV Y hdX Va bZY V VcY egdYjXi eaVXZbZci VcY igVY i dcVa
VYkZgi h c ) hjX] Vh Y gZXi bV a) iZaZk h dc) gVY d VcY bV Vo cZ VYkZgi h c + OZ Yg kZ V h c [ XVci Vbdjci d[ igV[[ X id djg lZWh iZ
k V hZVgX] Zc cZh VcY) i]ZgZ[dgZ) gZan ]ZVk an dc hZVgX] Zc cZh+ HV Y VYkZgi h c Xdhih h c [ XVcian cXgZVhZY cYjhign*l YZ
Yjg c i]Z eVhi [Zl nZVgh) l] X] cZ Vi kZan beVXiZY djg VW a in id Xdhi*Z[[ZXi kZan Yg kZ igV[[ X id dcZhi+Xdb+ 9h V gZhjai) lZ
]VkZ YZXgZVhZY VcY h] [iZY bVg Zi c heZcY cid hjeedgi [dg gZiV a VcY di]Zg Y iVa XjhidbZgh i]Vi ]Vh VaadlZY jh id cXgZVhZ
bVg Zi c Z[[ X ZcXn) l] aZ bV ciV c c gZkZcjZ gdli]+ 9YY i dcVaan) i]gdj ] djg begdkZY bVg Zi c Z[[ X ZcXn i]Z XdchjbZg
h VWaZ id X]ddhZ l]ZgZ i]Zn lVci id ejgX]VhZ djg egdYjXih dca cZ) VcY lZ ]VkZ hZZc bdgZ XdchjbZgh X]ddh c dca cZ gZiV aZgh Vh
XdbeVgZY id ejgX]Vh c Y gZXian dc dcZhi+Xdb) l] X] [dg i]Z nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-/0 ]Vh cZ Vi kZan beVXiZY gZkZcjZ Vi
dcZhi+Xdb Wji ]Vh begdkZY gZkZcjZ c di]Zg X]VccZah+

UD B N DMCR

OZ ]VkZ higViZ XVaan edh i dcZY djghZakZh id WZcZ[ i [gdb hZkZgVa bVXgd igZcYh gZaViZY id X]Vc Zh c XdchjbZg WZ]Vk dg+
OZ WZa ZkZ XdchjbZgh cXgZVh c ciZgZhi c ejgedhZ*YZh cZY egdYjXih ]Vh Xdcig WjiZY id ] ]Zg YZbVcY [dg XZgiV c egdYjXih+ 9i
i]Z hVbZ i bZ) X]Vc Zh c bVXgd*aZkZa XdchjbZg heZcY c igZcYh) cXajY c Vh V gZhjai d[ adWVa eVcYZb Xh dg di]Zg
bVXgdZXdcdb X XdcY i dch) hjX] Vh c[aVi dc) ]VkZ gZhjaiZY VcY XdjaY c i]Z [jijgZ gZhjai c [ajXijVi dch c djg deZgVi c gZhjaih+

WUM IUU SITE MR U

adWVa ZXdcdb X VcY eda i XVa jcXZgiV cin ]VkZ cXgZVhZY YjZ id i]Z beVXi d[ Xdci cjZY c[aVi dcVgn egZhhjgZh) VYkZghZ
beVXi dc Xdc[ YZcXZ c [ cVcX Va bVg Zih VcY Zdeda i XVa ZkZcih) cXajY c i]Z Xdc[a Xi c M gV cZ VcY i]Z AhgVZa* VbVh lVg+
9YY i dcVaan) i]Z ZmiZci d[ i]Z beVXi d[ bVXgdZXdcdb X igZcYh dc i]Z ;dbeVcn h deZgVi dcVa VcY [ cVcX Va eZg[dgbVcXZ c i]Z
[jijgZ l aa YZeZcY dc [jijgZ YZkZadebZcih+ Hgdadc ZY jc[VkdgVWaZ ZXdcdb X XdcY i dch) cXajY c Vh V gZhjai d[ adWVa
eVcYZb Xh) g h c c[aVi dc VcY ciZgZhi gViZh VcY Vcn gZhjai c gZXZhh dc dg hadlZY ZXdcdb X gdli]) ]VkZ ]VY VcY bVn Xdci cjZ
id ]VkZ Vc VYkZghZ Z[[ZXi dc djg hVaZh VcY egd[ iVW a in+ 9aa d[ i]ZhZ [VXidgh VgZ Y [[ Xjai id egZY Xi Xdch YZg c i]Z gVe Yan Zkdak c
aVcYhXVeZ Vh i]Z ;dbeVcn Xdci cjZh id ZmeZXi V kVg VWaZ deZgVi c Zck gdcbZci d c [dglVgY+

WSSO 0LEM 1MUTWS MR U

L]ZgZ ]Vh WZZc VcY Xdci cjZh id WZ Vc VYkZghZ beVXi dc adWVa ZXdcdb X XdcY i dch) heZX [ XVaan c[aVi dcVgn egZhhjgZh)
l] X] ]Vh VYkZghZan V[[ZXiZY djg hjeean X]V c c gZ VgYh id Xdhi d[ ddYh hdaY+ OZ ]VkZ ZmeZg ZcXZY VcY Vci X eViZ Xdci cjZY
cXgZVhZh c egdYjXi Xdhih VcY igVchedgiVi dc Xdhih) l] X] ]Vh VcY XdjaY Xdci cjZ id ]VbeZg djg VW a in id Yg kZ bVg c ZmeVch dc+
OZ ]VkZ iV Zc bZVhjgZh id WdahiZg Zn VheZXih d[ djg hjeean X]V c) hjX] Vh Zchjg c hj[[ X Zci ckZcidgn id hjeedgi djg Xdci cjZY
gdli]) b c b o c aZVY i bZh [dg gVl bViZg Vah) VcY beaZbZci c V gdWjhi Xdhi*hVk c h egd gVb) Vh eVgi d[ djg LgVch[dgbVi dc
Ac i Vi kZ+ Ac VYY i dc) Vh V gZhjai d[ i]Z hjeean X]V c beVXih) di]Zg bVXgdZXdcdb X igZcYh VcY ] ] ckZcidgn aZkZah c /-//) lZ
ZmeZg ZcXZY cXgZVhZY [ja[ aabZci Xdhih c /-// Wji hVl XdbeVgVi kZan adlZg [ja[ aabZci Xdhih c i]Z nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.)
/-/0) Vh lZ gZYjXZY ckZcidgn aZkZah+ GcZ d[ djg [ja[ aabZci eVgicZgh eVhhZY dc cXgZVhZY hZgk XZ VcY c[aVi dc gZaViZY Xdhih id jh)
cXajY c lVgZ]djhZ aVWdg Xdhi) l] X] cZ Vi kZan beVXiZY djg Xdhi d[ gZkZcjZ [dg i]Z nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-/0+ A[ lZ VgZ
cdi hjXXZhh[ja c cZ di Vi c [jijgZ gZcZlVah hjX] i]Vi i]ZhZ gZcZlVah VgZ Vi cXgZVhZY Xdhih id jh) djg Wjh cZhh) [ cVcX Va
XdcY i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY egdheZXih XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+ Ac /-//) lZ cZ di ViZY VcY V gZZY id ] ]Zg ejgX]VhZ
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eg XZh l i] ild d[ djg i] gY*eVgin bVcj[VXijgZgh l] X] cZ Vi kZan beVXiZY djg Xdhi d[ gZkZcjZ c i]Z VeZgh VcY O eZh egdYjXi
XViZ dgn c i]Z nZVgh ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-// VcY /-/0+ Ac BVcjVgn /-/1) lZ cZ di ViZY WZiiZg eg XZ iZgbh l i] dcZ d[ i]ZhZ
i] gY*eVgin bVcj[VXijgZgh) GciZm+ OZ XdjaY [VXZ [jgi]Zg ZhXVaVi dc d[ ejgX]VhZ Xdhih VcY Xdhi d[ gZkZcjZ c i]Z [jijgZ+

OZ beaZbZciZY eg XZ cXgZVhZh i]Vi idd Z[[ZXi c /-// VcY /-/0 VcY c i]Z [jijgZ Vh cZZYZY id d[[hZi XjggZci VcY [jijgZ
ceji Xdhi c[aVi dc VcY id ejghjZ egdYjXi k in c i Vi kZh id d[[hZi c[aVi dc+ dlZkZg) lZ bVn cdi WZ VWaZ id cXgZVhZ djg eg XZh dg
egdYjXi k in hj[[ X Zcian Zcdj ] id d[[hZi i]ZhZ Xdhih+ ;jhidbZg YZbVcY [dg djg egdYjXih bVn X]Vc Z WVhZY dc eg XZ cXgZVhZh+

0R UWPIT TIJITI GIU

Gjg gZkZcjZ h gZaVi kZan WVaVcXZY WZilZZc djg iVa VcY JZiV a X]VccZah l] X] YZbdchigViZh i]Z edlZg d[ djg dbc *
X]VccZa Y hig Wji dc bdYZa+ OZ WZa ZkZ XdchjbZgh kVajZ i]Z [aZm W a in c iZgbh d[ l]ZgZ VcY l]Zc i]Zn X]ddhZ id ejgX]VhZ
dcZhi egdYjXih+ OZ Vahd WZa ZkZ i]Vi XdchjbZgh gZXd c oZ i]Z fjVa in d[ dcZhi egdYjXih) cdl c i]Vi i]ZgZ VgZ dkZg 0)2--

X]Zb XVah VcY bViZg Vah i]Vi lZ X]ddhZ cdi id [dgbjaViZ l i]+

6 I RT

AckZcidgn h gZ[aZXiZY Vi cZi gZVa oVWaZ kVajZ l] X] cXajYZh V gZhZgkZ [dg ZmXZhh ckZcidgn+ OZ Zhi bViZ gZhZgkZ
gZfj gZbZcih WVhZY dc XjggZci VcY [dgZXVhiZY YZbVcY) cXajY c i]Z VW a in id a fj YViZ ZmXZhh ckZcidgn VcY Zhi bViZY a fj YVi dc
kVajZ+ ZeZcY c dc [jijgZ XdchjbZg WZ]Vk dg c gZaVi dc id i]Z bVXgdZXdcdb X Zck gdcbZci dg di]Zgl hZ VcY gZaViZY V c d[
ckZcidgn) Vbdc di]Zg [VXidgh) lZ bVn cXjg ckZcidgn lg iZ*Ydlch) XjhidbZg gZijgch dg cXjg YdcVi dc ZmeZchZ dg Y hedhVa Xdhih
Vh lZ gZYjXZ ZmXZhh ckZcidgn+ L]Z YZXa cZ c YZbVcY [dg djg hVc i oVi dc VcY Y h c[ZXi c egdYjXih cXajYZY c i]Z djhZ]daY
VcY OZaacZhh egdYjXi XViZ dgn ]Vh aZY id i]Z beaZbZciVi dc d[ djg eaVc id Zm i adl*bVg c ]djhZ]daY egdYjXih Vh eVgi d[ i]Z
LgVch[dgbVi dc Ac i Vi kZ+ 9YY i dcVaan) lZ beaZbZciZY Vc ckZcidgn) dg KCM gVi dcVa oVi dc egd gVb) Vh eVgi d[ i]Z
LgVch[dgbVi dc Ac i Vi kZ+ dg i]Z nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-/0) lZ gZXdgYZY Vc ckZcidgn lg iZ*Ydlc) cXajh kZ d[ dkZg]ZVY
Xdhih VcY iVg [[h) d[ 0+1 b aa dc bV can gZaViZY id ciZgcVi dcVa egdYjXi Zm ih VcY KCM gVi dcVa oVi dc) l] X] h cXajYZY c Xdhi d[
gZkZcjZ dc i]Z Xdchda YViZY hiViZbZcih d[ XdbegZ]Zch kZ adhh+ 9YY i dcVaan) lZ ZVgbVg ZY YdcVi dch d[ 0+. b aa dc) bV can
gZaViZY id i]Z a fj YVi dc d[ adl*bVg c ]djhZ]daY egdYjXih Yjg c i]Z nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-/0) l] X] h cXajYZY c
hZaa c ) ZcZgVa VcY VYb c higVi kZ ZmeZchZ dc i]Z Xdchda YViZY hiViZbZcih d[ XdbegZ]Zch kZ adhh+

jZ id cXgZVhZY hjeean X]V c aZVY i bZh) cZl gZiV a Y hig Wji dc) VcY ZmeZXiVi dc d[ hjeea Zg eg XZ cXgZVhZh i]Vi idd
Z[[ZXi c ZVgan /-/0) lZ cXgZVhZY djg ckZcidgn aZkZah c /-// id ZchjgZ c*hidX edh i dc id hZgk XZ XjhidbZgh VcY XdchjbZgh+ Ac
VYY i dc) c[aVi dc c ceji Xdhih) cXajY c ] ]Zg egdYjXi Xdhih) cWdjcY h] ee c VcY lVgZ]djhZ aVWdg) ]Vh gZhjaiZY c V ] ]Zg
YdaaVg kVajZ d[ ckZcidgn Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-/0+ OZ ]VkZ gZYjXZY djg ckZcidgn aZkZah Yjg c i]Z nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.)
/-/0 XdbeVgZY id ZXZbWZg 0.) /-//) Vh eVgi d[ djg Y hX ea cZY ckZcidgn bVcV ZbZci+

6 JOE MR IHWG MR .G RJ (&((

Gc 9j jhi .3) /-//) HgZh YZci : YZc h cZY cid aVl i]Z Ac[aVi dc JZYjXi dc 9Xi d[ /-// %i]Z 9Xi &) l] X] XdciV ch
egdk h dch i]Vi WZXVbZ Z[[ZXi kZ dc BVcjVgn .) /-/0) cXajY c V .2" XdgedgViZ b c bjb iVm VcY V ." ZmX hZ iVm dc hidX
WjnWVX h+ OZ Yd cdi XjggZcian ZmeZXi Vcn bViZg Va X]Vc Zh dc djg Xdchda YViZY [ cVcX Va edh i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch VcY XVh]
[adlh+

6][ ] S ba ]T ESac ba ]T B S ObW] a

DUDMTD

OZ ZcZgViZ gZkZcjZ i]gdj ] i]Z hVaZ d[ djg egdYjXih i]gdj ] iVa VcY JZiV a X]VccZah c i]Z [daadl c egdYjXi
XViZ dg Zh7 VeZgh VcY O eZh) K c VcY HZghdcVa ;VgZ) VcY djhZ]daY VcY OZaacZhh+ L]Z iVa X]VccZa cXajYZh Y gZXi hVaZh id
i]Z XdchjbZg i]gdj ] djg lZWh iZ VcY hVaZh id i] gY*eVgin ZXdbbZgXZ XjhidbZgh) l]d gZhZaa djg egdYjXih i]gdj ] i]Z g dlc dca cZ
eaVi[dgbh+ L]Z JZiV a X]VccZa cXajYZh hVaZh id igVY i dcVa Wg X VcY bdgiVg gZiV aZgh VcY i]Z g gZheZXi kZ lZWh iZh) l]d bVn Vahd
gZhZaa djg egdYjXih i]gdj ] i]Z g dlc dca cZ eaVi[dgbh+ Gjg gZkZcjZ h gZXd c oZY cZi d[ VaadlVcXZh [dg gZijgch) Y hXdjcih) XgZY ih
VcY Vcn iVmZh XdaaZXiZY [gdb XdchjbZgh+

Ac /-.6) lZ ZciZgZY cid V a XZchZ V gZZbZci l i] :jiiZgWaj) DD;) dg :jiiZgWaj) ejghjVci id l] X] lZ a XZchZY XZgiV c d[
djg igVYZbVg h id :jiiZgWaj [dg i]Z bVcj[VXijgZ VcY Y hig Wji dc d[ XZgiV c WVWn VeeVgZa egdYjXih c ZmX]Vc Z [dg gdnVai Zh+
:jiiZgWaj deZgViZh VcY bV ciV ch djg WVWn VeeVgZa d[[Zg c h cYZeZcYZcian i]gdj ] i]Z ]dcZhiWVWnXadi] c +Xdb lZWh iZ+ dg i]Z
nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-//) lZ XdaaZXiZY .+- b aa dc c gdnVain gZkZcjZ gZaViZY id i] h a XZchZ V gZZbZci+ Ac 9j jhi /-//) lZ
iZgb cViZY i]Z a XZchZ V gZZbZci c VYkVcXZ d[ ih Zme gVi dc YViZ VcY ZciZgZY cid V hjeea Zg hZgk XZh V gZZbZci l i] :jiiZgWaj)
ejghjVci id l] X] :jiiZgWaj egdk YZh XZgiV c YZh c) bVcj[VXijg c ) hVaZh VcY bVg Zi c hZgk XZh id jh+ 9h eVgi d[ i]Z hjeea Zg
hZgk XZh V gZZbZci) lZ ]VkZ V gZZY id ejgX]VhZ VcY dlc ckZcidgn [dg i]Z iZgb d[ i]Z hjeea Zg hZgk XZ V gZZbZci l] X] h jci a
ZXZbWZg 0.) /-/3) jcaZhh iZgb cViZY hddcZg+ :jiiZgWaj Xdci cjZh id deZgViZ VcY bV ciV c djg WVWn VeeVgZa d[[Zg c h
cYZeZcYZcian i]gdj ] i]Z ]dcZhiWVWnXadi] c +Xdb lZWh iZ jcYZg djg hjeea Zg hZgk XZh V gZZbZci+ dcZhi :VWn ;adi] c hVaZh
VgZ gZ[aZXiZY Vh gZkZcjZ c djg Xdchda YViZY hiViZbZcih d[ deZgVi dch+
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-NRS NE DUDMTD

;dhi d[ gZkZcjZ cXajYZh i]Z ejgX]VhZ eg XZ d[ bZgX]VcY hZ hdaY id XjhidbZgh) cWdjcY VcY djiWdjcY h] ee c VcY
]VcYa c Xdhih) [gZ ]i VcY Yji Zh) h] ee c VcY eVX V c hjeea Zh) XgZY i XVgY egdXZhh c [ZZh VcY lVgZ]djhZ [ja[ aabZci Xdhih
cXjggZY c deZgVi c VcY hiV[[ c lVgZ]djhZh) cXajY c gZci+ ;dhi d[ gZkZcjZ Vahd cXajYZh YZegZX Vi dc VcY Vbdgi oVi dc [dg
lVgZ]djhZ [ja[ aabZci [VX a i Zh VcY Zfj ebZci) VaadXViZY dkZg]ZVY VcY Y gZXi VcY cY gZXi aVWdg [dg lVgZ]djhZ eZghdccZa)
ckZcidgn gZhZgkZh VcY YZhigjXi dc Xdhih+

1 NRR 9 NEHS MC 1 NRR FHM

gdhh egd[ i gZegZhZcih gZkZcjZ aZhh Xdhi d[ gZkZcjZ+ gdhh bVg c h gdhh egd[ i ZmegZhhZY Vh V eZgXZciV Z d[ gZkZcjZ+
Gjg gdhh bVg c bVn c i]Z [jijgZ [ajXijViZ [gdb eZg dY id eZg dY WVhZY dc V cjbWZg d[ [VXidgh) cXajY c XdbbdY in Xdhih)
bVcj[VXijg c Xdhih) lVgZ]djh c VcY igVchedgiVi dc gViZh) i]Z egdbdi dcVa Zck gdcbZci c i]Z bVg ZieaVXZ) i]Z b m d[ egdYjXih
lZ hZaa) i]Z X]VccZa i]gdj ] l] X] lZ hZaa djg egdYjXih) VcY ccdkVi dc c i Vi kZh lZ jcYZgiV Z c ZVX] egdYjXi XViZ dgn) Vbdc
di]Zg [VXidgh+

OD SHMF WODMRDR

Gjg deZgVi c ZmeZchZh Xdch hi d[ hZaa c ) ZcZgVa VcY VYb c higVi kZ) bVg Zi c VcY gZhZVgX] VcY YZkZadebZci ZmeZchZh+

;D HMF 1DMD MC CLHMHRS SHUD

KZaa c ) ZcZgVa VcY VYb c higVi kZ ZmeZchZh Xdch hi eg bVg an d[ eZghdccZa Xdhih) eg cX eVaan [dg djg hZaa c VcY
VYb c higVi kZ [jcXi dch+ L]ZhZ cXajYZ eZghdccZa*gZaViZY ZmeZchZh) cXajY c hVaVg Zh) WdcjhZh) WZcZ[ ih VcY hidX *WVhZY
XdbeZchVi dc ZmeZchZh+ KZaa c ) ZcZgVa VcY VYb c higVi kZ ZmeZchZh Vahd cXajYZ iZX]cdad n ZmeZchZh8 egd[Zhh dcVa [ZZh)
cXajY c VjY i VcY aZ Va ZmeZchZh8 YdcVi dc ZmeZchZh cXajY c iVg [[h8 [VX a in Xdhih) cXajY c chjgVcXZ) ji a i Zh VcY gZci
gZaVi c id djg ]ZVYfjVgiZgh8 i] gY*eVgin hZgk XZ [ZZh gZaViZY id dcZhi :VWn ;adi] c 8 VcY) YZegZX Vi dc VcY Vbdgi oVi dc
ZmeZchZh+ OZ ZmeZXi djg ZcZgVa VcY VYb c higVi kZ ZmeZchZh id YZXgZVhZ Vh V eZgXZciV Z d[ gZkZcjZ Vh lZ Xdci cjZ id gdl djg
Wjh cZhh VcY dg Vc oVi dcVa XVeVW a i Zh VcY Z[[ X ZcX Zh+ K cXZ djg AHG) lZ ]VkZ Vahd cXjggZY VYY i dcVa Xdhih [dg ZbeadnZZh VcY
i] gY*eVgin egd[Zhh dcVa [ZZh gZaViZY id deZgVi c Vh V ejWa X XdbeVcn VcY Xdhih id Xdbean l i] i]Z gjaZh VcY gZ jaVi dch
Veea XVWaZ id XdbeVc Zh a hiZY dc V cVi dcVa hZXjg i Zh ZmX]Vc Z) Xdhih gZaViZY id Xdbea VcXZ VcY gZedgi c dWa Vi dch) VcY
cXgZVhZY ZmeZchZh [dg chjgVcXZ) ckZhidg gZaVi dch VcY egd[Zhh dcVa hZgk XZh+

JDSHMF

EVg Zi c ZmeZchZh cXajYZ Xdhih gZaViZY id djg WgVcY c c i Vi kZh) gZiV a XjhidbZg bVg Zi c VXi k i Zh) ed ci d[
ejgX]VhZ Y heaVnh) iVg ZiZY dca cZ VYkZgi h c i]gdj ] hedchdgZY hZVgX]) Y heaVn VYkZgi h c ) ZbV a VcY c[ajZcXZg bVg Zi c
XVbeV ch) bVg Zi gZhZVgX]) XdciZci egdYjXi dc VcY di]Zg ejWa X gZaVi dch VcY egdbdi dcVa c i Vi kZh+ kZc ] ]Zg Xdhih c
Y iVa bVg Zi c VcY cXgZVhZY gZiV a Y hig Wji dc) lZ ]VkZ h] [iZY i]Z [dXjh d[ djg bVg Zi c heZcY idlVgYh hjeedgi c gZiV a
bVg Zi c egd gVbh VcY ide d[ [jccZa bVg Zi c VXi k i Zh+ OZ l aa Xdci cjZ id ckZhi c bVg Zi c c i Vi kZh c djg egdYjXi
XViZ dg Zh VcY WZhi hZaa c egdYjXih l i] Zn gZiV aZgh) Vh lZaa Vh ZmeVcY WgVcY VlVgZcZhh) cigdYjXZ cZl egdYjXi ccdkVi dc
VXgdhh bjai eaZ egdYjXi XViZ dg Zh VcY beaZbZci cZl bVg Zi c higViZ Zh+ 9h lZ aVjcX] cZl egdYjXih) lZ ZmeZXi id bV Z
bVg Zi c ckZhibZcih id Wj aY WgVcY VlVgZcZhh) Yg kZ ig Va VcY hZi i]Z [djcYVi dc [dg [jijgZ gZkZcjZ gdli]+

DRD BG MC .DUD NOLDMS

JZhZVgX] VcY YZkZadebZci ZmeZchZh Xdch hi eg bVg an d[ eZghdccZa*gZaViZY ZmeZchZh [dg djg gZhZVgX] VcY YZkZadebZci
iZVb+ JZhZVgX] VcY YZkZadebZci ZmeZchZh Vahd cXajYZ Xdhih cXjggZY [dg i]Z YZkZadebZci d[ cZl egdYjXih) begdkZbZci c i]Z
fjVa in d[ Zm hi c egdYjXih VcY i]Z YZkZadebZci VcY beaZbZciVi dc d[ cZl iZX]cdad Zh id Zc]VcXZ i]Z fjVa in VcY kVajZ d[
egdYjXih+ L] h cXajYZh i]Z ZmeZchZ gZaViZY id XaV bh VcY Xa c XVa ig Vah Vh lZaa Vh [dgbjaVi dc VcY eVX V c iZhi c + JZhZVgX] VcY
YZkZadebZci ZmeZchZh Vahd cXajYZ VaadXViZY YZegZX Vi dc VcY Vbdgi oVi dc VcY dkZg]ZVY Xdhih+ OZ ZmeZXi gZhZVgX] VcY
YZkZadebZci ZmeZchZh id cXgZVhZ c VWhdajiZ YdaaVgh Vh lZ ckZhi c i]Z Zc]VcXZbZci d[ djg egdYjXi d[[Zg c h i]gdj ] ccdkVi dc
VcY i]Z cigdYjXi dc d[ cZl VY_VXZci egdYjXi XViZ dg Zh+

3MSD DRS MC SGD 3MBNLD  WODMRD DS

AciZgZhi cXdbZ Xdch hih eg bVg an d[ ciZgZhi cXdbZ ZVgcZY dc djg h]dgi*iZgb ckZhibZcih VcY djg XVh] VcY XVh]
Zfj kVaZcih WVaVcXZh+ AciZgZhi ZmeZchZ cXajYZh [ZZh cXjggZY jcYZg djg /-/0 ;gZY i VX a in) cXajY c Xdbb ibZci [ZZh VcY YZWi
hhjVcXZ Xdhih+ Hg dg id i]Z VYdei dc d[ cVcX Va 9XXdjci c KiVcYVgYh :dVgY 9XXdjci c KiVcYVgY MeYViZ Fd /-.3*-/) IEUIU
. 0 , (" dc BVcjVgn .) /-//) ciZgZhi ZmeZchZ Xdch hiZY eg bVg an d[ i]Z edgi dc d[ gZci eVnbZcih gZXd c oZY Vh bejiZY ciZgZhi
ZmeZchZ jcYZg Wj aY*id*hj i VXXdjci c VhhdX ViZY l i] djg aZVh c VggVc ZbZcih+
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3MUDRSHMF BSHUHSHDR

Gjg eg bVgn hdjgXZ d[ ckZhi c XVh] h i]Z hVaZ VcY bVijg in d[ h]dgi*iZgb ckZhibZcih VcY djg eg bVgn jhZ d[ ckZhi c
XVh] h i]Z ejgX]VhZ d[ h]dgi*iZgb ckZhibZcih VcY egdeZgin VcY Zfj ebZci+

FZi XVh] egdk YZY Wn ckZhi c VXi k i Zh d[ 0+5 b aa dc [dg i]Z nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-/0 lVh YjZ id i]Z egdXZZYh
[gdb i]Z bVijg i Zh d[ h]dgi*iZgb ckZhibZcih d[ 2+4 b aa dc) d[[hZi Wn i]Z ejgX]VhZ d[ egdeZgin VcY Zfj ebZci d[ .+5 b aa dc+

FZi XVh] egdk YZY Wn ckZhi c VXi k i Zh d[ 02+- b aa dc [dg i]Z nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-// lVh YjZ id ejgX]VhZh d[
h]dgi*iZgb ckZhibZcih d[ ./+5 b aa dc) d[[hZi Wn egdXZZYh [gdb i]Z bVijg i Zh d[ h]dgi*iZgb ckZhibZcih d[ 16+1 b aa dc+

0HM MBHMF BSHUHSHDR

Gjg [ cVcX c VXi k i Zh eg bVg an Xdch hiZY d[ egdXZZYh [gdb hVaZh d[ hZXjg i Zh) egdXZZYh [gdb hidX dei dc VlVgY
ZmZgX hZh VcY eg cX eVa eVnbZcih d[ [ cVcX c aZVhZ dWa Vi dch+

FZi XVh] egdk YZY Wn [ cVcX c VXi k i Zh d[ .// i]djhVcY [dg i]Z nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-/0 eg bVg an Xdch hiZY d[
egdXZZYh [gdb i]Z /-/. beadnZZ KidX HjgX]VhZ HaVc % KHH &) eVgi Vaan d[[hZi Wn eg cX eVa eVnbZcih d[ [ cVcX c aZVhZ
dWa Vi dch+

FZi XVh] egdk YZY Wn [ cVcX c VXi k i Zh d[ 05+1 i]djhVcY [dg i]Z nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-// eg bVg an Xdch hiZY d[
egdXZZYh [gdb hidX dei dc ZmZgX hZh VcY i]Z /-/. KHH) eVgi Vaan d[[hZi Wn eg cX eVa eVnbZcih d[ [ cVcX c aZVhZ dWa Vi dch+

7WdWRS Ra

OZ Yd cdi Vci X eViZ YZXaVg c dg eVn c Vcn XVh] Y k YZcYh c i]Z [dgZhZZVWaZ [jijgZ+ 9cn [jijgZ YZiZgb cVi dc
gZ VgY c i]Z YZXaVgVi dc VcY eVnbZci d[ Y k YZcYh) [ Vcn) l aa WZ Vi i]Z Y hXgZi dc d[ djg WdVgY d[ Y gZXidgh VcY l aa YZeZcY dc
i]Zc*Zm hi c XdcY i dch) cXajY c djg [ cVcX Va XdcY i dc) deZgVi c gZhjaih) XdcigVXijVa gZhig Xi dch % cXajY c Vcn gZhig Xi dch c
djg i]Zc*Zm hi c YZWi VggVc ZbZcih&) XVe iVa gZfj gZbZcih) Wjh cZhh egdheZXih VcY di]Zg [VXidgh djg WdVgY d[ Y gZXidgh bVn YZZb
gZaZkVci+ L]Z /-/0 ;gZY i VX a in XdciV ch gZhig Xi dch dc djg VW a in id eVn Y k YZcYh+

A] :44C 9W O QWO SOac S

OZ egZeVgZ VcY egZhZci djg Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih c VXXdgYVcXZ l i] 99H+ dlZkZg) bVcV ZbZci WZa ZkZh
i]Vi VY_jhiZY :AL 9) V cdc* 99H [ cVcX Va bZVhjgZ) egdk YZh ckZhidgh l i] VYY i dcVa jhZ[ja c[dgbVi dc c ZkVajVi c djg
eZg[dgbVcXZ+

OZ XVaXjaViZ VY_jhiZY :AL 9 Vh cZi cXdbZ %adhh&) VY_jhiZY id ZmXajYZ7 %.& ciZgZhi VcY di]Zg % cXdbZ& ZmeZchZ) cZi8
%/& cXdbZ iVm egdk h dc8 %0& YZegZX Vi dc VcY Vbdgi oVi dc8 %1& hidX *WVhZY XdbeZchVi dc ZmeZchZ) cXajY c eVngdaa iVm8
%2& a i Vi dc VcY hZiiaZbZci [ZZh VhhdX ViZY l i] XZgiV c cdc*dgY cVgn XdjghZ hZXjg i Zh a i Vi dc XaV bh8 %3& ; G VcY ; G
igVch i dc ZmeZchZh8 VcY %4& gZhigjXijg c ZmeZchZh c XdccZXi dc l i] i]Z LgVch[dgbVi dc Ac i Vi kZ+

9Y_jhiZY :AL 9 h V [ cVcX Va bZVhjgZ i]Vi h cdi gZfj gZY Wn) dg egZhZciZY c VXXdgYVcXZ l i] 99H+ OZ WZa ZkZ i]Vi
VY_jhiZY :AL 9) l]Zc iV Zc id Zi]Zg l i] djg [ cVcX Va gZhjaih egZhZciZY c VXXdgYVcXZ l i] 99H) egdk YZh bZVc c [ja
hjeeaZbZciVa c[dgbVi dc gZ VgY c djg deZgVi c eZg[dgbVcXZ VcY [VX a iViZh ciZgcVa XdbeVg hdch d[ djg ] hidg XVa deZgVi c
eZg[dgbVcXZ dc V bdgZ Xdch hiZci WVh h Wn ZmXajY c XZgiV c iZbh i]Vi bVn cdi WZ cY XVi kZ d[ djg Wjh cZhh) gZhjaih d[ deZgVi dch
dg djiadd + Ac eVgi XjaVg) lZ WZa ZkZ i]Vi i]Z jhZ d[ VY_jhiZY :AL 9 h ]Zae[ja id djg ckZhidgh Vh i h V bZVhjgZ jhZY Wn
bVcV ZbZci c VhhZhh c i]Z ]ZVai] d[ djg Wjh cZhh) YZiZgb c c cXZci kZ XdbeZchVi dc VcY ZkVajVi c djg deZgVi c
eZg[dgbVcXZ) Vh lZaa Vh [dg ciZgcVa eaVcc c VcY [dgZXVhi c ejgedhZh+

9Y_jhiZY :AL 9 h egZhZciZY [dg hjeeaZbZciVa c[dgbVi dcVa ejgedhZh dcan) ]Vh a b iVi dch Vh Vc VcVani XVa idda VcY
h]djaY cdi WZ Xdch YZgZY c hdaVi dc dg Vh V hjWhi ijiZ [dg [ cVcX Va c[dgbVi dc egZhZciZY c VXXdgYVcXZ l i] 99H+ KdbZ d[ i]Z
a b iVi dch d[ VY_jhiZY :AL 9 cXajYZ i]Vi %.& i YdZh cdi gZ[aZXi XVe iVa Xdbb ibZcih id WZ eV Y c i]Z [jijgZ8 %/& Vai]dj ]
YZegZX Vi dc VcY Vbdgi oVi dc VgZ cdc*XVh] X]Vg Zh) i]Z jcYZgan c VhhZih bVn cZZY id WZ gZeaVXZY VcY VY_jhiZY :AL 9 YdZh cdi
gZ[aZXi i]ZhZ XVe iVa ZmeZcY ijgZh8 %0& i YdZh cdi Xdch YZg i]Z beVXi d[ hidX *WVhZY XdbeZchVi dc ZmeZchZ8 %1& i YdZh cdi gZ[aZXi
di]Zg cdc*deZgVi c ZmeZchZh) cXajY c ciZgZhi ZmeZchZ8 %2& i YdZh cdi gZ[aZXi iVm eVnbZcih i]Vi bVn gZegZhZci V gZYjXi dc c
XVh] VkV aVWaZ id jh8 VcY %3& YdZh cdi cXajYZ XZgiV c cdc*dgY cVgn XVh] ZmeZchZh i]Vi lZ Yd cdi WZa ZkZ VgZ gZegZhZciVi kZ d[ djg
Wjh cZhh dc V hiZVYn*hiViZ WVh h) hjX] Vh ; G VcY ; G igVch i dc ZmeZchZh VcY gZhigjXijg c ZmeZchZh c XdccZXi dc l i] i]Z
LgVch[dgbVi dc Ac i Vi kZ+ Ac VYY i dc) djg jhZ d[ VY_jhiZY :AL 9 bVn cdi WZ XdbeVgVWaZ id h b aVgan i iaZY bZVhjgZh d[ di]Zg
XdbeVc Zh WZXVjhZ i]Zn bVn cdi XVaXjaViZ VY_jhiZY :AL 9 c i]Z hVbZ bVccZg) a b i c ih jhZ[jacZhh Vh V XdbeVgVi kZ
bZVhjgZ+ :ZXVjhZ d[ i]ZhZ a b iVi dch) l]Zc ZkVajVi c djg eZg[dgbVcXZ) ndj h]djaY Xdch YZg VY_jhiZY :AL 9 Vadc h YZ di]Zg
[ cVcX Va bZVhjgZh) cXajY c djg gZkZcjZ) cZi cXdbZ %adhh& VcY di]Zg gZhjaih hiViZY c VXXdgYVcXZ l i] 99H+
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u ZiZgb cVi dc d[ i]Z igVchVXi dc eg XZ
u 9aadXVi dc d[ i]Z igVchVXi dc eg XZ id i]Z eZg[dgbVcXZ dWa Vi dch c i]Z XdcigVXi
u JZXd c i dc d[ gZkZcjZ l]Zc) dg Vh) lZ hVi h[n V eZg[dgbVcXZ dWa Vi dc

OZ ZaZXiZY Vc VXXdjci c eda Xn id gZXdgY Vaa h] ee c VcY ]VcYa c Xdhih Vh [ja[ aabZci Xdhih+ OZ VXXgjZ i]Z Xdhi d[
h] ee c VcY ]VcYa c VcY gZXd c oZ gZkZcjZ VcY Xdhih Vi i]Z ed ci c i bZ i]Vi Xdcigda d[ i]Z ddYh igVch[Zgh id i]Z XjhidbZg+

.H DBS SN -NMRTLD

dg Y gZXi hVaZh id i]Z XdchjbZg i]gdj ] djg lZWh iZ) djg eZg[dgbVcXZ dWa Vi dc Xdch hih d[ i]Z hVaZ d[ [ c h]ZY ddYh id
i]Z XdchjbZg+ ;dchjbZgh bVn ejgX]VhZ egdYjXih Vi Vcn i bZ dg ZciZg cid hjWhXg ei dc VggVc ZbZcih+ ;dchjbZgh eaVXZ dgYZgh
dca cZ c VXXdgYVcXZ l i] djg hiVcYVgY iZgbh VcY XdcY i dch VcY Vji]dg oZ eVnbZci l]Zc i]Z dgYZg h eaVXZY+ ;gZY i XVgYh VgZ
X]Vg ZY Vi i]Z i bZ d[ h] ebZci+ dg hjWhXg ei dc VggVc ZbZcih) XdchjbZgh h c je id gZXZ kZ egdYjXih dc V eZg dY X WVh h+
KjWhXg ei dch VgZ XVcXZaaVWaZ Vi Vcn i bZ l i]dji eZcVain) VcY cd Vbdjcih VgZ XdaaZXiZY [gdb i]Z XdchjbZg jci a egdYjXih VgZ
h] eeZY+ JZkZcjZ h gZXd c oZY l]Zc igVch[Zg d[ Xdcigda id i]Z XdchjbZg iV Zh eaVXZ) l] X] h l]Zc i]Z egdYjXi h YZa kZgZY id i]Z
XVgg Zg+ KVaZh iVmZh XdaaZXiZY [gdb XdchjbZgh VgZ VXXdjciZY [dg dc V cZi WVh h VcY VgZ ZmXajYZY [gdb gZkZcjZ+

;dchjbZgh bVn ejgX]VhZ [i XVgYh) l] X] VgZ gZXdgYZY Vh YZ[ZggZY gZkZcjZ Vi i]Z i bZ d[ ejgX]VhZ+ OZ gZXd c oZ
gZkZcjZ l]Zc i]ZhZ [i XVgYh VgZ gZYZZbZY [dg egdYjXih VcY i]Z gZkZcjZ gZXd c i dc Xg iZg V Vh YZhXg WZY VWdkZ ]VkZ WZZc bZi+

DS H MC GH C 9 S BNLLD BD

dg gZiV a VcY i] gY*eVgin ZXdbbZgXZ hVaZh) djg eZg[dgbVcXZ dWa Vi dc Xdch hih d[ i]Z hVaZ d[ [ c h]ZY ddYh id gZiV aZgh
VcY i] gY*eVgin ZXdbbZgXZ XjhidbZgh+ JZkZcjZ h gZXd c oZY l]Zc Xdcigda d[ i]Z egdb hZY ddYh h igVch[ZggZY id i]dhZ
XjhidbZgh Vi i bZ d[ h] ebZci dg YZa kZgn) YZeZcY c dc i]Z XdcigVXi iZgbh+ 9[iZg i]Z XdbeaZi dc d[ i]Z eZg[dgbVcXZ dWa Vi dc)
lZ ]VkZ i]Z g ]i id Xdch YZgVi dc Vh djia cZY c i]Z XdcigVXi+ HVnbZci iZgbh kVgn Vbdc i]Z gZiV a VcY i] gY*eVgin ZXdbbZgXZ
XjhidbZgh Vai]dj ] iZgbh ZcZgVaan cXajYZ V gZfj gZbZci d[ eVnbZci l i] c 0- id 12 YVnh d[ egdYjXi h] ebZci+

; DR DST MR MC NV MBDR

dg Y gZXi*id*XdchjbZg) gZiV a VcY i] gY*eVgin ZXdbbZgXZ hVaZh) lZ gZXdgY Zhi bViZY hVaZh gZijgch c i]Z hVbZ eZg dY i]Vi
i]Z gZaViZY gZkZcjZ h gZXdgYZY+ OZ jhZ i]Z ZmeZXiZY kVajZ bZi]dY id Zhi bViZ gZijgch) iV c cid Xdch YZgVi dc Vhhjbei dch d[
YZbVcY WVhZY dc ] hidg XVa YViV VcY ] hidg XVa gZijgch gViZh+ O]Zc Zhi bVi c gZijgch) lZ Vahd Xdch YZg [jijgZ Wjh cZhh c i Vi kZh
VcY gZaZkVci Vci X eViZY [jijgZ ZkZcih+ hi bViZY hVaZh gZijgch VcY jai bViZ adhhZh bVn kVgn [gdb VXijVa gZhjaih) l] X] XdjaY WZ
bViZg Va id i]Z Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih+ L]Z Zhi bViZY hVaZh gZijgch VaadlVcXZ h gZXdgYZY Vh V gZYjXi dc c gZkZcjZ+

dg Y gZXi*id*XdchjbZg) gZiV a VcY i] gY*eVgin ZXdbbZgXZ hVaZh) lZ d[[Zg XgZY ih c i]Z [dgb d[ Y hXdjcih) l] X] VgZ
gZXdgYZY Vh gZYjXi dch c gZkZcjZ VcY VgZ VaadXViZY id egdYjXih dc V gZaVi kZ WVh h WVhZY dc i]Z g gZheZXi kZ hiVcYVadcZ hZaa c
eg XZ+

dg gZiV a VcY i] gY*eVgin ZXdbbZgXZ hVaZh) lZ gdji cZan Xdbb i id dcZ*i bZ dg dc d c hVaZh cXZci kZ egd gVbh i]Vi
bVn gZfj gZ jh id Zhi bViZ VcY VXXgjZ i]Z ZmeZXiZY Xdhih d[ hjX] egd gVbh) cXajY c igVYZ egdbdi dc VXi k i Zh VcY XdcigVXijVa
VaadlVcXZh+ OZ gZXdgY i]ZhZ egd gVbh Vh V gZYjXi dc id gZkZcjZ jcaZhh lZ gZXZ kZ V Y hi cXi WZcZ[ i c ZmX]Vc Z [dg XgZY ih
XaV bZY Wn i]Z XjhidbZg VcY XVc gZVhdcVWan Zhi bViZ i]Z [V g kVajZ d[ i]Z WZcZ[ i gZXZ kZY) c l] X] XVhZ lZ gZXdgY i]Z egd gVbh
Vh bVg Zi c ZmeZchZ+ OZ gZXd c oZ V a VW a in dg V gZYjXi dc id VXXdjcih gZXZ kVWaZ) VcY gZYjXZ gZkZcjZ WVhZY dc i]Z Zhi bViZY
Vbdjci d[ XgZY ih i]Vi l aa WZ XaV bZY Wn XjhidbZgh+ 9c VaadlVcXZ h gZXdgYZY Vh V gZYjXi dc id VXXdjcih gZXZ kVWaZ [ i]Z
XjhidbZg XVc YZYjXi i]Z egd gVb Vbdjci [gdb i]Z djihiVcY c ckd XZ+

hi bViZh [dg i]ZhZ hVaZh cXZci kZ egd gVbh VgZ YZkZadeZY jh c i]Z bdhi a Zan Vbdjci VcY VgZ cXajYZY c i]Z
igVchVXi dc eg XZ id i]Z ZmiZci i]Vi V h c [ XVci gZkZghVa d[ gZkZcjZ ldjaY cdi gZhjai dcXZ i]Z jcXZgiV cin h gZhdakZY+ Ac
YZkZade c djg Zhi bViZ) lZ jhZ ] hidg XVa VcVanh h VcY XdcigVXijVa gViZh c YZiZgb c c i]Z VXXgjVah [dg i]ZhZ VXi k i Zh+ 9ahd) lZ
Xdch YZg i]Z hjhXZei W a in d[ i]Z cXZci kZ id djih YZ c[ajZcXZh) i]Z aZc i] d[ i bZ jci a i]Z jcXZgiV cin h gZhdakZY) VcY djg
ZmeZg ZcXZ l i] h b aVg XdcigVXih+ BjY bZci h gZfj gZY id YZiZgb cZ i]Z i b c VcY Vbdjci d[ gZXd c i dc d[ hVaZh cXZci kZ
egd gVb VXXgjVah l] X] lZ Zhi bViZ WVhZY dc eVhi egVXi XZ l i] h b aVg VggVc ZbZcih+

3MUDMSN HDR

AckZcidg Zh Xdch hih d[ [ c h]ZY ddYh VcY VgZ hiViZY Vi i]Z adlZg d[ Xdhi dg Zhi bViZY cZi gZVa oVWaZ kVajZ+ ;dhi h
XdbejiZY WVhZY dc lZ ]iZY*VkZgV Z ] hidg XVa Xdhih+ OZ VaadXViZ XZgiV c dkZg]ZVY Xdhih id i]Z XVggn c kVajZ d[ djg [ c h]ZY
ddYh+ L]Z XVggn c kVajZ d[ ckZcidg Zh h gZYjXZY [dg Vcn ZmXZhh VcY dWhdaZiZ ckZcidgn+ mXZhh VcY dWhdaZiZ ckZcidgn
gZYjXi dch VgZ YZiZgb cZY WVhZY dc Vhhjbei dch VWdji [jijgZ YZbVcY VcY hVaZh eg XZh) Zhi bViZh d[ i]Z beVXi d[ XdbeZi i dc) VcY
i]Z V Z d[ ckZcidgn+ A[ VXijVa XdcY i dch VgZ aZhh [VkdgVWaZ i]Vc i]dhZ egZk djhan Zhi bViZY Wn bVcV ZbZci) VYY i dcVa ckZcidgn
lg iZ*Ydlch XdjaY WZ gZfj gZY+
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;SNBJ , RDC -NLODMR SHNM

OZ gZXd c oZ hidX *WVhZY XdbeZchVi dc ZmeZchZ [dg ZbeadnZZh VcY cdc*ZbeadnZZh WVhZY dc i]Z gVci*YViZ [V g kVajZ d[
hidX VlVgYh dkZg i]Z Veea XVWaZ hZgk XZ eZg dY+ dg VlVgYh i]Vi kZhi WVhZY dc Xdci cjZY hZgk XZ) hidX *WVhZY XdbeZchVi dc Xdhi
h gZXd c oZY dc V higV ]i*a cZ WVh h dkZg i]Z gZfj h iZ hZgk XZ eZg dY) l] X] h ZcZgVaan i]Z kZhi c eZg dY d[ i]Z VlVgYh+ dg
VlVgYh l i] eZg[dgbVcXZ kZhi c XdcY i dch) hidX *WVhZY XdbeZchVi dc Xdhi h gZXd c oZY dc V gVYZY kZhi c WVh h dkZg i]Z
gZfj h iZ hZgk XZ eZg dY l]Zc i h egdWVWaZ i]Z eZg[dgbVcXZ XdcY i dc l aa WZ VX] ZkZY+

L]Z YZiZgb cVi dc d[ hidX *WVhZY XdbeZchVi dc Xdhi h c]ZgZcian jcXZgiV c VcY hjW_ZXi kZ VcY ckdakZh i]Z Veea XVi dc
d[ kVajVi dc bdYZah VcY Vhhjbei dch gZfj g c i]Z jhZ d[ _jY bZci+ A[ [VXidgh X]Vc Z VcY Y [[ZgZci Vhhjbei dch VgZ jhZY) hidX *
WVhZY XdbeZchVi dc ZmeZchZ VcY cZi adhhZh XdjaY WZ h c [ XVcian Y [[ZgZci+

3MBNLD WDR

AcXdbZ iVmZh VgZ VXXdjciZY [dg jh c Vc VhhZi VcY a VW a in VeegdVX] i]Vi gZfj gZh i]Z gZXd c i dc d[ YZ[ZggZY iVm VhhZih
VcY a VW a i Zh [dg i]Z ZmeZXiZY [jijgZ iVm XdchZfjZcXZh d[ ZkZcih i]Vi ]VkZ WZZc cXajYZY c i]Z Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih+
McYZg i] h bZi]dY) YZ[ZggZY iVm VhhZih VcY a VW a i Zh VgZ YZiZgb cZY WVhZY dc i]Z Y [[ZgZcXZh WZilZZc i]Z [ cVcX Va hiViZbZci VcY
iVm WVh h d[ VhhZih VcY a VW a i Zh VcY VgZ bZVhjgZY jh c ZcVXiZY iVm gViZh c Z[[ZXi [dg i]Z nZVg c l] X] i]Z Y [[ZgZcXZh VgZ
ZmeZXiZY id gZkZghZ+ L]Z Z[[ZXi d[ V X]Vc Z c iVm gViZh dg iVm aVl dc YZ[ZggZY iVm VhhZih VcY a VW a i Zh h gZXd c oZY c cXdbZ c
i]Z eZg dY i]Vi cXajYZh i]Z ZcVXibZci YViZ+

9 kVajVi dc VaadlVcXZ h egdk YZY dc YZ[ZggZY iVm VhhZih l]Zc i h YZiZgb cZY i]Vi i h bdgZ a Zan i]Vc cdi i]Vi hdbZ
edgi dc dg Vaa d[ i]Z cZi YZ[ZggZY iVm VhhZih l aa cdi WZ gZVa oZY+

OZ gZXd c oZ i]Z iVm WZcZ[ i [gdb jcXZgiV c iVm edh i dch dcan [ i h bdgZ a Zan i]Vc cdi i]Vi i]Z iVm edh i dch l aa WZ
hjhiV cZY dc ZmVb cVi dc Wn i]Z iVm Vji]dg i Zh) WVhZY dc i]Z iZX]c XVa bZg ih d[ i]Z edh i dc+ L]Z iVm WZcZ[ i h bZVhjgZY WVhZY dc
i]Z aVg Zhi WZcZ[ i i]Vi ]Vh V gZViZg i]Vc 2-" a Za ]ddY d[ WZ c gZVa oZY jedc jai bViZ hZiiaZbZci+ OZ gZXd c oZ ciZgZhi VcY
eZcVai Zh gZaViZY id cXdbZ iVm bViiZgh c cXdbZ iVm ZmeZchZ+

8[S UW U : ]ebV 6][ O g FbObca

Ac 9eg a /-./) i]Z BG:K 9Xi lVh ZcVXiZY+ KZXi dc .-4%W& d[ i]Z BG:K 9Xi egdk YZh i]Vi Vc ZbZg c gdli] XdbeVcn
XVc iV Z VYkVciV Z d[ Vc ZmiZcYZY igVch i dc eZg dY [dg Xdbean c l i] cZl dg gZk hZY VXXdjci c hiVcYVgYh+ L]jh) Vc ZbZg c
gdli] XdbeVcn XVc YZaVn i]Z VYdei dc d[ XZgiV c VXXdjci c hiVcYVgYh jci a i]dhZ hiVcYVgYh ldjaY di]Zgl hZ Veean id eg kViZ
XdbeVc Zh+ OZ ]VkZ ZaZXiZY id iV Z VYkVciV Z d[ i]Z ZmiZcYZY igVch i dc eZg dY id Xdbean l i] cZl dg gZk hZY VXXdjci c
hiVcYVgYh VcY id VYdei XZgiV c d[ i]Z gZYjXZY Y hXadhjgZ gZfj gZbZcih VkV aVWaZ id ZbZg c gdli] XdbeVc Zh+ 9h V gZhjai d[ i]Z
VXXdjci c hiVcYVgYh ZaZXi dc) lZ VgZ cdi hjW_ZXi id i]Z hVbZ beaZbZciVi dc i b c [dg cZl dg gZk hZY VXXdjci c hiVcYVgYh Vh
di]Zg ejWa X XdbeVc Zh i]Vi VgZ cdi ZbZg c gdli] XdbeVc Zh l] X] bVn bV Z XdbeVg hdc d[ djg [ cVcX Vah id i]dhZ d[ di]Zg
ejWa X XdbeVc Zh bdgZ Y [[ Xjai+

bS[ 04' DcO bWbObWdS O R DcO WbObWdS 7WaQ ]ac Sa OP]cb O YSb EWaY

McYZg K ; gjaZh VcY gZ jaVi dch) Vh V hbVaaZg gZedgi c XdbeVcn) lZ VgZ cdi gZfj gZY id egdk YZ i]Z c[dgbVi dc
gZfj gZY Wn i] h iZb+
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ES ] b ]T RS S RS b ESUWabS SR CcP WQ 4QQ]c bW U 9W [

Ld i]Z :dVgY d[ gZXidgh VcY KidX ]daYZgh d[ L]Z dcZhi ;dbeVcn) AcX+

OHMHNM NM SGD 0HM MBH ;S SDLDMSR

OZ ]VkZ VjY iZY i]Z VXXdbeVcn c Xdchda YViZY WVaVcXZ h]ZZih d[ L]Z dcZhi ;dbeVcn) AcX+ VcY ih hjWh Y Vg Zh %i]Z
;dbeVcn & Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-/0 VcY /-//) VcY i]Z gZaViZY Xdchda YViZY hiViZbZcih d[ XdbegZ]Zch kZ adhh) d[ gZYZZbVWaZ
XdckZgi WaZ egZ[ZggZY hidX VcY hidX ]daYZgh$ Zfj in %YZ[ X i& VcY d[ XVh] [adlh [dg ZVX] d[ i]Z i]gZZ nZVgh c i]Z eZg dY ZcYZY
ZXZbWZg 0.) /-/0) cXajY c i]Z gZaViZY cdiZh %XdaaZXi kZan gZ[ZggZY id Vh i]Z Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih &+ Ac djg

de c dc) i]Z Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih egZhZci [V gan) c Vaa bViZg Va gZheZXih) i]Z [ cVcX Va edh i dc d[ i]Z ;dbeVcn Vh d[
ZXZbWZg 0.) /-/0 VcY /-//) VcY i]Z gZhjaih d[ ih deZgVi dch VcY ih XVh] [adlh [dg ZVX] d[ i]Z i]gZZ nZVgh c i]Z eZg dY ZcYZY
ZXZbWZg 0.) /-/0 c Xdc[dgb in l i] VXXdjci c eg cX eaZh ZcZgVaan VXXZeiZY c i]Z Mc iZY KiViZh d[ 9bZg XV+

0LE KI M .GGRW M K TM GMSOI

9h Y hXjhhZY c FdiZ / id i]Z Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih) i]Z ;dbeVcn X]Vc ZY i]Z bVccZg c l] X] i VXXdjcih [dg aZVhZh
c [ hXVa nZVg /-//+

, RHR EN OHMHNM

L]ZhZ Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih VgZ i]Z gZhedch W a in d[ i]Z ;dbeVcn h bVcV ZbZci+ Gjg gZhedch W a in h id ZmegZhh Vc
de c dc dc i]Z ;dbeVcn h Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih WVhZY dc djg VjY ih+ OZ VgZ V ejWa X VXXdjci c [ gb gZ hiZgZY l i]
i]Z HjWa X ;dbeVcn 9XXdjci c GkZgh ]i :dVgY %Mc iZY KiViZh& %H;9G:& VcY VgZ gZfj gZY id WZ cYZeZcYZci l i] gZheZXi id i]Z
;dbeVcn c VXXdgYVcXZ l i] i]Z M+K+ [ZYZgVa hZXjg i Zh aVlh VcY i]Z Veea XVWaZ gjaZh VcY gZ jaVi dch d[ i]Z KZXjg i Zh VcY
mX]Vc Z ;dbb hh dc VcY i]Z H;9G:+

OZ XdcYjXiZY djg VjY ih d[ i]ZhZ Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih c VXXdgYVcXZ l i] i]Z hiVcYVgYh d[ i]Z H;9G:+ L]dhZ
hiVcYVgYh gZfj gZ i]Vi lZ eaVc VcY eZg[dgb i]Z VjY ih id dWiV c gZVhdcVWaZ VhhjgVcXZ VWdji l]Zi]Zg i]Z Xdchda YViZY [ cVcX Va
hiViZbZcih VgZ [gZZ d[ bViZg Va b hhiViZbZci) l]Zi]Zg YjZ id Zggdg dg [gVjY+ L]Z ;dbeVcn h cdi gZfj gZY id ]VkZ) cdg lZgZ lZ
Zc V ZY id eZg[dgb) Vc VjY i d[ ih ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c + 9h eVgi d[ djg VjY ih lZ VgZ gZfj gZY id dWiV c Vc
jcYZghiVcY c d[ ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c Wji cdi [dg i]Z ejgedhZ d[ ZmegZhh c Vc de c dc dc i]Z Z[[ZXi kZcZhh d[
i]Z ;dbeVcn$h ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c + 9XXdgY c an) lZ ZmegZhh cd hjX] de c dc+

Gjg VjY ih cXajYZY eZg[dgb c egdXZYjgZh id VhhZhh i]Z g h h d[ bViZg Va b hhiViZbZci d[ i]Z Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih)
l]Zi]Zg YjZ id Zggdg dg [gVjY) VcY eZg[dgb c egdXZYjgZh i]Vi gZhedcY id i]dhZ g h h+ KjX] egdXZYjgZh cXajYZY ZmVb c c ) dc V
iZhi WVh h) Zk YZcXZ gZ VgY c i]Z Vbdjcih VcY Y hXadhjgZh c i]Z Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih+ Gjg VjY ih Vahd cXajYZY
ZkVajVi c i]Z VXXdjci c eg cX eaZh jhZY VcY h c [ XVci Zhi bViZh bVYZ Wn bVcV ZbZci) Vh lZaa Vh ZkVajVi c i]Z dkZgVaa
egZhZciVi dc d[ i]Z Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih+ OZ WZa ZkZ i]Vi djg VjY ih egdk YZ V gZVhdcVWaZ WVh h [dg djg de c dc+

,h, Hg XZlViZg]djhZ;ddeZgh

Ddh 9c ZaZh) ;Va [dgc V
EVgX] 5) /-/1

OZ ]VkZ hZgkZY Vh i]Z ;dbeVcn h VjY idg h cXZ /-./+
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GVS ] Sab 6][ O g% Q'
A]bSa b] 6] a] WRObSR 9W O QWO FbObS[S ba

4a ]T 7SQS[PS , % ) ,
M LRWUE HU I GIS ULETI E H SIT ULETI EPRW U SITGI EKIU E H EU R LITYMUI M HMGE IH"

' AObc S ]T 5caW Saa

L]Z dcZhi ;dbeVcn) AcX+ %i]Z ;dbeVcn & lVh cXdgedgViZY c i]Z KiViZ d[ ;Va [dgc V dc Bjan .6) /-.. VcY dc EVn /0)
/-./ lVh gZ* cXdgedgViZY c i]Z KiViZ d[ ZaVlVgZ jcYZg i]Z hVbZ cVbZ+ L]Z ;dbeVcn h V eZghdcVa XVgZ XdbeVcn YZY XViZY id
XgZVi c XaZVc* VcY hjhiV cVWan*YZh cZY egdYjXih+ L]Z ;dbeVcn hZaah ih egdYjXih i]gdj ] Y iVa VcY gZiV a hVaZh X]VccZah c i]Z
[daadl c egdYjXi XViZ dg Zh7 VeZgh VcY O eZh) K c VcY HZghdcVa ;VgZ) VcY djhZ]daY VcY OZaacZhh+

WbWO CcP WQ BTTS W U

L]Z ;dbeVcn h gZ higVi dc hiViZbZci dc dgb K*. % AHG JZ higVi dc KiViZbZci & gZaViZY id ih c i Va ejWa X d[[Zg c
% AHG & lVh YZXaVgZY Z[[ZXi kZ dc EVn 1) /-/.) VcY i]Z ;dbeVcn h Xdbbdc hidX WZ Vc igVY c dc i]Z FVhYVf adWVa KZaZXi
EVg Zi dc EVn 2) /-/.+ Gc EVn 4) /-/.) i]Z ;dbeVcn XdbeaZiZY ih AHG d[ /2)5-4)--- h]VgZh d[ i]Z ;dbeVcn$h Xdbbdc hidX )
-+---. eVg kVajZ eZg h]VgZ Vi Vc d[[Zg c eg XZ d[ .3+-- eZg h]VgZ+ L]Z ;dbeVcn hdaY 3)12.)3.0 h]VgZh VcY XZgiV c Zm hi c
hidX ]daYZgh hdaY Vc V gZ ViZ d[ .6)022)054 h]VgZh+ L]Z ;dbeVcn gZXZ kZY V gZ ViZ cZi egdXZZYh d[ Veegdm bViZan
6.+- b aa dc V[iZg YZYjXi c jcYZglg i c Y hXdjcih VcY Xdbb hh dch d[ 3+4 b aa dc VcY di]Zg d[[Zg c ZmeZchZh d[ 2+2 b aa dc+
L]Z ;dbeVcn gVciZY i]Z jcYZglg iZgh Vc dei dc [dg V eZg dY d[ 0- YVnh id ejgX]VhZ je id Vc VYY i dcVa 0)54.)-2- h]VgZh d[
Xdbbdc hidX [gdb i]Z hZaa c hidX ]daYZgh Vi .3+-- eZg h]VgZ aZhh i]Z jcYZglg i c Y hXdjcih VcY Xdbb hh dch+ Ac EVn /-/.)
i]Z jcYZglg iZgh [jaan ZmZgX hZY i]Z dei dc id ejgX]VhZ i]ZhZ VYY i dcVa h]VgZh [gdb i]Z hZaa c hidX ]daYZgh+ L]Z ;dbeVcn Y Y cdi
gZXZ kZ Vcn egdXZZYh [gdb i]Z hVaZ d[ h]VgZh d[ ih Xdbbdc hidX Wn i]Z hZaa c hidX ]daYZgh+

Medc XdbeaZi dc d[ i]Z AHG) i]Z ;dbeVcn eV Y 6+2 b aa dc c XVh] WdcjhZh id XZgiV c ZbeadnZZh cXajY c bZbWZgh d[
bVcV ZbZci) Vh lZaa Vh -+/ b aa dc c gZaViZY eVngdaa iVmZh VcY ZmeZchZh+ ;Vh] WdcjhZh d[ 6+. b aa dc lZgZ gZXdgYZY c hVaZh)
ZcZgVa VcY VYb c higVi kZ ZmeZchZh VcY -+1 b aa dc lZgZ gZXdgYZY c gZhZVgX] VcY YZkZadebZci ZmeZchZh c i]Z VXXdbeVcn c
Xdchda YViZY hiViZbZcih d[ XdbegZ]Zch kZ adhh jedc XdbeaZi dc d[ i]Z AHG+

Ac 9eg a /-/.) i]Z ;dbeVcn$h WdVgY d[ Y gZXidgh YZXaVgZY V XVh] Y k YZcY d[ 02+- b aa dc id i]Z ]daYZgh d[ gZXdgY d[ ih
Xdbbdc hidX VcY ih gZYZZbVWaZ XdckZgi WaZ egZ[ZggZY hidX Vh d[ EVn 0) /-/.) l] X] i]Z ;dbeVcn eV Y dc BjcZ /6) /-/.+

AbbZY ViZan eg dg id i]Z XdbeaZi dc d[ i]Z AHG) i]Z ;dbeVcn [ aZY Vc 9bZcYZY VcY JZhiViZY ;Zgi [ XViZ d[
AcXdgedgVi dc) l] X] Vji]dg oZY V idiVa d[ .)---)---)--- h]VgZh d[ Xdbbdc hidX VcY /-)---)--- h]VgZh d[ egZ[ZggZY hidX + Medc
i]Z [ a c d[ i]Z 9bZcYZY VcY JZhiViZY ;Zgi [ XViZ d[ AcXdgedgVi dc) 16).--)6/5 h]VgZh d[ i]Z ;dbeVcn h gZYZZbVWaZ XdckZgi WaZ
egZ[ZggZY hidX i]Zc djihiVcY c l i] V XVggn c kVajZ d[ 043+1 b aa dc lZgZ VjidbVi XVaan XdckZgiZY cid 16)316)-/0 h]VgZh d[
i]Z ;dbeVcn h Xdbbdc hidX + Medc XdbeaZi dc d[ i]Z AHG) i]Z ;dbeVcn gZXd c oZY V V c dc Zmi c j h]bZci d[ i]Z
gZYZZbVWaZ XdckZgi WaZ egZ[ZggZY hidX [dg ZVgc c h eZg h]VgZ ejgedhZh d[ /6+- b aa dc [gdb i]Z XdckZgh dc d[ gZYZZbVWaZ
XdckZgi WaZ egZ[ZggZY hidX id Xdbbdc hidX + daadl c i]Z XdbeaZi dc d[ i]Z AHG) i]Z ;dbeVcn ]Vh dcZ XaVhh d[ Vji]dg oZY VcY
djihiVcY c Xdbbdc hidX + KZZ FdiZ .- IHIIPEFOI 0R IT MFOI TIJITTIH RGN E H RGNLROHITU_ 1IJMGM [dg bdgZ
c[dgbVi dc dc i]Z ;dbeVcn h gZYZZbVWaZ XdckZgi WaZ egZ[ZggZY hidX Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-/-+

' Fc[[O g ]T FWU WTWQO b 4QQ]c bW U C] WQWSa

5OaWa ]T C SaS bObW]

L]Z VXXdbeVcn c Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih ]VkZ WZZc egZeVgZY c VXXdgYVcXZ l i] VXXdjci c eg cX eaZh
ZcZgVaan VXXZeiZY c i]Z Mc iZY KiViZh % 99H &+ L]Z Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih cXajYZ i]Z VXXdjcih d[ i]Z ;dbeVcn)
VcY ih l]daan dlcZY hjWh Y Vg Zh V[iZg Za b cVi dc d[ ciZgXdbeVcn igVchVXi dch VcY WVaVcXZh+

ESab cQbc W U

L]Z ;dbeVcn cXjgh gZhigjXijg c Xdhih c XdccZXi dc l i] i]Z Zm i c d[ XZgiV c egdYjXih VcY Zd gVe] XVa adXVi dch)
ldg [dgXZ gZYjXi dch) VcY di]Zg VXi dch+ KjX] Xdhih cXajYZ ZbeadnZZ iZgb cVi dc WZcZ[ ih %dcZ*i bZ VggVc ZbZcih&) iZgb cVi dc
d[ XdcigVXijVa dWa Vi dch) cdc*XVh] VhhZi X]Vg Zh) cXajY c VhhZi beV gbZcih) VcY di]Zg Y gZXi cXgZbZciVa Xdhih+ L]Z ;dbeVcn
gZXdgYh ZbeadnZZ iZgb cVi dc a VW a i Zh dcXZ i]Zn VgZ Wdi] egdWVWaZ VcY Zhi bVWaZ [dg hZkZgVcXZ egdk YZY jcYZg i]Z ;dbeVcn h
Zm hi c hZkZgVcXZ eda Xn+ Gi]Zg Xdhih VhhdX ViZY l i] V gZhigjXijg c c i Vi kZ) hjX] Vh Xdchjai c VcY egd[Zhh dcVa [ZZh) egdYjXi
dg Zd gVe] XVa Zm i Xdhih) VXXZaZgViZY Vbdgi oVi dc VhhdX ViZY l i] V gZhigjXijg c c i Vi kZ) VgZ gZXd c oZY c i]Z eZg dY c l] X]
i]Z a VW a in h cXjggZY+ 9XXgjZY gZhigjXijg c Xdhih VgZ gZXdgYZY l i] c 9XXgjZY meZchZh c i]Z Xdchda YViZY WVaVcXZ h]ZZih+
JZ[Zg id FdiZ .4) JZhigjXijg c cXajYZY c i]ZhZ Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih [dg bdgZ c[dgbVi dc dc i]Z ;dbeVcn$h
gZhigjXijg c c i Vi kZh+

43



Fb]QY F Wb

Ac 9eg a /-/.) i]Z ;dbeVcn Z[[ZXiZY V .*[dg*/ [dglVgY hidX hea i d[ ih Xdbbdc VcY gZYZZbVWaZ XdckZgi WaZ egZ[ZggZY
hidX + Ac XdccZXi dc l i] i]Z [dglVgY hidX hea i) ZVX] hhjZY VcY djihiVcY c h]VgZ d[ Xdbbdc hidX ) VjidbVi XVaan VcY l i]dji
VXi dc dc i]Z eVgi d[ i]Z ]daYZgh) WZXVbZ ild h]VgZh d[ Xdbbdc hidX VcY ZVX] hhjZY VcY djihiVcY c h]VgZ d[ gZYZZbVWaZ
XdckZgi WaZ egZ[ZggZY hidX ) VjidbVi XVaan VcY l i]dji VXi dc dc i]Z eVgi d[ i]Z ]daYZgh) WZXVbZ ild h]VgZh d[ gZYZZbVWaZ
XdckZgi WaZ egZ[ZggZY hidX + L]Z eVg kVajZ eZg h]VgZ d[ Xdbbdc VcY gZYZZbVWaZ XdckZgi WaZ egZ[ZggZY hidX lVh cdi VY_jhiZY+ 9aa
h]VgZ) eZg h]VgZ VcY gZaViZY c[dgbVi dc egZhZciZY c i]Z Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih VcY VXXdbeVcn c cdiZh ]VkZ WZZc
gZigdVXi kZan VY_jhiZY) l]ZgZ Veea XVWaZ) id gZ[aZXi i]Z beVXi d[ i]Z hidX hea i+

FSU[S b ES ] bW U O R :S]U O VWQ T] [ObW]

L]Z ;dbeVcn h ;] Z[ mZXji kZ G[[ XZg) Vh i]Z X] Z[ deZgVi c YZX h dc bV Zg) dg Vc oZh i]Z ;dbeVcn) bVcV Zh
gZhdjgXZ VaadXVi dch) VcY bZVhjgZh eZg[dgbVcXZ dc i]Z WVh h d[ dcZ deZgVi c hZ bZci+ 9aa d[ i]Z ;dbeVcn h adc *a kZY VhhZih VgZ
adXViZY c i]Z Mc iZY KiViZh VcY hjWhiVci Vaan Vaa d[ i]Z ;dbeVcn h gZkZcjZ h [gdb XjhidbZgh adXViZY c i]Z Mc iZY KiViZh+

HaS ]T 8abW[ObSa

L]Z egZeVgVi dc d[ i]Z Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih c Xdc[dgb in l i] 99H gZfj gZh bVcV ZbZci id bV Z
Zhi bViZh VcY Vhhjbei dch i]Vi V[[ZXi i]Z gZedgiZY Vbdjcih d[ VhhZih VcY a VW a i Zh) i]Z Y hXadhjgZ d[ Xdci c Zci VhhZih VcY
Xdci c Zci a VW a i Zh Vi i]Z YViZ d[ i]Z Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih VcY i]Z gZedgiZY Vbdjcih d[ gZkZcjZh VcY ZmeZchZh Yjg c
i]Z gZedgi c eZg dY+ 9XijVa gZhjaih XdjaY Y [[Zg [gdb i]dhZ Zhi bViZh+ L]Z ;dbeVcn h Zhi bViZh) l] X] VgZ hjW_ZXi id kVgn c
YZ gZZh d[ _jY bZci) cXajYZ i]Z kVajVi dc d[ ckZcidg Zh) hVaZh gZijgch VcY VaadlVcXZh) VaadlVcXZh [dg YdjWi[ja VXXdjcih)
kVajVi dc d[ h]dgi*iZgb ckZhibZcih) XVe iVa oZY hd[ilVgZ) jhZ[ja a kZh VhhdX ViZY l i] adc *a kZY VhhZih) cXgZbZciVa Wdggdl c
gViZh VhhdX ViZY l i] aZVhZh) kVajVi dc VaadlVcXZh l i] gZheZXi id YZ[ZggZY iVm VhhZih) VXXgjVah VcY Xdci c ZcX Zh) gZXdkZgVW a in d[
cdc*XVh] bVg Zi c XgZY ih) gZXdkZgVW a in d[ ddYl aa VcY adc *a kZY VhhZih) VcY i]Z kVajVi dc VcY Vhhjbei dch jcYZgan c hidX *
WVhZY XdbeZchVi dc+ Gc Vc dc d c WVh h) i]Z ;dbeVcn ZkVajViZh ih Zhi bViZh XdbeVgZY id ] hidg XVa ZmeZg ZcXZ VcY igZcYh)
l] X] [dgb i]Z WVh h [dg bV c _jY bZcih VWdji i]Z XVggn c kVajZ d[ VhhZih VcY a VW a i Zh+

L]Z ;dbeVcn VhhZhhZY XZgiV c VXXdjci c bViiZgh VcY Zhi bViZh i]Vi ZcZgVaan gZfj gZ Xdch YZgVi dc d[ [dgZXVhiZY
c[dgbVi dc c XdciZmi l i] i]Z c[dgbVi dc gZVhdcVWan VkV aVWaZ id i]Z ;dbeVcn Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-/0 VcY i]gdj ] i]Z YViZ
i]ZhZ Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih lZgZ hhjZY+ EVcV ZbZci h cdi VlVgZ d[ Vcn heZX [ X ZkZci dg X gXjbhiVcXZ i]Vi ldjaY
gZfj gZ Vc jeYViZ id Zhi bViZh dg _jY bZcih dg V gZk h dc id i]Z XVggn c kVajZ d[ VhhZih dg a VW a i Zh+ dlZkZg) i]ZhZ Zhi bViZh VcY
_jY bZcih bVn X]Vc Z Vh cZl ZkZcih dXXjg VcY VYY i dcVa c[dgbVi dc h dWiV cZY) l] X] bVn gZhjai c X]Vc Zh WZ c gZXd c oZY
c i]Z ;dbeVcn h Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih c [jijgZ eZg dYh+ dg ZmVbeaZ) WVhZY dc bVXgd igZcYh l i] c djg djhZ]daY
VcY OZaacZhh egdYjXi XViZ dgn) XdchjbZg YZbVcY [dg hVc i o c VcY Y h c[ZXi c egdYjXih YZXgZVhZY dkZg i]Z eVhi [Zl nZVgh+ 9h V
gZhjai) i]Z ;dbeVcn bVYZ V YZX h dc id Zm i XZgiV c ZaZbZcih d[ i]ZhZ egdYjXih Yjg c i]Z fjVgiZg ZcYZY EVgX] 0.) /-/0+ JZ[Zg id
FdiZ .4) JZhigjXijg c cXajYZY c i]ZhZ Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih [dg bdgZ c[dgbVi dc dc i]Z ;dbeVcn$h gZhigjXijg c
c i Vi kZh+

6OaV O R 6OaV 8 cWdO S ba

;Vh] Zfj kVaZcih Xdch hi d[ h]dgi*iZgb) ] ]an a fj Y ckZhibZcih l i] hiViZY bVijg i Zh d[ i]gZZ bdci]h dg aZhh [gdb i]Z
YViZ d[ ejgX]VhZ+ ;Vh] Zfj kVaZcih Xdbeg hZ Vbdjcih ckZhiZY c bdcZn bVg Zi [jcYh+

dSab[S ba

AckZhibZcih Xdch hi d[ ] ]an a fj Y ckZhibZcih c YZWi hZXjg i Zh+ AckZhibZcih Xdbeg hZh XdbbZgX Va eVeZg) XZgi [ XViZh
d[ YZedh i) XdgedgViZ WdcYh VcY M+K+ dkZgcbZci VcY V ZcXn hZXjg i Zh) l] X] VgZ XaVhh [ ZY Vh VkV aVWaZ*[dg*hVaZ ckZhibZcih+ L]Z
;dbeVcn cXajYZh ih VkV aVWaZ*[dg*hVaZ ckZhibZcih c XjggZci VhhZih WZXVjhZ i]Z hZXjg i Zh gZegZhZci ckZhibZcih d[ XVh]
VkV aVWaZ [dg XjggZci deZgVi dch+ 9kV aVWaZ*[dg*hVaZ ckZhibZcih VgZ gZXdgYZY Vi [V g kVajZ) l] X] h WVhZY dc fjdiZY bVg Zi eg XZh
[dg hjX] hZXjg i Zh) [ VkV aVWaZ) dg h Zhi bViZY dc i]Z WVh h d[ fjdiZY bVg Zi eg XZh d[ [ cVcX Va chigjbZcih l i] h b aVg
X]VgVXiZg hi Xh+ McgZVa oZY ]daY c V ch VcY adhhZh VgZ ZmXajYZY [gdb ZVgc c h VcY VgZ gZedgiZY Vh V XdbedcZci d[
XdbegZ]Zch kZ adhh+ JZVa oZY V ch dg adhhZh VgZ gZXdgYZY c ciZgZhi VcY di]Zg cXdbZ %ZmeZchZ&) cZi+ 9h d[ ZXZbWZg 0.) /-/0)
i]Z ;dbeVcn Y Y cdi ]daY Vcn ckZhibZcih+

L]Z ;dbeVcn ZkVajViZh i]Z ediZci Va beV gbZci i]gdj ] gZk Zl d[ jcgZVa oZY adhhZh VhhdX ViZY l i] ih ckZhibZcih id
YZiZgb cZ [ i]Z beV gbZci h iZbedgVgn dg di]Zg*i]Vc*iZbedgVgn+ 9 iZbedgVgn jcgZVa oZY adhh h gZXdgYZY c i]Z
VXXjbjaViZY di]Zg XdbegZ]Zch kZ adhh XdbedcZci d[ hidX ]daYZgh YZ[ X i+ KjX] Vc jcgZVa oZY adhh YdZh cdi gZYjXZ cZi cXdbZ [dg
i]Z Veea XVWaZ VXXdjci c eZg dY WZXVjhZ i]Z adhh h cdi k ZlZY Vh di]Zg*i]Vc*iZbedgVgn + A[ i]Z beV gbZci h YZiZgb cZY id WZ
di]Zg*i]Vc*iZbedgVgn i]Z adhh h gZXdgYZY Vh Vc beV gbZci X]Vg Z c i]Z eZg dY Vcn hjX] YZiZgb cVi dc h bVYZ+ L]Z [VXidgh
ZkVajViZY id Y [[ZgZci ViZ WZilZZc iZbedgVgn VcY di]Zg*i]Vc*iZbedgVgn cXajYZ i]Z egd_ZXiZY [jijgZ XVh] [adlh) XgZY i gVi c
VXi dch) VcY VhhZhhbZci d[ i]Z XgZY i fjVa in d[ i]Z jcYZgan c XdaaViZgVa) Vh lZaa Vh di]Zg [VXidgh+
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EVX] cZgn VcY Zfj ebZci 0*/- nZVgh
;dbejiZg VcY d[[ XZ Zfj ebZci 0*2 nZVgh
;Ve iVa oZY hd[ilVgZ VcY lZWh iZ YZkZadebZci Xdhih .*2 nZVgh
jgc ijgZ VcY [ mijgZh 0*2 nZVgh

:j aY c 1- nZVgh
DZVhZ]daY begdkZbZcih DZhhZg d[ i]Z Zhi bViZY jhZ[ja a [Z dg i]Z gZbV c c aZVhZ iZgb

7STS SR CB 6]aba

Z[ZggZY d[[Zg c Xdhih Xdch hiZY d[ Xdhih cXjggZY c XdccZXi dc l i] i]Z hVaZ d[ i]Z ;dbeVcn h Xdbbdc hidX c ih
AHG) cXajY c XZgiV c aZ Va) VXXdjci c ) VcY di]Zg AHG*gZaViZY ZmeZchZh+ AbbZY ViZan jedc i]Z XdbeaZi dc d[ i]Z ;dbeVcn$h
AHG) YZ[ZggZY d[[Zg c Xdhih d[ 2+2 b aa dc lZgZ gZXaVhh [ ZY cid hidX ]daYZgh Zfj in [gdb di]Zg VhhZih Vh V gZYjXi dc [gdb i]Z
egdXZZYh d[ i]Z d[[Zg c +

SOaSa

[[ZXi kZ BVcjVgn .) /-//) i]Z ;dbeVcn VXXdjcih [dg aZVhZh c VXXdgYVcXZ l i] 9XXdjci c KiVcYVgYh ;dY [ XVi dc Fd+
51/) IEUIU % 9K; 51/ &+ L]Z ;dbeVcn h aZVhZ edgi[da d cXajYZh Wdi] gZVa ZhiViZ VcY cdc*gZVa ZhiViZ ineZ aZVhZh l] X] VgZ
VXXdjciZY [dg Vh Z i]Zg [ cVcXZ dg deZgVi c aZVhZh+ JZVa ZhiViZ aZVhZh ZcZgVaan cXajYZ d[[ XZ VcY lVgZ]djhZ [VX a i Zh VcY cdc*
gZVa ZhiViZ aZVhZh ZcZgVaan cXajYZ d[[ XZ Zfj ebZci VcY bVX] cZgn+ L]Z ;dbeVcn YZiZgb cZh [ V XdcigVXi h dg XdciV ch V aZVhZ
Vi cXZei dc+ L]Z ;dbeVcn h aZVhZh ]VkZ gZbV c c aZVhZ iZgbh d[ aZhh i]Vc dcZ id h m nZVgh+ JZcZlVa dei dch i]Vi VgZ YZZbZY
gZVhdcVWan XZgiV c VgZ cXajYZY Vh eVgi d[ i]Z aZVhZ iZgb [dg ejgedhZh d[ XVaXjaVi c i]Z g ]i*d[*jhZ % JGM & VhhZih VcY aZVhZ
a VW a in+ L]Z ;dbeVcn ZaZXiZY i]Z egVXi XVa ZmeZY Zci id cdi hZeVgViZ aZVhZ VcY cdc*aZVhZ XdbedcZcih) Vh hjX] cdc*aZVhZ
XdbedcZcih VgZ cXajYZY c i]Z XVaXjaVi dc d[ i]Z JGM VhhZi VcY aZVhZ a VW a in VcY cXajYZY c i]Z aZVhZ ZmeZchZ dkZg i]Z iZgb d[
i]Z aZVhZ+ 9h bdhi d[ i]Z ;dbeVcn$h aZVhZh Yd cdi XdciV c Vc bea X i ciZgZhi gViZ) i]Z ;dbeVcn jhZh _jY ZbZci id YZiZgb cZ Vc
cXgZbZciVa Wdggdl c gViZ id jhZ Vi aZVhZ XdbbZcXZbZci+ GeZgVi c aZVhZ JGM VhhZih VcY aZVhZ a VW a i Zh VgZ gZXdgYZY dc i]Z
YViZ i]Z ;dbeVcn iV Zh edhhZhh dc d[ i]Z aZVhZY VhhZih l i] ZmeZchZ gZXd c oZY dc V higV ]i*a cZ WVh h dkZg i]Z aZVhZ iZgb+
DZVhZh l i] Vc Zhi bViZY idiVa iZgb d[ ./ bdci]h dg aZhh VgZ cdi gZXdgYZY dc i]Z WVaVcXZ h]ZZi VcY i]Z aZVhZ ZmeZchZ h gZXd c oZY
dc V higV ]i*a cZ WVh h dkZg i]Z aZVhZ iZgb+ ZcZgVaan) i]Z ;dbeVcn h aZVhZ V gZZbZcih Yd cdi XdciV c bViZg Va gZh YjVa kVajZ
jVgVciZZh dg bViZg Va gZhig Xi kZ XdkZcVcih+

6O WbO WhSR F]TbeO S O R JSPaWbS 7SdS ] [S b 6]aba

L]Z ;dbeVcn VXXdjcih [dg ih ciZgcVa*jhZ hd[ilVgZ Xdhih VcY lZWh iZ YZkZadebZci Xdhih c VXXdgYVcXZ l i] 9K; Fd+
02-*1-) 6 IT EO AUI RJ YETI) VcY 9K; Fd+ 02-*2-) BIFUM I 1I IORSPI 0RU U) gZheZXi kZan+ L]Z ;dbeVcn XVe iVa oZh Xdhih id
ejgX]VhZ VcY YZkZade ih lZWh iZh VcY ciZgcVa*jhZ hd[ilVgZ VcY Vbdgi oZh hjX] Xdhih dc V higV ]i*a cZ WVh h dkZg i]Z Zhi bViZY
jhZ[ja a [Z d[ i]Z hd[ilVgZ dcXZ i h VkV aVWaZ [dg ih ciZcYZY jhZ+ ;Ve iVa oVi dc d[ ciZgcVa*jhZ Xdhih WZ ch l]Zc i]Z egZa b cVgn
egd_ZXi hiV Z h XdbeaZiZY) bVcV ZbZci l i] i]Z gZaZkVci Vji]dg in Vji]dg oZh VcY Xdbb ih id i]Z [jcY c d[ i]Z egd_ZXi) VcY i h
egdWVWaZ i]Vi i]Z egd_ZXi l aa WZ XdbeaZiZY VcY l aa WZ jhZY id eZg[dgb i]Z [jcXi dc ciZcYZY+ ;Ve iVa oVi dc d[ i]ZhZ Xdhih XZVhZh
dcXZ i]Z egd_ZXi h hjWhiVci Vaan XdbeaZiZ VcY i]Z hd[ilVgZ h gZVYn [dg ih ciZcYZY ejgedhZ+ ;Ve iVa oZY ciZgcVa*jhZ hd[ilVgZ VcY
lZWh iZ YZkZadebZci Xdhih) cXajY c ejgX]VhZY hd[ilVgZ) h gZXdgYZY c egdeZgin VcY Zfj ebZci) cZi c i]Z Xdchda YViZY WVaVcXZ
h]ZZih+

dg XadjY*Xdbeji c hZgk XZ VggVc ZbZcih) i]Z ;dbeVcn XVe iVa oZh beaZbZciVi dc Xdhih Xdch hiZci l i] ciZgcVa*jhZ
hd[ilVgZ Xdhih+ KjX] XVe iVa oZY Xdhih VgZ cXajYZY l i] c egZeV Y ZmeZchZh VcY di]Zg XjggZci VhhZih) [dg i]Z XjggZci edgi dc) VcY
di]Zg VhhZih) [dg i]Z cdcXjggZci edgi dc) c i]Z Xdchda YViZY WVaVcXZ h]ZZih VcY VgZ ZmeZchZY dc V higV ]i*a cZ WVh h dkZg i]Z iZgb
d[ i]Z hZgk XZ VggVc ZbZci Vh hZaa c ) ZcZgVa VcY VYb c higVi kZ ZmeZchZ+ ;Ve iVa oZY beaZbZciVi dc Xdhih [gdb XadjY Xdbeji c
hZgk XZ VggVc ZbZcih lZgZ .+. b aa dc) cZi d[ /+1 b aa dc d[ VXXjbjaViZY Vbdgi oVi dc Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-/0 VcY
.+- b aa dc) cZi d[ .+5 b aa dc d[ VXXjbjaViZY Vbdgi oVi dc Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-//+

:]]ReW

ddYl aa gZegZhZcih i]Z ZmXZhh d[ ejgX]VhZ eg XZ dkZg i]Z [V g kVajZ d[ cZi VhhZih VXfj gZY c V Wjh cZhh XdbW cVi dc+
ddYl aa h cdi Vbdgi oZY Wji ZkVajViZY [dg beV gbZci Vi aZVhi VccjVaan Vi i]Z gZedgi c jc i aZkZa dg l]ZcZkZg ZkZcih dg X]Vc Zh
c X gXjbhiVcXZh cY XViZ i]Vi i]Z kVajZ bVn cdi WZ gZXdkZgVWaZ+ kZcih dg X]Vc Zh c X gXjbhiVcXZh l] X] XdjaY ig Zg Vc
beV gbZci gZk Zl cXajYZ h c [ XVci VYkZghZ X]Vc Zh c aZ Va [VXidgh dg c i]Z Wjh cZhh Xa bViZ) Vc VYkZghZ VXi dc dg VhhZhhbZci
Wn V gZ jaVidg) jcVci X eViZY XdbeZi i dc) V adhh d[ Zn eZghdccZa) h c [ XVci X]Vc Zh c i]Z bVccZg c l] X] i]Z ;dbeVcn jhZh
i]Z VXfj gZY VhhZih dg i]Z higViZ n [dg i]Z ;dbeVcn h dkZgVaa Wjh cZhh) h c [ XVci cYjhign dg ZXdcdb X igZcYh) dg h c [ XVci
jcYZgeZg[dgbVcXZ gZaZkVci id ZmeZXiZY ] hidg XVa dg egd_ZXiZY [jijgZ gZhjaih d[ deZgVi dch+

ddYl aa h VhhZhhZY [dg edhh WaZ beV gbZci Wn eZg[dgb c V fjVa iVi kZ VcVanh h id YZiZgb cZ [ i h bdgZ a Zan i]Vc
cdi i]Vi i]Z [V g kVajZ d[ V gZedgi c jc i h aZhh i]Vc ih XVggn c Vbdjci+ A[ [VXidgh cY XViZ i]Vi i]Z [V g kVajZ d[ i]Z VhhZi h aZhh
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i]Vc ih XVggn c Vbdjci) i]Z ;dbeVcn l aa eZg[dgb V fjVci iVi kZ iZhi Wn YZiZgb c c i]Z [V g kVajZ d[ i]Z gZedgi c jc i+ L]Z
Zhi bViZY [V g kVajZ d[ i]Z gZedgi c jc i h WVhZY dc V egd_ZXiZY Y hXdjciZY XVh] [adl bdYZa i]Vi cXajYZh h c [ XVci Vhhjbei dch
VcY Zhi bViZh) cXajY c Y hXdjci gViZ) gdli] gViZ) VcY [jijgZ [ cVcX Va eZg[dgbVcXZ+ NVajVi dch d[ h b aVg ejWa X XdbeVc Zh bVn
Vahd WZ ZkVajViZY l]Zc VhhZhh c i]Z [V g kVajZ d[ i]Z gZedgi c jc i+ A[ i]Z XVggn c kVajZ d[ i]Z gZedgi c jc i ZmXZZYh i]Z [V g
kVajZ) i]Zc Vc beV gbZci adhh h gZXd c oZY [dg i]Z Y [[ZgZcXZ+ L]Z ;dbeVcn iZhih ddYl aa [dg beV gbZci VccjVaan Vi GXidWZg
0.+ L]Z ;dbeVcn eZg[dgbZY ih VccjVa ddYl aa beV gbZci iZhi Vh d[ GXidWZg 0.) /-/0 VcY cd beV gbZci lVh YZci [ ZY+

bO UWP S 4aaSba% ASb

AciVc WaZ VhhZih VgZ hiViZY Vi Xdhi) cZi d[ VXXjbjaViZY Vbdgi oVi dc+ AciVc WaZ VhhZih Xdch hi d[ igVYZcVbZh VcY YdbV c
cVbZh+ LgVYZcVbZh VcY YdbV c cVbZh VgZ Vbdgi oZY dc V higV ]i*a cZ WVh h) l] X] Veegdm bViZh i]Z eViiZgc c l] X] i]Z
ZXdcdb X WZcZ[ ih VgZ XdchjbZY) dkZg i]Z Zhi bViZY jhZ[ja a kZh d[ i]Z VhhZih d[ .2 nZVgh+

[ OW [S b ]T ] U WdSR 4aaSba

L]Z ;dbeVcn VhhZhhZh i]Z XVggn c kVajZ d[ ih adc *a kZY VhhZih) Xdch hi c eg bVg an d[ egdeZgin VcY Zfj ebZci VcY
ciVc WaZ VhhZih) l]Zc i]ZgZ h Zk YZcXZ i]Vi ZkZcih dg X]Vc Zh c X gXjbhiVcXZh cY XViZ i]Vi i]Z XVggn c kVajZ d[ Vc VhhZi dg
gdje d[ VhhZih bVn cdi WZ gZXdkZgVWaZ+ KjX] ZkZcih dg X]Vc Zh c X gXjbhiVcXZh bVn cXajYZ V h c [ XVci YZXgZVhZ c i]Z bVg Zi
eg XZ d[ V adc *a kZY VhhZi) V h c [ XVci X]Vc Z c i]Z ZmiZci dg bVccZg c l] X] Vc VhhZi h jhZY) V h c [ XVci X]Vc Z c aZ Va
[VXidgh dg c i]Z Wjh cZhh Xa bViZ) V h c [ XVci YZiZg dgVi dc c i]Z Vbdjci d[ gZkZcjZ dg XVh] [adlh ZmeZXiZY id WZ ZcZgViZY [gdb
V gdje d[ VhhZih) V XjggZci ZmeZXiVi dc i]Vi) bdgZ a Zan i]Vc cdi V adc *a kZY VhhZi l aa WZ hdaY dg di]Zgl hZ Y hedhZY d[
h c [ XVcian WZ[dgZ i]Z ZcY d[ ih egZk djhan Zhi bViZY jhZ[ja a [Z) dg Vcn di]Zg h c [ XVci VYkZghZ X]Vc Z i]Vi ldjaY cY XViZ i]Vi
i]Z XVggn c kVajZ d[ Vc VhhZi dg gdje d[ VhhZih bVn cdi WZ gZXdkZgVWaZ+ L]Z ;dbeVcn eZg[dgbh beV gbZci iZhi c Vi i]Z VhhZi
gdje aZkZa i]Vi gZegZhZcih i]Z adlZhi aZkZa [dg l] X] YZci [ VWaZ XVh] [adlh VgZ aVg Zan cYZeZcYZci d[ i]Z XVh] [adlh d[ di]Zg
VhhZih VcY a VW a i Zh+ A[ ZkZcih dg X]Vc Zh c X gXjbhiVcXZh cY XViZ i]Vi i]Z XVggn c Vbdjci d[ Vc VhhZi gdje bVn cdi WZ
gZXdkZgVWaZ VcY i]Z ZmeZXiZY jcY hXdjciZY [jijgZ XVh] [adlh Viig WjiVWaZ id i]Z VhhZi gdje VgZ aZhh i]Vc i]Z XVggn c Vbdjci d[
i]Z VhhZi gdje) Vc beV gbZci adhh ZfjVa id i]Z ZmXZhh d[ i]Z VhhZi h XVggn c kVajZ dkZg ih [V g kVajZ h gZXdgYZY+

Q][S GOfSa

AcXdbZ iVmZh VgZ VXXdjciZY [dg jh c Vc VhhZi VcY a VW a in VeegdVX] i]Vi gZfj gZh i]Z gZXd c i dc d[ YZ[ZggZY iVm VhhZih
VcY a VW a i Zh [dg i]Z ZmeZXiZY [jijgZ iVm XdchZfjZcXZh d[ ZkZcih i]Vi ]VkZ WZZc cXajYZY c i]Z Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih+
McYZg i] h bZi]dY) YZ[ZggZY iVm VhhZih VcY a VW a i Zh VgZ YZiZgb cZY WVhZY dc i]Z Y [[ZgZcXZh WZilZZc i]Z [ cVcX Va hiViZbZci VcY
iVm WVh h d[ VhhZih VcY a VW a i Zh VcY VgZ bZVhjgZY jh c ZcVXiZY iVm gViZh c Z[[ZXi [dg i]Z nZVg c l] X] i]Z Y [[ZgZcXZh VgZ
ZmeZXiZY id gZkZghZ+ L]Z Z[[ZXi d[ V X]Vc Z c iVm gViZh dg iVm aVl dc YZ[ZggZY iVm VhhZih VcY a VW a i Zh h gZXd c oZY c cXdbZ c
i]Z eZg dY i]Vi cXajYZh i]Z ZcVXibZci YViZ+

9 kVajVi dc VaadlVcXZ h gZXdgYZY dc YZ[ZggZY iVm VhhZih l]Zc i h YZiZgb cZY i]Vi i h bdgZ a Zan i]Vc cdi i]Vi hdbZ
edgi dc dg Vaa d[ i]Z cZi YZ[ZggZY iVm VhhZih l aa cdi WZ gZVa oZY+

L]Z ;dbeVcn gZXd c oZh i]Z iVm WZcZ[ i [gdb jcXZgiV c iVm edh i dch dcan [ i h bdgZ a Zan i]Vc cdi i]Vi i]Z iVm
edh i dch l aa WZ hjhiV cZY dc ZmVb cVi dc Wn i]Z iVm Vji]dg i Zh) WVhZY dc i]Z iZX]c XVa bZg ih d[ i]Z edh i dc+ L]Z iVm WZcZ[ i h
bZVhjgZY WVhZY dc i]Z aVg Zhi WZcZ[ i i]Vi ]Vh V gZViZg i]Vc 2-" a Za ]ddY d[ WZ c gZVa oZY jedc jai bViZ hZiiaZbZci+ L]Z
;dbeVcn gZXd c oZh ciZgZhi VcY eZcVai Zh gZaViZY id cXdbZ iVm bViiZgh c cXdbZ iVm ZmeZchZ+

9] SWU 6c S Qg G O aOQbW] a

L]Z ;dbeVcn gZXdgYh [dgZ c XjggZcXn V ch dg adhhZh c di]Zg cXdbZ) cZi c i]Z Xdchda YViZY hiViZbZcih d[
XdbegZ]Zch kZ adhh) gZaViZY id igVchVXi dch YZcdb cViZY c XjggZcX Zh di]Zg i]Vc i]Z M+K+ YdaaVg+ jg c i]Z nZVgh ZcYZY
ZXZbWZg 0.) /-/0) /-// VcY /-/.) gZVa oZY VcY jcgZVa oZY [dgZ c XjggZcXn adhhZh) cZi lZgZ bbViZg Va) -+/ b aa dc VcY
-+. b aa dc) gZheZXi kZan+

6] bW US b WOPW WbWSa

A[ V ediZci Va adhh Xdci c ZcXn h Xdch YZgZY egdWVWaZ) VcY i]Z Vbdjci XVc WZ gZVhdcVWan Zhi bViZY) i]Z ;dbeVcn VXXgjZh
V a VW a in [dg Vc Zhi bViZY adhh+ A[ i]Z gZVhdcVWaZ Zhi bViZ d[ i]Z adhh h V gVc Z VcY cd Vbdjci l i] c i]Z gVc Z h V WZiiZg
Zhi bViZ) i]Z b c bjb Vbdjci d[ i]Z gVc Z h gZXdgYZY Vh V a VW a in+ L]Z ;dbeVcn YdZh cdi VXXgjZ [dg Xdci c Zci adhhZh i]Vi) c
ih _jY bZci) VgZ Xdch YZgZY id WZ gZVhdcVWan edhh WaZ+ dlZkZg) [ i]Z ;dbeVcn YZiZgb cZh i]Vi V Xdci c Zci adhh h gZVhdcVWan
edhh WaZ VcY i]Z adhh dg gVc Z d[ adhh XVc WZ Zhi bViZY) i]Z ;dbeVcn Y hXadhZh i]Z edhh WaZ adhh c i]Z Xdchda YViZY [ cVcX Va
hiViZbZcih+ DZ Va Xdhih VgZ ZmeZchZY Vh cXjggZY+

Fb]QY 5OaSR 6][ S aObW]

L]Z ;dbeVcn gZXd c oZh hidX *WVhZY XdbeZchVi dc ZmeZchZ [dg ZbeadnZZh VcY cdc*ZbeadnZZh WVhZY dc i]Z gVci*YViZ
[V g kVajZ d[ hidX VlVgY dkZg i]Z Veea XVWaZ hZgk XZ eZg dY+ dg VlVgYh i]Vi kZhi WVhZY dc Xdci cjZY hZgk XZ) hidX *WVhZY
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XdbeZchVi dc Xdhi h gZXd c oZY dc V higV ]i*a cZ WVh h dkZg i]Z gZfj h iZ hZgk XZ eZg dY) l] X] h ZcZgVaan i]Z kZhi c eZg dY d[
i]Z VlVgYh+ dg VlVgYh l i] eZg[dgbVcXZ kZhi c XdcY i dch) hidX *WVhZY XdbeZchVi dc Xdhi h gZXd c oZY dc V gVYZY kZhi c
WVh h dkZg i]Z gZfj h iZ hZgk XZ eZg dY l]Zc i h egdWVWaZ i]Z eZg[dgbVcXZ XdcY i dc l aa WZ VX] ZkZY+ L]Z gVci YViZ [V g kVajZ d[
gZhig XiZY hidX VlVgYh i]Vi XdciV c hZgk XZ kZhi c XdcY i dch h Zhi bViZY WVhZY dc i]Z [V g kVajZ d[ i]Z jcYZgan c h]VgZh dc i]Z
gVci YViZ) l i] V XjbjaVi kZ VY_jhibZci [dg i]Z edgi dc d[ i]Z hZgk XZ eZg dY i]Vi dXXjggZY [dg i]Z eZg dY eg dg id i]Z eZg[dgbVcXZ
XdcY i dc WZXdb c egdWVWaZ d[ WZ c VX] ZkZY+

dg VlVgYh i]Vi XdciV c hZgk XZ) eZg[dgbVcXZ dg V XdbW cVi dc d[ Wdi] kZhi c XdcY i dch) i]Z gVci YViZ [V g kVajZ d[
gZhig XiZY hidX VlVgY h Zhi bViZY WVhZY dc i]Z [V g kVajZ d[ i]Z jcYZgan c h]VgZh dc gVci YViZ l] aZ i]Z :aVX *KX]daZh dei dc*
eg X c bdYZa h jhZY id Zhi bViZ i]Z gVci YViZ [V g kVajZ d[ hidX dei dc VlVgYh+

dg hidX dei dc VlVgYh i]Vi XdciV c hZgk XZ) eZg[dgbVcXZ VcY bVg Zi kZhi c XdcY i dch) l]ZgZ i]Z eZg[dgbVcXZ
XdcY i dc h Vc c i Va ejWa X d[[Zg c dg V X]Vc Z c Xdcigda ZkZci) eZg[dgbVcXZ XdcY i dc h cdi egdWVWaZ d[ WZ c VX] ZkZY [dg
VXXdjci c ejgedhZh jci a i]Z ZkZci dXXjgh+ L]ZgZV[iZg) hidX *WVhZY XdbeZchVi dc ZmeZchZ h gZXd c oZY l]Zc i]Z ZkZci dXXjgh
ZkZc [ i]Z bVg Zi XdcY i dc lVh cdi dg h cdi VX] ZkZY) egdk YZY i]Z ZbeadnZZ Xdci cjZh id hVi h[n i]Z hZgk XZ XdcY i dc+

L]Z EdciZ ;Vgad h bjaVi dc bdYZa h jhZY id Zhi bViZ i]Z [V g kVajZ d[ hidX dei dch i]Vi ]VkZ bVg Zi kZhi c XdcY i dch+
ZiZgb c c i]Z [V g kVajZ d[ hidX dei dc VlVgYh gZfj gZh _jY bZci VcY i]Z Vhhjbei dch jhZY c i]Z dei dc*eg X c bdYZah

gZfj gZ i]Z ceji d[ hjW_ZXi kZ Vhhjbei dch l] X] VgZ Vh [daadlh7

u 3EMT EOWI * Hg dg id i]Z ;dbeVcn$h AHG) i]Z [V g kVajZ d[ i]Z Xdbbdc hidX jcYZgan c i]Z ;dbeVcn h hidX *WVhZY
VlVgYh lVh YZiZgb cZY Wn i]Z ;dbeVcn h :dVgY d[ gZXidgh %i]Z :dVgY &+ L]Z ;dbeVcn h :dVgY YZiZgb cZY i]Z Xdbbdc
hidX [V g kVajZ Vi i]Z hidX dei dc gVci YViZ Wn Xdch YZg c hZkZgVa dW_ZXi kZ VcY hjW_ZXi kZ [VXidgh) cXajY c i]Z eg XZ eV Y [dg
ih Xdbbdc VcY egZ[ZggZY hidX ) VXijVa VcY [dgZXVhiZY deZgVi c VcY [ cVcX Va eZg[dgbVcXZ) bVg Zi XdcY i dch VcY eZg[dgbVcXZ d[
XdbeVgVWaZ ejWa Xan igVYZY XdbeVc Zh) YZkZadebZcih VcY b aZhidcZh l i] c i]Z ;dbeVcn) i]Z g ]ih) egZ[ZgZcXZh) VcY eg k aZ Zh
d[ ih Xdbbdc VcY egZ[ZggZY hidX ) VcY i]Z a Za ]ddY d[ VX] Zk c V a fj Y in ZkZci+ KjWhZfjZci id i]Z ;dbeVcn$h AHG) i]Z [V g
kVajZ d[ i]Z ;dbeVcn$h Xdbbdc hidX h YZiZgb cZY WVhZY dc i]Z Xadh c hidX eg XZ dc i]Z YViZ d[ gVci+

u 2 SIG IH ROE MOM * meZXiZY kdaVi a in h WVhZY dc ] hidg XVa kdaVi a i Zh d[ V ejWa Xan igVYZY eZZg gdje WVhZY dc
lZZ an eg XZ dWhZgkVi dch dkZg V eZg dY Zfj kVaZci id i]Z ZmeZXiZY iZgb d[ i]Z hidX dei dc gVcih+

u 2 SIG IH ITP * dg hidX dei dch l i] dcan hZgk XZ kZhi c XdcY i dch i]Z ZmeZXiZY iZgb h YZiZgb cZY jh c i]Z
h bea [ ZY bZi]dY) l] X] Zhi bViZh i]Z ZmeZXiZY iZgb jh c i]Z XdcigVXijVa a [Z d[ i]Z dei dc VcY i]Z kZhi c eZg dY+ dg hidX
dei dch l i] eZg[dgbVcXZ dg bVg Zi XdcY i dch) i]Z iZgb h Zhi bViZY c Xdch YZgVi dc d[ i]Z i bZ eZg dY ZmeZXiZY id VX] ZkZ i]Z
eZg[dgbVcXZ dg bVg Zi XdcY i dc) i]Z XdcigVXijVa iZgb d[ i]Z VlVgY) VcY Zhi bViZh d[ [jijgZ ZmZgX hZ WZ]Vk dg+

u MUN JTII M ITIU TE I * L]Z g h *[gZZ ciZgZhi gViZ h WVhZY dc i]Z M+K+ LgZVhjgn n ZaY d[ igZVhjgn WdcYh l i] V
bVijg in i]Vi Veegdm bViZh i]Z ZmeZXiZY iZgb d[ i]Z dei dch+

u 2 SIG IH HM MHI H MIOH * L]Z Y k YZcY n ZaY h WVhZY dc i]Z ;dbeVcn h XjggZci ZmeZXiVi dch d[ Y k YZcY eVndjih+
L]Z ;dbeVcn ]Vh cZkZg YZXaVgZY dg eV Y Vcn XVh] Y k YZcYh dc ih Xdbbdc hidX ) VcY i]Z ;dbeVcn YdZh cdi Vci X eViZ eVn c
Vcn XVh] Y k YZcYh c i]Z [dgZhZZVWaZ [jijgZ+

L]Z YZiZgb cVi dc d[ hidX *WVhZY XdbeZchVi dc Xdhi h c]ZgZcian jcXZgiV c VcY hjW_ZXi kZ VcY ckdakZh i]Z Veea XVi dc
d[ kVajVi dc bdYZah VcY Vhhjbei dch gZfj g c i]Z jhZ d[ _jY bZci+ A[ i]Z ;dbeVcn ]VY bVYZ Y [[ZgZci Vhhjbei dch) ih hidX *
WVhZY XdbeZchVi dc ZmeZchZ VcY ih cZi adhh XdjaY ]VkZ WZZc h c [ XVcian Y [[ZgZci+

FZl h]VgZh VgZ hhjZY [gdb Vji]dg oZY h]VgZh d[ Xdbbdc hidX jedc i]Z ZmZgX hZ d[ hidX dei dch+

9OW IO cS SOac S[S ba

V g kVajZ h YZ[ cZY Vh i]Z eg XZ i]Vi ldjaY WZ gZXZ kZY id hZaa Vc VhhZi dg eV Y id igVch[Zg V a VW a in c Vc dgYZgan
igVchVXi dc WZilZZc bVg Zi eVgi X eVcih Vi i]Z bZVhjgZbZci YViZ+ L]Z ;dbeVcn jhZh i]Z [daadl c ] ZgVgX]n c bZVhjg c i]Z [V g
kVajZ d[ i]Z ;dbeVcn h VhhZih VcY a VW a i Zh) [dXjh c dc i]Z bdhi dWhZgkVWaZ cejih l]Zc VkV aVWaZ7

DZkZa . * IjdiZY eg XZh c VXi kZ bVg Zih [dg YZci XVa VhhZih dg a VW a i Zh+
DZkZa / * GWhZgkVWaZ cejih di]Zg i]Vc DZkZa . fjdiZY eg XZh) hjX] Vh fjdiZY eg XZh [dg h b aVg VhhZih VcY a VW a i Zh c VXi kZ

bVg Zih) fjdiZY eg XZh c bVg Zih i]Vi VgZ cdi VXi kZ [dg YZci XVa dg h b aVg VhhZih VcY a VW a i Zh) dg di]Zg cejih i]Vi VgZ
dWhZgkVWaZ dg XVc WZ XdggdWdgViZY Wn dWhZgkVWaZ bVg Zi YViV [dg hjWhiVci Vaan i]Z [jaa iZgb d[ i]Z VhhZih dg a VW a i Zh+

DZkZa 0 * NVajVi dch VgZ WVhZY dc cejih i]Vi VgZ jcdWhZgkVWaZ VcY h c [ XVci id i]Z dkZgVaa [V g kVajZ bZVhjgZbZci d[ i]Z VhhZih
dg a VW a i Zh+ Acejih gZ[aZXi bVcV ZbZci h WZhi Zhi bViZ d[ l]Vi bVg Zi eVgi X eVcih ldjaY jhZ c eg X c i]Z VhhZi dg
a VW a in Vi i]Z bZVhjgZbZci YViZ+ ;dch YZgVi dc h kZc id i]Z g h c]ZgZci c i]Z kVajVi dc iZX]c fjZ VcY i]Z g h
c]ZgZci c i]Z cejih id i]Z bdYZa+
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V g kVajZ h WVhZY dc fjdiZY bVg Zi eg XZh) [ VkV aVWaZ+ A[ a hiZY eg XZh dg fjdiZh VgZ cdi VkV aVWaZ) [V g kVajZ h WVhZY dc
ciZgcVaan YZkZadeZY bdYZah i]Vi eg bVg an jhZ bVg Zi*WVhZY dg cYZeZcYZcian hdjgXZY bVg Zi eVgVbZiZgh Vh cejih+ ;Vh]
Zfj kVaZcih) Xdch hi c eg bVg an d[ bdcZn bVg Zi [jcYh) gZegZhZci ] ]an a fj Y ckZhibZcih l i] bVijg i Zh d[ i]gZZ bdci]h dg
aZhh Vi ejgX]VhZ+ EVg Zi eg XZh) l] X] VgZ DZkZa . c i]Z [V g kVajZ ] ZgVgX]n) VgZ jhZY id YZiZgb cZ i]Z [V g kVajZ d[ i]Z bdcZn
bVg Zi [jcYh+ AckZhibZcih c YZWi hZXjg i Zh VgZ bZVhjgZY jh c Wgd Zg egdk YZY cY XVi kZ eg XZh YZkZadeZY jh c dWhZgkVWaZ
bVg Zi YViV) l] X] VgZ Xdch YZgZY DZkZa / c i]Z [V g kVajZ ] ZgVgX]n+ ;ZgiV c VhhZih) cXajY c adc *a kZY VhhZih) ddYl aa VcY
ciVc WaZ VhhZih VgZ Vahd hjW_ZXi id bZVhjgZbZci Vi [V g kVajZ dc V cdc*gZXjgg c WVh h [ i]Zn VgZ YZZbZY id WZ beV gZY Vh V
gZhjai d[ Vc beV gbZci gZk Zl+ L]Z [V g kVajZ h bZVhjgZY jh c DZkZa 0 cejih c i]Z [V g kVajZ ] ZgVgX]n+

ESdS cS ESQ]U WbW]

L]Z ;dbeVcn hZaah ih egdYjXih i]gdj ] Y iVa VcY gZiV a hVaZh X]VccZah c i]Z [daadl c egdYjXi XViZ dg Zh7 VeZgh VcY
O eZh) K c VcY HZghdcVa ;VgZ) VcY djhZ]daY VcY OZaacZhh+ L]Z Y iVa hVaZh X]VccZa cXajYZh Y gZXi*id*XdchjbZg hVaZh i]gdj ]
i]Z ;dbeVcn h lZWh iZ VcY hVaZh id i] gY*eVgin ZXdbbZgXZ XjhidbZgh) l]d gZhZaa i]Z ;dbeVcn h egdYjXih i]gdj ] i]Z g dlc
dca cZ eaVi[dgbh+ L]Z gZiV a hVaZh X]VccZa cXajYZh hVaZh id igVY i dcVa Wg X VcY bdgiVg gZiV aZgh) l]d bVn Vahd gZhZaa i]Z
;dbeVcn h egdYjXih i]gdj ] i]Z g dlc dca cZ eaVi[dgbh+

L]Z ;dbeVcn VXXdjcih [dg gZkZcjZ XdcigVXih l i] XjhidbZgh Wn Veean c i]Z [daadl c hiZeh c VXXdgYVcXZ l i] 9K;
Fd+ 3-3) I I WI JTRP 0R TEG U YM L 0WU RPITU7

u AYZci [ XVi dc d[ i]Z XdcigVXi) dg XdcigVXih) l i] V XjhidbZg
u AYZci [ XVi dc d[ i]Z eZg[dgbVcXZ dWa Vi dch c i]Z XdcigVXi
u ZiZgb cVi dc d[ i]Z igVchVXi dc eg XZ
u 9aadXVi dc d[ i]Z igVchVXi dc eg XZ id i]Z eZg[dgbVcXZ dWa Vi dch c i]Z XdcigVXi
u JZXd c i dc d[ gZkZcjZ l]Zc) dg Vh) i]Z ;dbeVcn hVi h[ Zh V eZg[dgbVcXZ dWa Vi dc

L]Z ;dbeVcn ZaZXiZY Vh Vc VXXdjci c eda Xn id gZXdgY Vaa h] ee c VcY ]VcYa c Xdhih Vh [ja[ aabZci Xdhih+ L]Z
;dbeVcn VXXgjZh i]Z Xdhi d[ h] ee c VcY ]VcYa c VcY gZXd c oZh gZkZcjZ VcY Xdhih Vi i]Z ed ci c i bZ i]Vi Xdcigda d[ i]Z ddYh
igVch[Zgh id i]Z XjhidbZg+

1MTIG R 0R UWPIT

dg Y gZXi hVaZh id i]Z XdchjbZg i]gdj ] i]Z ;dbeVcn h lZWh iZ) i]Z ;dbeVcn h eZg[dgbVcXZ dWa Vi dc Xdch hih d[ i]Z
hVaZ d[ [ c h]ZY ddYh id i]Z XdchjbZg+ ;dchjbZgh bVn ejgX]VhZ egdYjXih Vi Vcn i bZ dg ZciZg cid hjWhXg ei dc VggVc ZbZcih+
;dchjbZgh eaVXZ dgYZgh dca cZ c VXXdgYVcXZ l i] i]Z ;dbeVcn h hiVcYVgY iZgbh VcY XdcY i dch VcY Vji]dg oZ eVnbZci l]Zc i]Z
dgYZg h eaVXZY+ ;gZY i XVgYh VgZ X]Vg ZY Vi i]Z i bZ d[ h] ebZci+ dg hjWhXg ei dc VggVc ZbZcih) XdchjbZgh h c je id gZXZ kZ
egdYjXih dc V eZg dY X WVh h+ KjWhXg ei dch VgZ XVcXZaaVWaZ Vi Vcn i bZ l i]dji eZcVain) VcY cd Vbdjcih VgZ XdaaZXiZY [gdb i]Z
XdchjbZg jci a egdYjXih VgZ h] eeZY+ JZkZcjZ h gZXd c oZY l]Zc igVch[Zg d[ Xdcigda id i]Z XdchjbZg iV Zh eaVXZ l] X] h l]Zc
i]Z egdYjXi h YZa kZgZY id i]Z XVgg Zg+ KVaZh iVmZh XdaaZXiZY [gdb XdchjbZgh VgZ VXXdjciZY [dg dc V cZi WVh h VcY VgZ ZmXajYZY
[gdb gZkZcjZ+

;dchjbZgh bVn ejgX]VhZ [i XVgYh) l] X] VgZ gZXdgYZY Vh YZ[ZggZY gZkZcjZ Vi i]Z i bZ d[ ejgX]VhZ+ L]Z ;dbeVcn
gZXd c oZh gZkZcjZ l]Zc i]ZhZ [i XVgYh VgZ gZYZZbZY [dg egdYjXih VcY i]Z gZkZcjZ gZXd c i dc Xg iZg V Vh YZhXg WZY VWdkZ ]VkZ
WZZc bZi+ dg i]Z nZVgh ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-/0) /-// VcY /-/.) gZkZcjZ gZXd c oZY [gdb i]Z jhZ d[ [i XVgYh lVh
-+3 b aa dc) -+5 b aa dc VcY -+6 b aa dc) gZheZXi kZan+ 9h d[ ZXZbWZg 0.) /-/0 VcY /-//) YZ[ZggZY gZkZcjZ gZaViZY id [i XVgY
ejgX]VhZh lVh .+- b aa dc VcY -+5 b aa dc) gZheZXi kZan+

I EMO E H LMTH ET 2GRPPITGI

dg gZiV a VcY i] gY*eVgin ZXdbbZgXZ hVaZh) i]Z ;dbeVcn h eZg[dgbVcXZ dWa Vi dc Xdch hih d[ i]Z hVaZ d[ [ c h]ZY ddYh
id gZiV aZgh VcY i] gY*eVgin ZXdbbZgXZ XjhidbZgh+ JZkZcjZ h gZXd c oZY l]Zc Xdcigda d[ i]Z egdb hZY ddYh h igVch[ZggZY id
i]dhZ XjhidbZgh Vi i bZ d[ h] ebZci dg YZa kZgn) YZeZcY c dc i]Z XdcigVXi iZgbh+ 9[iZg i]Z XdbeaZi dc d[ i]Z eZg[dgbVcXZ
dWa Vi dc) i]Z ;dbeVcn ]Vh i]Z g ]i id Xdch YZgVi dc Vh djia cZY c i]Z XdcigVXi+ HVnbZci iZgbh kVgn Vbdc i]Z gZiV a VcY i] gY*
eVgin ZXdbbZgXZ XjhidbZgh Vai]dj ] iZgbh ZcZgVaan cXajYZ V gZfj gZbZci d[ eVnbZci l i] c 0- id 12 YVnh d[ egdYjXi h] ebZci+

EOIU I WT U E H .OORYE GIU

dg Y gZXi*id*XdchjbZg) gZiV a) VcY i] gY*eVgin ZXdbbZgXZ hVaZh) i]Z ;dbeVcn gZXdgYh Zhi bViZY hVaZh gZijgch c i]Z hVbZ
eZg dY i]Vi i]Z gZaViZY gZkZcjZ h gZXdgYZY+ L]Z ;dbeVcn jhZh i]Z ZmeZXiZY kVajZ bZi]dY id Zhi bViZ gZijgch) iV c cid
Xdch YZgVi dc Vhhjbei dch d[ YZbVcY WVhZY dc ] hidg XVa YViV VcY ] hidg XVa gZijgch gViZh+ O]Zc Zhi bVi c gZijgch) i]Z ;dbeVcn
Vahd Xdch YZgh [jijgZ Wjh cZhh c i Vi kZh VcY gZaZkVci Vci X eViZY [jijgZ ZkZcih+ hi bViZY hVaZh gZijgch VcY jai bViZ adhhZh bVn
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9YkZgi h c Xdhih VgZ ZmeZchZY Vh cXjggZY+ EZY V egdYjXi dc Xdhih VgZ ZmeZchZY i]Z [ ghi i bZ i]Z VYkZgi hZbZci h V gZY+
Z[ZggZY VYkZgi h c Xdhih Xdch hi bV can d[ ed ci d[ ejgX]VhZ Y heaVnh i]Vi VgZ heZX [ XVaan WgVcYZY [dg i]Z ;dbeVcn h egdYjXih

VcY egdk YZY id gZiV aZgh c dgYZg id [VX a iViZ i]Z bVg Zi c d[ i]Z ;dbeVcn h egdYjXih l i] c gZiV a hidgZh+ L]Z ed ci d[ ejgX]VhZ
Y heaVn Xdhih VgZ XVe iVa oZY Vh YZ[ZggZY VYkZgi h c Xdhih VcY X]Vg ZY id bVg Zi c ZmeZchZ dkZg i]Z ZmeZXiZY eZg dY d[ WZcZ[ i)
l] X] ZcZgVaan gVc Zh [gdb dcZ id i]gZZ nZVgh+ 9h d[ ZXZbWZg 0.) /-/0 VcY /-//) i]Z XjggZci edgi dc d[ YZ[ZggZY VYkZgi h c
Xdhih lVh -+1 b aa dc VcY .+3 b aa dc) gZheZXi kZan) l] X] h cXajYZY c egZeV Y ZmeZchZh VcY di]Zg XjggZci VhhZih+ 9h d[
ZXZbWZg 0.) /-/0 VcY /-//) i]Z cdcXjggZci edgi dc d[ YZ[ZggZY VYkZgi h c Xdhih lVh bbViZg Va) gZheZXi kZan) l] X] h cXajYZY
c di]Zg VhhZih+ 9YkZgi h c ZmeZchZ lVh 00+5 b aa dc) 11+5 b aa dc VcY 16+/ b aa dc [dg i]Z nZVgh ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-/0)
/-// VcY /-/.) gZheZXi kZan+

ESaSO QV O R 7SdS ] [S b

JZhZVgX] VcY YZkZadebZci ZmeZchZh gZaViZ id Xdhih cXjggZY [dg i]Z YZkZadebZci d[ cZl egdYjXih) begdkZbZci c i]Z
fjVa in d[ Zm hi c egdYjXih VcY i]Z YZkZadebZci VcY beaZbZciVi dc d[ cZl iZX]cdad Zh id Zc]VcXZ i]Z fjVa in VcY kVajZ d[
egdYjXih+ JZhZVgX] VcY YZkZadebZci ZmeZchZh Xdch hi eg bVg an d[ eZghdccZa*gZaViZY ZmeZchZh) cXajY c hVaVg Zh) WdcjhZh)
WZcZ[ ih VcY hidX *WVhZY XdbeZchVi dc ZmeZchZ+ JZhZVgX] VcY YZkZadebZci ZmeZchZh Vahd cXajYZ VaadXViZY YZegZX Vi dc VcY
Vbdgi oVi dc VcY dkZg]ZVY Xdhih+ L]Z ;dbeVcn ZmeZchZh gZhZVgX] VcY YZkZadebZci Xdhih c i]Z eZg dY i]Zn VgZ cXjggZY+

ESQS b 4QQ]c bW U C ] ]c QS[S ba

9h Vc ZbZg c gdli] XdbeVcn) i]Z BjbehiVgi Gjg :jh cZhh KiVgijeh 9Xi) Vaadlh i]Z ;dbeVcn id YZaVn VYdei dc d[
cZl dg gZk hZY VXXdjci c egdcdjcXZbZcih Veea XVWaZ id ejWa X XdbeVc Zh jci a hjX] egdcdjcXZbZcih VgZ bVYZ Veea XVWaZ id
eg kViZ XdbeVc Zh+ L]Z ;dbeVcn ]Vh ZaZXiZY id jhZ i]Z VYdei dc YViZh Veea XVWaZ id eg kViZ XdbeVc Zh+ 9h V gZhjai) i]Z
;dbeVcn h [ cVcX Va hiViZbZcih bVn cdi WZ XdbeVgVWaZ id i]Z [ cVcX Va hiViZbZcih d[ hhjZgh l]d VgZ gZfj gZY id Xdbean l i] i]Z
Z[[ZXi kZ YViZ [dg cZl dg gZk hZY VXXdjci c hiVcYVgYh i]Vi VgZ Veea XVWaZ id ejWa X XdbeVc Zh+

IGI O .HRS IH .GGRW M K TR RW GIPI U

Ac BjcZ /-.3) i]Z cVcX Va 9XXdjci c KiVcYVgY :dVgY % 9K: & hhjZY 9XXdjci c KiVcYVgY MeYViZ % 9KM & Fd+
/-.3*.0) 3M E GMEO 6 U TWPI U 0TIHM RUUIU RSMG )( "- :IEUWTIPI RJ 0TIHM RUUIU R 3M E GMEO 6 U TWPI U) id VbZcY i]Z
VXXdjci c [dg XgZY i adhhZh [dg XZgiV c [ cVcX Va chigjbZcih+ L] h j YVcXZ gZeaVXZh i]Z cXjggZY adhh beV gbZci bZi]dYdad n
l i] V bZi]dYdad n i]Vi gZ[aZXih ZmeZXiZY XgZY i adhhZh+ Ac FdkZbWZg /-.6) 9K: hhjZY 9KM Fd+ /-.6*.- l] X] YZaVnZY i]Z
Z[[ZXi kZ YViZh d[ i]Z j YVcXZ+ L] h j YVcXZ h Z[[ZXi kZ [dg ejWa X Wjh cZhh Zci i Zh i]Vi bZZi i]Z YZ[ c i dc d[ Vc K ; [ aZg)
ZmXajY c Zci i Zh Za WaZ id WZ hbVaaZg gZedgi c XdbeVc Zh % KJ; & [dg [ hXVa nZVgh WZ cc c V[iZg ZXZbWZg .2) /-.6 VcY Vaa
di]Zg Zci i Zh [dg [ hXVa nZVgh WZ cc c V[iZg ZXZbWZg .2) /-//) cXajY c ciZg b eZg dYh l i] c i]dhZ [ hXVa nZVgh+ Vgan
VYdei dc h eZgb iiZY [dg [ hXVa nZVgh WZ cc c V[iZg ZXZbWZg .2) /-.5) cXajY c ciZg b eZg dYh l i] c i]dhZ [ hXVa nZVgh+
[[ZXi kZ BVcjVgn .) /-/0) i]Z ;dbeVcn VYdeiZY i] h hiVcYVgY) l] X] Y Y cdi ]VkZ V bViZg Va beVXi dc i]Z ;dbeVcn h

Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih+

IGI O 6UUWIH .GGRW M K TR RW GIPI U R CI .HRS IH

Ac FdkZbWZg /-/0) i]Z 9K: hhjZY 9KM /-/0*-4) IKPI ISRT M K RSMG (,&"- 6PSTR IPI U R ISRT EFOI
IKPI 1MUGORUWTIU) l] X] ZmeVcYh gZedgiVWaZ hZ bZci Y hXadhjgZ gZfj gZbZcih) eg bVg an i]gdj ] Zc]VcXZY Y hXadhjgZh VWdji
h c [ XVci hZ bZci ZmeZchZh+ L]Z VbZcYbZcih c i]Z 9KM gZfj gZ i]Vi V ejWa X Zci in Y hXadhZh) dc Vc VccjVa VcY ciZg b WVh h)
h c [ XVci hZ bZci ZmeZchZh i]Vi VgZ gZ jaVgan egdk YZY id Vc Zci in$h X] Z[ deZgVi c YZX h dc bV Zg % ;G E &) V YZhXg ei dc d[
di]Zg hZ bZci iZbh Wn gZedgiVWaZ hZ bZci) VcY Vcn VYY i dcVa bZVhjgZh d[ V hZ bZci$h egd[ i dg adhh jhZY Wn i]Z ;G E l]Zc
YZX Y c ]dl id VaadXViZ gZhdjgXZh+ L]Z VbZcYbZcih c i] h 9KM VgZ Z[[ZXi kZ [dg [ hXVa nZVgh WZ cc c V[iZg ZXZbWZg .2) /-/0)
VcY ciZg b eZg dYh l i] c [ hXVa nZVgh WZ cc c V[iZg ZXZbWZg .2) /-/1+ JZigdheZXi kZ Veea XVi dc h gZfj gZY [dg Vaa eg dg
eZg dYh egZhZciZY) VcY ZVgan VYdei dc h eZgb iiZY+ L]Z ;dbeVcn YdZh cdi ZmeZXi i]Z VYdei dc d[ 9KM Fd+ /-/0*-4 id ]VkZ V
bViZg Va beVXi dc i]Z ;dbeVcn h Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih dg Y hXadhjgZh+

Ac ZXZbWZg /-/0) i]Z 9K: hhjZY 9KM Fd+ /-/0*-6) A GRPI E IU- 6PSTR IPI U R 6 GRPI E 1MUGORUWTIU+ L] h
j YVcXZ gZfj gZh Xdch hiZci XViZ dg Zh VcY gZViZg Y hV gZ Vi dc d[ c[dgbVi dc c i]Z gViZ gZXdcX a Vi dc VcY Y hXadhjgZh d[
cXdbZ iVmZh eV Y Wn _jg hY Xi dc+ dg ejWa X Wjh cZhh Zci i Zh) i]Z VbZcYbZcih c i] h jeYViZ VgZ Z[[ZXi kZ [dg VccjVa eZg dYh
WZ cc c V[iZg ZXZbWZg .2) /-/1+ L]Z ;dbeVcn YdZh cdi ZmeZXi i]Z VYdei dc d[ 9KM Fd+ /-/0*-6 id ]VkZ V bViZg Va beVXi
dc i]Z ;dbeVcn h Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih dg Y hXadhjgZh+
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1' 6 SRWb 9OQW WbWSa

) 6 SRWb 9OQW Wbg

Ac 9eg a /-/.) i]Z ;dbeVcn ZciZgZY cid V [ ghi a Zc XgZY i V gZZbZci % /-/. ;gZY i VX a in &) l i] BHEdg Vc ;]VhZ
:Vc ) F+9+) Vh VYb c higVi kZ V Zci VcY aZcYZg) VcY i]Z di]Zg aZcYZgh eVgin i]ZgZid) l] X] egdk YZY [dg V 02+- b aa dc gZkdak c
XgZY i [VX a in i]Vi bVijgZh dc 9eg a 0-) /-/3+ L]Z /-/. ;gZY i VX a in cXajYZY V hjW[VX a in i]Vi egdk YZY [dg i]Z hhjVcXZ d[
aZiiZgh d[ XgZY i c Vc Vbdjci d[ je id .-+- b aa dc Vi Vcn i bZ djihiVcY c ) l] X] gZYjXZY i]Z Vbdjci VkV aVWaZ jcYZg i]Z /-/.
;gZY i VX a in+ 9h d[ ZXZbWZg 0.) /-//) i]ZgZ lZgZ djihiVcY c hiVcYWn aZiiZgh d[ XgZY i d[ 1+5 b aa dc gZaViZY id aZVhZ
dWa Vi dch l i] 0-+/ b aa dc VkV aVWaZ id WZ YgVlc jedc+ L]Z /-/. ;gZY i VX a in lVh hjW_ZXi id XjhidbVgn [ZZh [dg adVc
[VX a i Zh d[ i] h ineZ) cXajY c V Xdbb ibZci [ZZ WVhZY dc i]Z VkZgV Z YV an jcYgVlc edgi dc d[ i]Z gZkdak c XgZY i [VX a in+ L]Z
;dbeVcn gZXd c oZY i]Z Xdbb ibZci [ZZ Vh cXjggZY c ciZgZhi VcY di]Zg ZmeZchZ) cZi c i]Z Xdchda YViZY hiViZbZcih d[
XdbegZ]Zch kZ adhh+ dg i]Z nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-//) i]Z Xdbb ibZci [ZZ cXjggZY lVh bbViZg Va+ 9h d[ ZXZbWZg 0.)
/-//) i]ZgZ lVh cd djihiVcY c WVaVcXZ jcYZg i]Z /-/. ;gZY i VX a in+ Ac BVcjVgn /-/0) i]Z /-/. ;gZY i VX a in lVh iZgb cViZY
VcY gZeaVXZY c ih Zci gZin l i] i]Z /-/0 ;gZY i VX a in %YZ[ cZY WZadl&+

) , 6 SRWb 9OQW Wbg

Ac BVcjVgn /-/0) i]Z ;dbeVcn ZciZgZY cid V [ ghi a Zc XgZY i V gZZbZci %i]Z /-/0 ;gZY i VX a in &) l i] BHEdg Vc
;]VhZ :Vc ) F+9+) Vh VYb c higVi kZ V Zci VcY aZcYZg) VcY i]Z di]Zg aZcYZgh eVgin i]ZgZid) l] X] egdk YZh [dg V 02+- b aa dc
gZkdak c XgZY i [VX a in i]Vi bVijgZh dc 9eg a 0-) /-/3+ L]Z /-/0 ;gZY i VX a in cXajYZh V hjW*[VX a in i]Vi egdk YZh [dg i]Z
hhjVcXZ d[ aZiiZgh d[ XgZY i c Vc Vbdjci d[ je id .2+- b aa dc Vi Vcn i bZ djihiVcY c + 9kV aVW a in d[ i]Z /-/0 ;gZY i VX a in h
WVhZY jedc V Wdggdl c WVhZ [dgbjaV VcY eZg dY X Wdggdl c WVhZ XZgi [ XVi dch kVaj c XZgiV c d[ i]Z ;dbeVcn h VXXdjcih
gZXZ kVWaZ VcY ckZcidgn Vh gZYjXZY Wn Vc VkV aVW a in WadX VcY XZgiV c gZhZgkZh) [ Vcn+ L]Z /-/0 ;gZY i VX a in cXajYZh Vc
jcXdbb iiZY VXXdgY dc [ZVijgZ i]Vi Vaadlh [dg cXgZVhZh c i]Z gZkdak c Xdbb ibZci id Vh bjX] Vh Vc VYY i dcVa 02+- b aa dc)
[dg je id 4-+- b aa dc c ediZci Va gZkdak c Xdbb ibZci+ L]Z /-/0 ;gZY i VX a in h hjW_ZXi id XjhidbVgn [ZZh [dg adVc [VX a i Zh
d[ i] h ineZ) cXajY c V Xdbb ibZci [ZZ WVhZY dc i]Z VkZgV Z YV an jcYgVlc edgi dc d[ i]Z /-/0 ;gZY i VX a in+ L]Z ;dbeVcn
gZXd c oZh i]Z Xdbb ibZci [ZZ Vh cXjggZY c ciZgZhi VcY di]Zg cXdbZ %ZmeZchZ&) cZi c i]Z Xdchda YViZY hiViZbZcih d[
XdbegZ]Zch kZ adhh+ dg i]Z nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-/0) i]Z Xdbb ibZci [ZZ cXjggZY lVh bbViZg Va+ 9h d[ ZXZbWZg 0.)
/-/0) i]ZgZ lZgZ 0+4 b aa dc djihiVcY c aZiiZgh d[ XgZY i VcY .4+4 b aa dc VkV aVWaZ id WZ YgVlc jedc+ 9h d[ ZXZbWZg 0.)
/-/0) i]ZgZ lVh cd djihiVcY c WVaVcXZ jcYZg i]Z /-/0 ;gZY i VX a in+

L]Z ciZgZhi gViZ Veea XVWaZ id i]Z /-/0 ;gZY i VX a in h) Vi i]Z ;dbeVcn h dei dc) Z i]Zg %V& i]Z 9Y_jhiZY LZgb KG J
gViZ %hjW_ZXi id V -+--" [addg&) eajh V bVg c gVc c [gdb .+2-" id /+/2" dg %W& i]Z ;: [adVi c gViZ) % & eajh V bVg c d[ -+/2"
dg % & b cjh V bVg c gVc c [gdb -+/2" id -+2-"+ L]Z bVg c h WVhZY jedc i]Z ;dbeVcn h [ mZY X]Vg Z XdkZgV Z gVi d+ L]Z
;: [adVi c gViZ h i]Z ] ]Zg d[ %V& i]Z OVaa KigZZi BdjgcVa eg bZ gViZ VcY %W& /+2-"+

L]Z /-/0 ;gZY i VX a in l aa iZgb cViZ VcY Wdggdl c h i]ZgZjcYZg) [ Vcn) ldjaY WZ YjZ c [jaa dc 9eg a 0-) /-/3+ ZWi
jcYZg i]Z /-/0 ;gZY i VX a in h jVgVciZZY Wn hjWhiVci Vaan Vaa d[ i]Z ;dbeVcn h bViZg Va YdbZhi X hjWh Y Vg Zh VcY h hZXjgZY
Wn hjWhiVci Vaan Vaa d[ i]Z ;dbeVcn h VcY hjX] hjWh Y Vg Zh VhhZih+

L]Z /-/0 ;gZY i VX a in XdciV ch XdkZcVcih i]Vi gZhig Xi) Vbdc di]Zg i] c h) i]Z ;dbeVcn$h VW a in id hZaa VhhZih) bV Z
ckZhibZcih VcY VXfj h i dch) gVci a Zch) X]Vc Z i]Z ;dbeVcn h a cZh d[ Wjh cZhh) eVn Y k YZcYh VcY bV Z XZgiV c di]Zg gZhig XiZY
eVnbZcih+ L]Z ;dbeVcn h hjW_ZXi id XZgiV c V[[ gbVi kZ VcY cZ Vi kZ XdkZcVcih cXajY c i]Z gZfj gZbZci i]Vi i bV ciV ch V
b c bjb idiVa [ mZY X]Vg Z XdkZgV Z gVi d Yjg c i]Z eZg dYh hZi [dgi] c i]Z /-/0 ;gZY i VX a in+ V ajgZ id Yd hd) jcaZhh lV kZY
Wn i]Z aZcYZgh jcYZg i]Z /-/0 ;gZY i VX a in ejghjVci id ih iZgbh) Vh VbZcYZY) ldjaY gZhjai c Vc ZkZci d[ YZ[Vjai jcYZg i]Z /-/0
;gZY i VX a in+ 9h d[ ZXZbWZg 0.) /-/0) i]Z ;dbeVcn h c Xdbea VcXZ l i] Vaa XdkZcVcih jcYZg i]Z /-/0 ;gZY i VX a in+
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bS[ 2' 6VO USa W O R 7WaOU SS[S ba JWbV 4QQ]c bO ba ] 4QQ]c bW U O R 9W O QWO 7WaQ ]ac Sa

FdcZ+

bS[ 24' 6] b ] a O R C ]QSRc Sa'

8dO cObW] ]T 7WaQ ]ac S 6] b ] a O R C ]QSRc Sa

OZ bV ciV c Y hXadhjgZ Xdcigdah VcY egdXZYjgZh) Vh YZ[ cZY c JjaZh .0V*.2%Z& VcY .2Y*.2%Z& jcYZg i]Z KZXjg i Zh
mX]Vc Z 9Xi d[ .601) Vh VbZcYZY) %i]Z mX]Vc Z 9Xi &) i]Vi VgZ YZh cZY id ZchjgZ i]Vi c[dgbVi dc gZfj gZY id WZ Y hXadhZY c

i]Z gZedgih i]Vi lZ [ aZ dg hjWb i jcYZg i]Z mX]Vc Z 9Xi h %.& gZXdgYZY) egdXZhhZY) hjbbVg oZY VcY gZedgiZY) l i] c i]Z i bZ
eZg dYh heZX [ ZY c i]Z K ; h gjaZh VcY [dgbh VcY %/& VXXjbjaViZY VcY Xdbbjc XViZY id djg bVcV ZbZci) cXajY c djg
eg cX eVa ZmZXji kZ d[[ XZg VcY eg cX eVa [ cVcX Va d[[ XZg) id Vaadl i bZan YZX h dch gZ VgY c gZfj gZY Y hXadhjgZ+ Gjg
bVcV ZbZci) l i] i]Z eVgi X eVi dc d[ djg eg cX eVa ZmZXji kZ d[[ XZg VcY eg cX eVa [ cVcX Va d[[ XZg) ZkVajViZY) Vh d[ i]Z eZg dY
ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-/0) i]Z Z[[ZXi kZcZhh d[ djg Y hXadhjgZ Xdcigdah VcY egdXZYjgZh %Vh YZ[ cZY c JjaZh .0V*.2%Z& VcY
.2Y*.2%Z& jcYZg i]Z mX]Vc Z 9Xi&+ :VhZY dc i]Vi ZkVajVi dc) djg eg cX eVa ZmZXji kZ d[[ XZg VcY eg cX eVa [ cVcX Va d[[ XZg
XdcXajYZY i]Vi) Vh d[ hjX] YViZ) djg Y hXadhjgZ Xdcigdah VcY egdXZYjgZh lZgZ Z[[ZXi kZ Vi V gZVhdcVWaZ VhhjgVcXZ aZkZa+

O OUS[S bla 4 cO ES ] b ] bS O 6] b ] ]dS 9W O QWO ES ] bW U

Gjg bVcV ZbZci h gZhedch WaZ [dg ZhiVWa h] c VcY bV ciV c c VYZfjViZ ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c ) Vh
YZ[ cZY c JjaZh .0V*.2%[& VcY .2Y*.2%[& d[ i]Z mX]Vc Z 9Xi+ Gjg bVcV ZbZci) jcYZg i]Z hjeZgk h dc VcY l i] i]Z eVgi X eVi dc
d[ djg ;] Z[ mZXji kZ G[[ XZg VcY ;] Z[ cVcX Va G[[ XZg) XdcYjXiZY Vc ZkVajVi dc d[ i]Z Z[[ZXi kZcZhh d[ djg ciZgcVa Xdcigda
dkZg [ cVcX Va gZedgi c Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-/0 WVhZY dc i]Z [gVbZldg c AciZgcVa ;dcigda*AciZ gViZY gVbZldg hhjZY Wn i]Z
;dbb iiZZ d[ Kedchdg c Gg Vc oVi dch d[ i]Z LgZVYlVn ;dbb hh dc %/-.0 gVbZldg &+ :VhZY dc i]Z gZhjaih d[ ih ZkVajVi dc)
bVcV ZbZci XdcXajYZY i]Vi djg ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c lVh Z[[ZXi kZ Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-/0+

4bbSabObW] ES ] b ]T bVS ESUWabS SR CcP WQ 4QQ]c bW U 9W [

L] h 9ccjVa JZedgi YdZh cdi cXajYZ Vc ViiZhiVi dc gZedgi d[ djg gZ hiZgZY ejWa X VXXdjci c [ gb YjZ id Vc ZmZbei dc
[dg ZbZg c gdli] XdbeVc Zh+

6VO USa W bS O 6] b ] ]dS 9W O QWO ES ] bW U

L]ZgZ lVh cd X]Vc Z c i]Z ;dbeVcn$h ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c i]Vi dXXjggZY Yjg c i]Z fjVgiZg ZcYZY
ZXZbWZg 0.) /-/0 i]Vi ]Vh bViZg Vaan V[[ZXiZY) dg h gZVhdcVWan a Zan id bViZg Vaan V[[ZXi i]Z ;dbeVcn$h ciZgcVa Xdcigda dkZg

[ cVcX Va gZedgi c +

W[WbObW] a ] 8TTSQbWdS Saa ]T 6] b ] a O R C ]QSRc Sa

Ac YZh c c VcY ZkVajVi c djg Y hXadhjgZ Xdcigdah VcY egdXZYjgZh) bVcV ZbZci gZXd c oZh i]Vi Vcn Xdcigdah VcY
egdXZYjgZh) cd bViiZg ]dl lZaa YZh cZY VcY deZgViZY) XVc egdk YZ dcan gZVhdcVWaZ VhhjgVcXZ d[ VX] Zk c i]Z YZh gZY Xdcigda
dW_ZXi kZh+ Ac VYY i dc) i]Z YZh c d[ Y hXadhjgZ Xdcigdah VcY egdXZYjgZh bjhi gZ[aZXi i]Z [VXi i]Vi i]ZgZ VgZ gZhdjgXZ XdchigV cih VcY
i]Vi bVcV ZbZci h gZfj gZY id Veean _jY bZci c ZkVajVi c i]Z WZcZ[ ih d[ edhh WaZ Xdcigdah VcY egdXZYjgZh gZaVi kZ id i]Z g
Xdhih+ Gjg bVcV ZbZci) cXajY c djg eg cX eVa ZmZXji kZ d[[ XZg VcY eg cX eVa [ cVcX Va d[[ XZg) WZa ZkZ i]Vi djg Y hXadhjgZ
Xdcigdah VcY egdXZYjgZh VcY ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c VgZ YZh cZY id egdk YZ gZVhdcVWaZ VhhjgVcXZ d[ VX] Zk c
i]Z g dW_ZXi kZh VcY VgZ Z[[ZXi kZ Vi i]Z gZVhdcVWaZ VhhjgVcXZ aZkZa+ dlZkZg) djg bVcV ZbZci YdZh cdi ZmeZXi i]Vi djg Y hXadhjgZ
Xdcigdah VcY egdXZYjgZh dg djg ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c l aa egZkZci Vaa Zggdgh VcY Vaa [gVjY+

bS[ 25' BbVS T] [ObW] '

FdcZ+

bS[ 26' 7WaQ ]ac S ESUO RW U 9] SWU c WaRWQbW] bVOb C SdS b a SQbW] a'

Fdi Veea XVWaZ+

.-/



C4EG

bS[ )' 7W SQb] a% 8fSQcbWdS BTTWQS a O R 6] ] ObS :]dS O QS

L]Z c[dgbVi dc gZfj gZY Wn i] h iZb l aa WZ hZi [dgi] jcYZg i]Z XVei dch aZXi dc d[ gZXidgh ) Za cfjZci KZXi dc
.3%V& JZedgih ) VcY Ac[dgbVi dc JZ VgY c i]Z :dVgY VcY ;dgedgViZ dkZgcVcXZ c i]Z ;dbeVcn h YZ[ c i kZ Hgdmn KiViZbZci
[dg ih /-/1 9ccjVa KidX ]daYZg EZZi c ) id WZ [ aZY l i] i]Z K ; l i] c ./- YVnh V[iZg ZXZbWZg 0.) /-/0) VcY h cXdgedgViZY
]ZgZ c Wn gZ[ZgZcXZ+

OZ bV ciV c V ;dYZ d[ ;dcYjXi i]Vi h Veea XVWaZ id Vaa ZbeadnZZh) d[[ XZgh VcY Y gZXidgh+ Gjg ;dYZ d[ ;dcYjXi h
VkV aVWaZ dc djg lZWh iZ Vi ckZhidgh+]dcZhi+Xdb+ OZ ZmeZXi i]Vi Vcn VbZcYbZcih id i]Z ;dYZ d[ ;dcYjXi) dg Vcn lV kZgh d[ ih
gZfj gZbZcih) l aa WZ Y hXadhZY dc djg lZWh iZ) [ gZfj gZY Wn Veea XVWaZ aVl dg i]Z a hi c hiVcYVgYh d[ L]Z FVhYVf adWVa KZaZXi
EVg Zi+ L]Z cXajh dc d[ djg lZWh iZ VYYgZhh c i] h 9ccjVa JZedgi dc dgb .-*C YdZh cdi cXajYZ dg cXdgedgViZ Wn gZ[ZgZcXZ
cid i] h 9ccjVa JZedgi dc dgb .-*C i]Z c[dgbVi dc dc dg VXXZhh WaZ i]gdj ] djg lZWh iZ+

bS[ ' 8fSQcbWdS 6][ S aObW]

L]Z c[dgbVi dc gZfj gZY Wn i] h iZb l aa WZ hZi [dgi] jcYZg i]Z XVei dch mZXji kZ ;dbeZchVi dc VcY Ac[dgbVi dc
JZ VgY c i]Z :dVgY VcY ;dgedgViZ dkZgcVcXZ c i]Z ;dbeVcn h YZ[ c i kZ Hgdmn KiViZbZci [dg ih /-/1 9ccjVa KidX ]daYZg
EZZi c ) id WZ [ aZY l i] i]Z K ; l i] c ./- YVnh V[iZg ZXZbWZg 0.) /-/0) VcY h cXdgedgViZY ]ZgZ c Wn gZ[ZgZcXZ+

bS[ ' FSQc Wbg Be S aVW ]T 6S bOW 5S STWQWO Be S a O R O OUS[S b O R ES ObSR Fb]QYV] RS ObbS a

L]Z c[dgbVi dc gZfj gZY Wn i] h iZb l aa WZ hZi [dgi] jcYZg i]Z XVei dch KZXjg in GlcZgh] e d[ ;ZgiV c :ZcZ[ X Va
GlcZgh VcY EVcV ZbZci VcY KZXjg i Zh 9ji]dg oZY [dg AhhjVcXZ McYZg fj in ;dbeZchVi dc HaVch c i]Z ;dbeVcn h
YZ[ c i kZ Hgdmn KiViZbZci [dg ih /-/1 9ccjVa KidX ]daYZg EZZi c ) id WZ [ aZY l i] i]Z K ; l i] c ./- YVnh V[iZg ZXZbWZg 0.)
/-/0) VcY h cXdgedgViZY ]ZgZ c Wn gZ[ZgZcXZ+

bS[ ,' 6S bOW ES ObW] aVW a O R ES ObSR G O aOQbW] a% O R 7W SQb] RS S RS QS

L]Z c[dgbVi dc gZfj gZY Wn i] h iZb l aa WZ hZi [dgi] jcYZg i]Z XVei dch LgVchVXi dch l i] JZaViZY HZghdch VcY
AcYZbc [ XVi dc VcY Ac[dgbVi dc JZ VgY c i]Z :dVgY VcY ;dgedgViZ dkZgcVcXZ c i]Z ;dbeVcn h YZ[ c i kZ Hgdmn KiViZbZci
[dg ih /-/1 9ccjVa KidX ]daYZg EZZi c ) id WZ [ aZY l i] i]Z K ; l i] c ./- YVnh V[iZg ZXZbWZg 0.) /-/0) VcY h cXdgedgViZY
]ZgZ c Wn gZ[ZgZcXZ+

bS[ -' C W QW O 4QQ]c bO b 9SSa O R FS dWQSa

L]Z c[dgbVi dc gZfj gZY Wn i] h iZb l aa WZ hZi [dgi] jcYZg i]Z XVei dc JVi [ XVi dc d[ KZaZXi dc d[ AcYZeZcYZci
JZ hiZgZY HjWa X 9XXdjci c gb c i]Z ;dbeVcn h YZ[ c i kZ Hgdmn KiViZbZci [dg ih /-/1 9ccjVa KidX ]daYZg EZZi c ) id WZ
[ aZY l i] i]Z K ; l i] c ./- YVnh V[iZg ZXZbWZg 0.) /-/0) VcY h cXdgedgViZY ]ZgZ c Wn gZ[ZgZcXZ+

.-0



&�(*��,

�E6>��
��I9:3:ED�2?5��:?2?4:2=�)E2E6>6?E�)4965F=6D�

/@=�>GDDGOAF?�<G;ME=FLK�9J=�>AD=<�9K�H9JL�G>�L@AK��FFM9D�-=HGJL�GF�!GJE���&��

�04(4*0(2�"9(9,3,498��.==��GFKGDA<9L=<�!AF9F;A9D�.L9L=E=FLK�AF�+9JL�$$��$L=E���G>�L@AK��FFM9D�-=HGJL�GF�!GJE����&�

�04(4*0(2�"9(9,3,49�"*/,+:2,8���DD�>AF9F;A9D�KL9L=E=FL�K;@=<MD=K�9J=�GEALL=<�:=;9MK=�L@=Q�9J=�FGL�9HHDA;9:D=��FGL�J=IMAJ=<�MF<=J�
L@=�AFKLJM;LAGFK��GJ�L@=�J=IM=KL=<�AF>GJE9LAGF�AK�AF;DM<=<�AF�L@=�;GFKGDA<9L=<�>AF9F;A9D�KL9L=E=FLK�GJ�FGL=K�L@=J=LG�

�=/0)098��/@=�>GDDGOAF?�AK�9�DAKL�G>�=P@A:ALK�>AD=<�OAL@�L@AK�J=HGJL�GJ�AF;GJHGJ9L=<�@=J=AF�:Q�J=>=J=F;=�

�?4@CA@C2E:@?�3J�(676C6?46
�I9:3:E�
$F>36C

�I9:3:E��6D4C:AE:@? �@C> �:=6�$@
� �I9:3:E �:=:?8��2E6 �:=65�
�6C6H:E9

��� �E=F<=<�9F<�-=KL9L=<��=JLA>A;9L=�G>�
$F;GJHGJ9LAGF�G>�L@=��GEH9FQ�

�& �������� ��� ���������

��� �E=F<=<�9F<�-=KL9L=<��QD9OK�G>�L@=�
�GEH9FQ�

��& �������� ��� ���������

��� !GJE�G>��GEEGF�.LG;C��=JLA>A;9L= ��& �������� ��� ���������
��� �=K;JAHLAGF�G>��9HAL9D�.LG;C ��& �������� ��� ���������
���� �E=F<=<�9F<�-=KL9L=<�$FN=KLGJKa�-A?@LK�

�?J==E=FL��<9L=<�9K�G>�%MF=����������
.� ��������� ���� ��������

����� �����.LG;C�$F;=FLAN=�+D9F�9F<�>GJEK�G>�
9?J==E=FLK�L@=J=MF<=J�

.� ��������� ���� ��������

����� ����� IMALQ�$F;=FLAN=�+D9F�9F<�>GJEK�G>�
9?J==E=FLK�L@=J=MF<=J�

.��� ��������� ���� ���������

����� ����� EHDGQ==�.LG;C�+MJ;@9K=�+D9F� .��� ��������� ���� ���������
����� )GF EHDGQ==��AJ=;LGJ��GEH=FK9LAGF�

+GDA;Q�
.��� ��������� ���� ���������

����� !GJE�G>�$F<=EFALQ��?J==E=FL�=FL=J=<�
AFLG�:Q�9F<�:=LO==F�L@=��GEH9FQ�9F<�
=9;@�<AJ=;LGJ�9F<�=P=;MLAN=�G>>A;=J�

.��� ��������� ���� ���������

����� �E=F<=<�9F<�-=KL9L=<� EHDGQE=FL�
�?J==E=FL��<9L=<��HJAD�����������:Q�9F<�
:=LO==F�L@=��GEH9FQ�9F<�%=KKA;9�
29JJ=F�

.��� ��������� ���� ���������

����� �E=F<=<�9F<�-=KL9L=<� EHDGQE=FL�
�?J==E=FL��<9L=<��HJAD�����������:Q�9F<�
:=LO==F�L@=��GEH9FQ�9F<��J=F<9F�
.@==@=Q�

.��� ��������� ����� ���������

���� *>>A;=�'=9K=��<9L=<�9K�G>�%MDQ����������:Q
9F<�:=LO==F�L@=��GEH9FQ�9F<��1
'9LALM<=����''��

.� ��������� ����� ��������

����� 29J=@GMK=�'=9K=��?J==E=FL��<9L=<�9K�G>
)GN=E:=J�����������:Q�9F<�:=LO==F�L@=
�GEH9FQ�9F<�"'+�0.�(9F9?=E=FL�''�
�9K�KM;;=KKGJ�AF�AFL=J=KL�LG�+#$��GFGN9F
'9F<��''�	��9K�9E=F<=<�

.� ��������� ����� ��������

������  EHDGQE=FL��?J==E=FL��<9L=<��HJAD����
������:Q�9F<�:=LO==F�L@=��GEH9FQ�9F<
.L=N=�2AF;@=DD�

��, �������� ���� ���������

������  EHDGQE=FL��?J==E=FL��<9L=<��HJAD�����
������:Q�9F<�:=LO==F�L@=��GEH9FQ�9F<�
&9L@=JAF=��9JLGF�

��, �������� ���� ��������

���



.-+.0( beadnbZci 9 gZZbZci) YViZY 9j jhi
0.) /-/0) Wn VcY WZilZZc i]Z ;dbeVcn
VcY Vk Y DdgZiiV+

.-*I --.*1-045 .-+. ..,5,/-/0

.-+.1( KZeVgVi dc 9 gZZbZci VcY JZaZVhZ d[
;aV bh) YViZY KZeiZbWZg /6) /-/0) Wn
VcY WZilZZc i]Z ;dbeVcn VcY CZaan
CZccZYn+

.-*I --.*1-045 .-+/ ..,5,/-/0

.-+.2 ;gZY i 9 gZZbZci YViZY BVcjVgn /2)
/-/0) Wn VcY Vbdc i]Z ;dbeVcn) i]Z
aZcYZgh eVgin i]ZgZid VcY BHEdg Vc
;]VhZ :Vc ) F+9+) Vh VYb c higVi kZ
V Zci+

5*C --.*1-045 .-+. .,/4,/-/0

.-+.3( KZeVgVi dc 9 gZZbZci VcY JZaZVhZ d[
;aV bh) YViZY BVcjVgn .-) /-/0) Wn VcY
WZilZZc i]Z ;dbeVcn VcY F daVh
NaV]dh+

.-*C --.*1-045 .-+2 0,.3,/-/0

.-+.4( beadnbZci 9 gZZbZci) YViZY BVcjVgn 6)
/-/0) Wn VcY WZilZZc i]Z ;dbeVcn VcY
;VgaV NZgcrc+

.-*C --.*1-045 .-+3 0,.3,/-/0

.-+.5 /-/0 AcYjXZbZci HaVc 5*C --.*1-045 .-+. 0,.3,/-/0

.-+.6 dgb d[ adWVa JKM 9lVgY gVci Fdi XZ
VcY adWVa JKM 9lVgY 9 gZZbZci jcYZg
i]Z /-/0 AcYjXZbZci HaVc

5*C --.*1-045 .-+/ 0,.3,/-/0

.-+/-s L] gY 9bZcYZY VcY JZhiViZY ;dcigVXi
EVcj[VXijg c 9 gZZbZci) YViZY Vh d[
BVcjVgn .) /-/1 Wn VcY WZilZZc i]Z
;dbeVcn VcY NVadg :gVcYh DD;) V+ +V+
GciZm Fdgi] 9bZg XV+

P

.-+/.( beadnbZci 9 gZZbZci) YViZY BVcjVgn .)
/-/1) Wn VcY WZilZZc i]Z ;dbeVcn VcY
dgg V :Vaa+

P

/.+. D hi d[ KjWh Y Vg Zh .-*C --.*1-045 /.+. 0,.3,/-/0
/0+. ;dchZci d[ Hg XZlViZg]djhZ;ddeZgh DDH)

cYZeZcYZci gZ hiZgZY ejWa X VXXdjci c
[ gb+

P

/1+. HdlZg d[ 9iidgcZn % cXajYZY dc i]Z
h cVijgZ eV Z d[ i] h 9ccjVa JZedgi dc
dgb .-*C&

P

0.+. ;Zgi [ XVi dc d[ Hg cX eVa mZXji kZ
G[[ XZg ejghjVci id JjaZ .0V*.1%V& VcY
JjaZ .2Y*.1%V&) Vh VYdeiZY ejghjVci id
KZXi dc 0-/ d[ i]Z KVgWVcZh*GmaZn 9Xi d[
/--/

P

0.+/ ;Zgi [ XVi dc d[ Hg cX eVa cVcX Va
G[[ XZg ejghjVci id JjaZ .0V*.1%V& VcY
JjaZ .2Y*.1%V&) Vh VYdeiZY ejghjVci id
KZXi dc 0-/ d[ i]Z KVgWVcZh*GmaZn 9Xi d[
/--/

P

0/+.' ;Zgi [ XVi dc d[ Hg cX eVa mZXji kZ
G[[ XZg ejghjVci id .5 M+K+;+
KZXi dc .02-) Vh VYdeiZY ejghjVci id
KZXi dc 6-3 d[ i]Z KVgWVcZh*GmaZn 9Xi d[
/--/

P

.-2



����
 �=JLA>A;9LAGF�G>�+JAF;AH9D�!AF9F;A9D�
*>>A;=J�HMJKM9FL�LG����0�.����
.=;LAGF�������9K�9<GHL=<�HMJKM9FL�LG�
.=;LAGF�����G>�L@=�.9J:9F=K*PD=Q��;L�G>�
����

3

��
 /@=�#GF=KL��GEH9FQ��$F;���D9O:9;C�
+GDA;Q

3

����$).
����.�#
������'

$FDAF=�3�-'�$FKL9F;=��G;ME=FL
$FDAF=�3�-'�/9PGFGEQ� PL=FKAGF�
.;@=E9��G;ME=FL
$FDAF=�3�-'�/9PGFGEQ� PL=FKAGF�
�9D;MD9LAGF�'AFC:9K=��G;ME=FL

����'��
����+- 
����� !

$FDAF=�3�-'�/9PGFGEQ� PL=FKAGF�'9:=D�
'AFC:9K=��G;ME=FL
$FDAF=�3�-'�/9PGFGEQ� PL=FKAGF�
+J=K=FL9LAGF�'AFC:9K=��G;ME=FL
$FDAF=�3�-'�/9PGFGEQ� PL=FKAGF�
�=>AFALAGF�'AFC:9K=��G;ME=FL

��� �GN=J�+9?=�$FL=J9;LAN=��9L9�!AD=�
�>GJE9LL=<�9K�AFDAF=�3�-'�9F<�;GFL9AF=<�
AF� P@A:AL����	

� $F<A;9L=K�9�E9F9?=E=FL�;GFLJ9;L�GJ�;GEH=FK9LGJQ�HD9F

 !MJFAK@=<�@=J=OAL@�9F<�FGL�<==E=<�LG�:=�_>AD=<`�>GJ�HMJHGK=K�G>�.=;LAGF����G>�L@=� P;@9F?=��;L��9F<�K@9DD�FGL�:=�<==E=<�LG�:=
AF;GJHGJ9L=<�:Q�J=>=J=F;=�AFLG�9FQ�>ADAF?�MF<=J�L@=�.=;MJALA=K��;L�G>�������9K�9E=F<=<��GJ�L@=� P;@9F?=��;L��O@=L@=J�E9<=�:=>GJ=
GJ�9>L=J�L@=�<9L=�G>�L@=�!GJE���&	��AJJ=KH=;LAN=�G>�9FQ�?=F=J9D�AF;GJHGJ9LAGF�D9F?M9?=�;GFL9AF=<�AF�KM;@�>ADAF?�
V�+GJLAGFK�G>�L@AK�=P@A:AL��AF<A;9L=<�:Q�9KL=JAKCK	�@9N=�:==F�GEALL=<�:=;9MK=�L@=�J=?AKLJ9FL�@9K�<=L=JEAF=<�L@9L�L@=�AF>GJE9LAGF�AK
:GL@�FGL�E9L=JA9D�9F<�AK�L@=�LQH=�L@9L�L@=�J=?AKLJ9FL�LJ=9LK�9K�HJAN9L=�GJ�;GF>A<=FLA9D�

�E6>��
��@C>��	!�)F>>2CJ�

)GF=�

)��$�*+(�)

+MJKM9FL�LG�L@=�J=IMAJ=E=FLK�G>�L@=�.=;MJALA=K� P;@9F?=��;L�G>�������L@=�J=?AKLJ9FL�@9K�<MDQ�;9MK=<�L@AK�J=HGJL�LG�:=�KA?F=<�GF�ALK�
:=@9D>�:Q�L@=�MF<=JKA?F=<�L@=J=MFLG�<MDQ�9ML@GJAR=<�

/@=�#GF=KL��GEH9FQ��$F;�
�9L=��(9J;@�������� �Q� �K���9JD9�1=JFUF

�2C=2�,6C?L?
�9:67��I64FE:G6�%77:46C�2?5��:C64E@C

� 704*06(2��=,*:90;,��--0*,7�

&%-�(�%���**%($�/

&)*2��''�+ -.*).��4�/# . �+- . )/.��L@9L�=9;@�H=JKGF�O@GK=�KA?F9LMJ=�9HH=9JK�:=DGO�;GFKLALML=K�9F<�9HHGAFLK��9JD9�
1=JFUF���9NA<�'GJ=LL9�9F<��J=F<9F�.@==@=Q��9F<�=9;@�GF=�G>�L@=E��9K�@AK�GJ�@=J�LJM=�9F<�D9O>MD�9LLGJF=QKAF>9;L�9F<�9?=FLK��
OAL@�>MDD�HGO=J�G>�KM:KLALMLAGF�9F<�J=KM:KLALMLAGF��>GJ�@AE�GJ�@=J�9F<�AF�L@=AJ�F9E=��HD9;=�9F<�KL=9<��AF�9FQ�9F<�9DD�;9H9;ALA=K��LG�
KA?F�9FQ�9F<�9DD�9E=F<E=FLK�LG�L@AK�J=HGJL��9F<�LG�>AD=�L@=�K9E=��OAL@�9DD�=P@A:ALK�L@=J=LG�9F<�GL@=J�<G;ME=FLK�AF�;GFF=;LAGF�
L@=J=OAL@��OAL@�L@=�.=;MJALA=K�9F<� P;@9F?=��GEEAKKAGF��?J9FLAF?�MFLG�K9A<�9LLGJF=QKAF>9;L�9F<�9?=FLK��9F<�=9;@�G>�L@=E��>MDD�
HGO=J�9F<�9ML@GJALQ�LG�<G�9F<�H=J>GJE�=9;@�9F<�=N=JQ�9;L�9F<�L@AF?�J=IMAKAL=�9F<�F=;=KK9JQ�LG�:=�<GF=�AF�;GFF=;LAGF�L@=J=OAL@��9K�
>MDDQ�LG�9DD�AFL=FLK�9F<�HMJHGK=K�9K�@=�GJ�K@=�EA?@L�GJ�;GMD<�<G�AF�H=JKGF��@=J=:Q�J9LA>QAF?�9F<�;GF>AJEAF?�9DD�L@9L�K9A<�9LLGJF=QK
AF>9;L�9F<�9?=FLK�GJ�9FQ�G>�L@=E��GJ�@AK�GJ�@=J�KM:KLALML=�GJ�KM:KLALML=K��E9Q�D9O>MDDQ�<G�GJ�;9MK=�LG�:=�<GF=�:Q�NAJLM=�@=J=G>�

+MJKM9FL�LG�L@=�J=IMAJ=E=FLK�G>�L@=�.=;MJALA=K� P;@9F?=��;L�G>�������L@AK�J=HGJL�@9K�:==F�KA?F=<�:=DGO�:Q�L@=�>GDDGOAF?�H=JKGFK�
GF�:=@9D>�G>�L@=�J=?AKLJ9FL�9F<�AF�L@=�;9H9;ALA=K�9F<�GF�L@=�<9L=K�AF<A;9L=<�

���



):8?2EFC6 *:E=6 �2E6�
�K���9JD9�1=JFUF �@A=>� P=;MLAN=�*>>A;=J�9F<��AJ=;LGJ (9J;@��������

�9JD9�1=JFUF � 704*06(2��=,*:90;,��--0*,7�
�K���9NA<�'GJ=LL9  P=;MLAN=�1A;=�+J=KA<=FL���@A=>�!AF9F;A9D�*>>A;=J (9J;@��������

�9NA<�'GJ=LL9 � 704*06(2��04(4*0(2�(4+��**5:4904.��--0*,7�
�K��%=KKA;9�29JJ=F �@A=>��J=9LAN=�*>>A;=J�9F<��AJ=;LGJ (9J;@��������

%=KKA;9�29JJ=F
�K��&9LA=��9QF= �AJ=;LGJ (9J;@��������

&9LA=��9QF=
�K��(A;@9=D��9JCD=Q �AJ=;LGJ (9J;@��������

(A;@9=D��9JCD=Q
�K��.MK9F�"=FLAD= �AJ=;LGJ (9J;@��������

.MK9F�"=FLAD=
�K���%G@F�-��#9JLMF? �AJ=;LGJ (9J;@��������

�%G@F�-��#9JLMF?
�K���DAKK9�#KM�'QF;@ �AJ=;LGJ (9J;@��������

�DAKK9�#KM�'QF;@
�K���F<J=9�/MJF=J �AJ=;LGJ (9J;@��������

�F<J=9�/MJF=J
�K��%9E=K����2@AL= �AJ=;LGJ (9J;@��������

%9E=K����2@AL=

���





I-. "' .. 
@8� '�,,, .... .. ,. 
,::,us¼, 

7,:, 
�,\-:as,ip .-: 

' 

Jo,_ 

" 

@HONEST 
12130 Millenium Drive, Suite 500 

Los Angeles, CA 90094 

www.honest.com 

i
v, 
LU z 
0 :c 
@ 
CENTLE GEL 

C:LE.,NSEII 


